
 المحور الخامس: تقييم واختيار الاسواق الدولية

 المحلينة  ويني المبابن  قد تكون الأسواق الدولية التي ترغب المؤسسة دخولها مليئة بالفرص وذات ربحية اكثر من  الأسنواق

عيند اختيارذنا  تعتمند ذن ا ايخينرم قد تكون عكس ذلك اي محفوية بالتهديدات والمخاطر التني قند تيهني ةينام المؤسسنة  لهن ا

  .الميايسة  التشابه يي الأسواق...الخ للأسواق الدولية مجموعة م  الأسس والتبييات المختلفة كحجم السوق ونموذا 

  .يختيار والتوجه نوعان م  البرارات التي ترتبط ببياء إستراتيجية التسويق الدوليةا

 المؤسسنةإمكانينات وقندرات  ذي عملية تبييم الفرص التسويبية التي تؤدي يختيار الأسواق الأكثر جاذبينة ةسنب الاختيار:-

  .على استغلالها

لمكانتهنا يني السنوق الخارجينة    السوق الخارجية   والإستراتيجية التي تبحث عيهنا الشنركة الىوذو قرار التوجه التوجه: -

  .البياء  البباء  أم الهدم

 : تقنيات تقييم الأسواق الدولية: اولا

المياسنبة  ومن  بني   تلجأ المؤسسة الى مجموعة م  التبييات التي تساعدذا يني تبينيم الأسنواق الدولينة ومينه اختينار الأسنواق

  :ذ ا التبييات

 : تقنيات القياس الاقتصادي -1

الفعنناي ينني تلننك  لينة منن  خننلاي تبنندير اجمننالي ال لننبتسنتعم  ذنن ا التبييننات ينني اطننار المرةلننة ايولننى لإختيننار الأسننواق الدو

الحبيبنة او غينر متنويرم تمامنا   ايسواق  خاصة يي ةالة اسواق الدوي اليامية اين  تكنون ايةءناءات ييهنا غينر معبنرم عن 

الخنام  عند متنويرم نسنبيا كاليناتل النوطيي  ةيث تت لب ذ ا التبيية توير مع يات علنى مسنتوا ايقتءناد الكلني والتني تكنون

   :ايقتءادي م  اج  اختيار الأسواق نجد السكان  ذيك  الواردات...الخ. وم  بي  اذم ال رق المستخدمة للبياس

ال لب المسنتببلي  تبوم ذ ا التبيية على اساس مجموع استهلاك اييراد م  ميتل ما خلاي يترم معيية  يحدد نماذج الطلب: -أ

علنى التبنديرات السنكانية يني  ايستهلاك الفعلني يني السنية والفتنرات السناببة حنم الحءنويعلى ذ ا الميتل ويتم ةءر اسباب 

  :نفس الفترم  وتكون صياغة ذ ا اليموذج كما يلي

  .معدل استهلاك الفرد= الاستهلاك الفعلي في سنة معينة/عدد السكان في تلك السنة

 الظاذري  ةيث: يي ةالة عدم قدرم المؤسسة الحءوي على بيانات ةوي ايستهلاك الفعلي  تلجأ الى ايستهلاك اما

  الصادرات -الاستهلاك الظاهري= الانتاج المحلي + الواردات 

المؤسسنة  عديكلما اختلفت معديت نمو الدخوي الفردية م  بلد يخنر كلمنا اختلفنت انمناط ايسنتهلاك واينتناج  وذن ا منا يسنا

  .على معرية اةتمايت التءدير لتلك ايسواق

عليهننا  : تبنيس العلاقنة منل الكميننة الم لوبنة لمختلنج الميتجنات واليمنو ايقتءنادي  ةينث يعبنرالمرونةة النسةةية للةدخ  -ب

وذن ا اليسنبة تبنيس المروننة  .الندخ Yالميتل  aالكمية الم لوبة  Q :ةيث تمث  ك  م E=(dQa/Qa)(dY/Y /( :بالعلاقة

ب ريبننة اسننرع باليسننبة للميتجننات ذات  باليسننة للنندخ   ويمكنن  البننوي بانننه عينندما يرتفننل النندخ  يننان نمننو ال لننب يرتفننل نسننبيا

  .مستويات اعلى م  المرونة

ديرات يكون التب اذا كان م  الءعب معرية سعة السوق لميتل ما يان استعماي مؤشرات المعاملات الموسمية المتعددة: -ج

كمثاي على ذلك تبدير سوق التغ ية  بمثابة اةلاي لها  وي بد م  ايجاد مؤشرات تتعلق باستعماي الميتل او اسلوب استهلاكه 

بال لب على ذ ا الميتجات  والتني يمكن  ان تكنون  الخاص بايطفاي يي ظ  غياب ايةءاءات نستخدم مؤشرات ذات صلة

  .التغ ية...الخ المستهديي  يي س  ايستهلاك  متوسط ميزانية عدد ايطفاي

تدخ  يي انتاج  ذ ا ال ريبة مستعملة م  طرف المؤسسات التي تبوم بتءدير الميتجات الوسي ة التي التقدير بالمقارنة: -د

تسنتعي  المؤسسنات  لن ا ميتجات اخنرا  يمن  المعلنوم ان ذيناك تفناوت يني مسنتويات اليمنو وايسنتهلاك يني مختلنج الندوي 



باعتبنار ايخينر يني نفنس المسنتوا من  )ب(  مسنتوا ال لنب لنيفس المينتل يني البلند  )ا(كمبدار لل لب على الميتل يني البلند 

 )ب(.الءننننادرات اللالمننننة للبلنننند  تبتننننرب منننن  ةجننننم )ا(اليمننننو ايقتءننننادي  لهنننن ا يننننان ةجننننم الءننننادرات ينننني البلنننند 

منا يسنمى  ايسناليب ايةءناةية المعتمندم يني قيناس العلاقنات ايقتءنادية بني  متغينر: يعتبر اينحدار م  تحلي  الانحدار -ه 

المسنتب  وتسننمى  بالتنابل ومتغينر او مجموعنة من  المتغينرات تسنمى بالمسنتبلة  ةينث يمكن  تبنديرذا بايعتمناد علنى المتغينر

  .عملية التبدير ذ ا بالتيبؤ

 : تقنيات تحلي  التجمعات -2

المؤسسنة خندمتها  جاذبية اسواق الدوي  الهدف ميها ت وير ةءر قاةمة الأسواق الدولينة التني ترغنب تتمث  عموما يي ابعاد

ةيننث يننتم و ننل الأسننواق  وذنني ادام لتحدينند الأسننواق المتشننابهة الهنندف ميهننا اختءننار تلننك الأسننواق  ننم  قاةمننة قءننيرم

ةسنب اسنواق الندوي المتشنابهة يني  التءنييجالمتشابهة يي مجموعة واةدم م  خلاي متغينرات مشنتركة كاليبن  واينتناج  و

اساس دراسة ك  سوق دولة على ةدا  ومن   مجموعات قءد استخدام نفس استراتيجيات الدخوي له ا الأسواق وليس على

الدولينننة ةينننث ترتكنننز النننى عننندم معنننايير كاليظنننام السياسننني  بننني  التءنننييفات تلنننك التننني تعر نننيا اليهنننا يننني تبسنننيم الأسنننواق

  اليمو والتبدم ايقتءادي...الخ وايقتءادي  درجة

 :  تقنيات التحلي  الاستراتيجي -3

بوسنن    ذنني تبييننات تسنناذم ينني تبيننيم الأسننواق الدوليننة وو ننل المؤسسننة ييهننا  ومنن  بنني  ذنن ا التبييننات نمننوذج مجموعننة

ةيث يمك  ذن ا التحلين   يعتمد ذ ا اليموذج على بعدي  رةيسيي  ذما الحءة السوقية ومعدي نمو السوق BCGايستشارية  

  .المؤسسة م  قراءم واسعة لما ستؤوي اليه ميتجاتها وانش تها يي السوق المستهدية

 

 وتتمثننن  يننني تلننننك الميتجنننات أو اليشننناطات التننني تتمينننز بحءننننة سنننوقية ميخف نننة ولكننن  معنننندي علامةةةة الاسةةةتفها : -1

 والتكننناليج  ةتنننى تنننتمك  مننن  الميايسنننة وتيمينننةنمنننو مرتفنننل للب ننناع  يهننني ميتجنننات تحتننناج إلنننى قننندر اكبنننر مننن  اليبدينننة 

 قننندراتها التيايسنننية وةءنننتها السنننوقية يننني تلنننك الءنننياعة المزدذنننرم التننني يكثنننر ييهنننا الميايسننني   أمنننا اليبدينننة التننني تننندرذا

 ذنننن ا الميتجننننات يلنهننننا قليلننننة ومحنننندودم بفعنننن  الأداء غيننننر المر نننني للميتجننننات  وميننننه يالتسننننا ي الم ننننرو   ذنننن  تبننننوم

 ص مبننننالي كبيننننرم منننن  اليبديننننة لمحاولننننة ديعهننننا إلننننى الأعلننننى  أم عنننندم تخءننننيص السننننيولة وتبننننومالمؤسسننننة بتخءنننني

 باستبعادذا(سنننحبها) نهاةيننناظ ينننيلاةك بنننأن ذيننناك درجنننة عالينننة مننن  المخننناطرم تحملهنننا مثننن  ذننن ا الميتجنننات جنننراء اةتمننناي

 .المحبننننق علننننى ايسننننتثمار ليننننادم شنننندم الميايسننننة وارتفنننناع تكنننناليج التحسننننييات والتعننننديلات علننننى الميننننتل وقلننننة العاةنننند

 يعتبنننر ذننن ا اليمنننوذج محلننني اكثنننر مينننه دولننني ولكننن  يمكننن  ت بيبنننه علنننى الأسنننواق الدولينننة شنننرط ان يت نننم  تكننناليج

 ايخنننرا المرتب نننة بالعملينننات الخارجينننة  وعيننند الت بينننق يمكننن  اسنننتبداي الننندخوي كتكننناليج التسنننويق الننندولي والمخننناطر

 اليشننناطات المرسنننومة يننني الشنننك  السنننابق بالننندوي او الأسنننواق الدولينننة  منننثلا اسنننتبداي علامنننة ايسنننتفهام بدولنننة معيينننة 

 يفننني ذننن ا الحالنننة تكنننون اعمننناي المؤسسنننة ةرجنننة أي ان ةءنننتها يننني السنننوق سنننتكون ميخف نننة بنننالرغم مننن  المعننندي

 . الكبير ليمو السوق

الميتجات ةءة  نش ة ايكثر ربحية واةتماي لليمو والتوسل  نظرا لتحبيقيعتبر ذ ا الو ل ع  الوةدات او اي النجو : -2

نبدينة مسنتمرم للحفناظ علنى  سوقية مرتفعة نسبيا  ي لا ع  الدذار ونمو مستمر للسوق  ذيا ستحتاج المؤسسة إلنى تنديبات

ج عالية يي بعن  الأةينان من  أجن  تكالي معديت اليمو المحببة ومركزذا المتميز يي الءياعة التي تيتمي إليها  كما تتحم 

الميايسنة ودخنوي الميتجنات الجديندم التني تفوقهنا يني  المحايظة على موقنل ذن ا الميتجنات يني السوق خاصنة يني ظن  اشنتداد

الكومبيننوتر ينني السننيوات الأخيننرم  ةيننث أصننبحت تتنندذور  الجننودم والتءننميم والخنندمات...الخ  وذننو مننا ةنند  ينني سننوق

بظهنور ميتجنات جديندم أخنرا  وعلينه ينلن ذن ا اليجنوم سنوف تتحنوي  جنوم يني يتنرم قءنيرم نسنبياالميتجات السناطعة أو الي

يني لايت XEROXمعديت نمو السنوق  وكمثناي علنى ذلنك  بفع  انخفاض) ايولان المدرم لليبد( تدريجيا إلى ببرم ةلوب 

  .التءوير

 مرتفعننننة ومعنننندي نمننننو سننننوق مننننيخف   تمثنننن  تلننننك الميتجننننات أو اليشنننناطات  ذات ةءننننة سننننوقيةالةقةةةةرة الحلةةةةوب:  -3

تيايسنا  يهني  وعادم ما توير ذ ا الميتجات للمؤسسة سيولة كبيرم  أكثر م  ةاجة ذ ا الميتجنات للاسنتثمار  لأن السنوق أقن 



 ميتجنننننات أو نشننننناطات يننننني ةالنننننة جيننننندم وتننننندر أرباةنننننا علنننننى المؤسسنننننة رغنننننم عننننندم تواجننننند يرصنننننا كبينننننرم لليمنننننو 

 هننن ا الميتجنننات ي يت لنننب تكننناليج عالينننة للمحايظنننة علنننى ةءنننتها السنننوقية  ومننن ي نننلا عننن  ذلنننك ينننلن الموقنننل البنننوي ل

 التنننني ةايظننننت علننننى موقننننلWOLSWAGENلمؤسسننننة  GOLFالأمثلننننة علننننى ذنننن ا اليننننوع منننن  الميتجننننات  سننننيارم 

 أي ننن  سنننيارم مباعنننة ينننني السنننوق الأوربينننة لسننننيوات عديننندم أي أنهنننا كانننننت عبنننارم عننن  ببننننرم ةلنننوب مننندرم لليبديننننة 

 LUXURY,CORRATO,SPORT MODEL. :مننن  ت نننوير نمننناذج لسنننيارات جديننندم  مثننن مكينننت المؤسسنننة 

 وتسنننمى اي نننا بنننالفخ اليبنننندي او الكنننلاب الخ نننرم وتتمثننن  ينننني تلنننك الميتجنننات أو اليشننناطات التنننني الاوزان الميتةةةة: -4

 تعنننناني منننن  انخفنننناض معنننندي نمننننو السننننوق والحءننننة السننننوقية ينننني لان واةنننند  يهنننني بمثابننننة ميتجننننات أو انشنننن ة تظهننننر

 بات كبيننننرم للببنننناء  وي يمكيهننننا المسنننناذمة ينننني نمنننننو الميتجننننات الأخننننرا  يهنننني ميتجننننات خ ننننرم علننننى ةينننننامصننننعو

 المؤسسنننة وت نننر بسنننمعتها  وعلينننه يهننني يننني الغالنننب تنننؤدي إلنننى اسنننتيزاف منننوارد المؤسسنننة.ذياك عننندم أمثلنننة بنننارلم

 كاننننت نسنننبة الحءنننة السنننوقية يننني ذننن ا المجننناي  مننن  بييهنننا منننا واجهتنننه صنننياعة السنننيارات العالمينننة يننني يتنننرم منننا  عيننندما

 والربحيننننة ميخف ننننة لنننندا بعنننن  المؤسسننننات (جيننننراي موتننننورل  يننننورد  أمريكننننان موتننننورل)  يكانننننت يننننورد تحبننننق

 مكاسنننب أقننن  مننن  جينننراي موتنننورل  وكنننان لزامنننا عليهنننا أن تبنننوم بلعنننادم اسنننتثمار نسنننبة أكبنننر مننن  المكاسنننب الميخف نننة

أو يي مرةلنة  ذ ا الميتجات أو وةدات اليشاط ةديثة الدخوي إلى السوقةتى تحتفك بمكانتها يي الأسواق. ويي العادم تكون 

  .التءفية والإسباط م  نشاطات المؤسسة

 يمكننن  البنننوي ان ذننن ا التبيينننات النننثلا  مننناذي اي عيينننة مننن  مجموعنننة كبينننرم مننن  التبيينننات لكننن  ميهنننا ذنننديها الخننناص 

 .د تكننننننون مكملننننننة لتبييننننننات اخننننننرالنننننن لك قنننننند تلجننننننأ المؤسسننننننة الننننننى تبييننننننات اخننننننرا قنننننند تراذننننننا مياسننننننبة او قنننننن

 وطالمننننا ان السننننوق الدوليننننة تحتنننناج الننننى صننننبر وتفكيننننر ينننني طريبننننة دخولهننننا  يننننلن ايختيننننار المبنننندةي للسننننوق يعتبننننر

  نننرورم قبننن  دخولهنننا عننن  طرينننق ايسنننتثمار ايجيبننني المباشنننر. منننثلا تتبنننل المؤسسنننة يننني البداينننة اسنننتراتيجية التءننندير

 مهنننا بلنشننناء مشنننروع داخننن  سنننوق الدولنننة الم نننيفة. وكمنننا تجننندر ايشنننارم النننىاو ايسنننتعانة بمنننولع او وكيننن  قبننن  قيا

  .ان نجنننا  المؤسسنننة يننني سنننوق دولينننة معيينننة ي يعيننني بال نننرورم تحبينننق نفنننس اليجنننا  يننني اسنننواق دولينننة اخنننرا

 ولعننن  مننن  اي ننن  ايمثلنننة يننني ذننن ا الجاننننب  الننندروس المبدمنننة مننن  طنننرف المؤسسنننات اليابانينننة يننني الننندخوي وغنننزو

 لدولينننة  يعيننندما تبنننرر ادخننناي مينننتل جديننند النننى اةننندا الننندوي المتبدمنننة كامريكنننا او بري انينننا  يانهنننا تف ننن الأسنننواق ا

 دخولهنننا علنننى مراةننن  متعنننددم  بحينننث تبنننوم باختبنننار ذلنننك المينننتل يننني اةننندا دوي شنننرق اسنننيا وجنننزء صنننغير مينننه يننني

 الظننننروف بالأسننننواق المسننننتهدية خاليننننة منننن  المخنننناطر يانهننننا تبننننرر السننننوق ايمريكيننننة او البري انيننننة  ينننناذا وجنننندت ان

 التوليننل بشنننك  واسنننل او شنننام  امننا يننني ةالنننة وجنننود مخنناطر يتبنننوم بتفنننوي  المهمنننة الننى مؤسسنننات ذات خبنننرم طويلنننة

 .بالسوق المستهدية

 : انتقاء الأسواق الدوليةثانيا: 

تميزذنا عنن    ا الأسنواق وانمننا يني طبيعنة ايختلاينات التنييعند السنبب وراء عملينة انتبناء الأسنواق الدوليننة لنيس يني عندد ذن

  .بع ها البع  ل لك تجد المؤسسة صعوبة يي كيفية تحديدذا وال ريبة المياسبة ل لك

 : الاختلاف في طةيعة الأسواق الدولية -1

 قنننرارات المؤسسنننةيعتبنننر ايخنننتلاف يننني طبيعنننة الأسنننواق الدولينننة بننني  الننندوي المختلفنننة مننن  العوامننن  التننني تنننؤحر يننني 

   :ةوي امكانية دخولها  يتعبير اختلاف الأسواق ييءرف الى

المختلفنة  كناختلاف  المعيى ايوي: وال ي يعد اقربها الى ال ذ   ذو ايخنتلاف ال بيعني والمكتسنب للمسنتهلكي  يني الندوي -

  ايخنتلاف باليسنبة للمينتل الواةند  اذ قند اذواقهم وميويتهم وبيئتهم مما يولد تباي  يي تف نيلاتهم للميتجنات  كمنا قند يت نم

  .لون وشك  اخري ...الخ يف   مجتمل ما لونا معييا او شكلا ما ع 

والسياسننية  يالبعنند  المعيننى الثنناني: ذننو انفءنناي الأسننواق عنن  بع ننها الننبع  بمجموعننة منن  الحننواجز ال بيعيننة وايداريننة-

انتبالهنا من  دولنة النى سنوق دولنة  ةاجزا طبيعيا تتعنرض لنه السنلل عيند الجغرايي وما ييتل عيه م  ارتفاع تكلفة اليب  يعتبر

وسناة  اليبن  والمواصنلات  كمنا ان انتبناي  اخرا وان كان ذ ا العيءر قد يبد الكثينر من  اذميتنه بسنبب التبندم والت نور يني

د انتبالهنا من  مكنان ايجنراءات قند ي يتعنرض لهنا عين الميتجات م  دولة الى سوق دولة اخرا يكون عر ة لمجموعنة من 



ت لبنه بعن  الندوي من  شنهادات صنحية تثبنت خلنو السنلل من   يخر داخ  الدولنة الواةندم وكمثناي علنى ذن ا ايجنراءات منا

الغ اةينة كمنا ان ذيناك الكثينر من  الحنواجز السياسنية وايقتءنادية كنالحواجز  اييات والملوحات خءوصنا باليسنبة للميتجنات

  .ايستيراد...الخو الجمركية وتراخيص التءدير

الميايسنة اكثنر ميهنا  المعيى الثالث: ييءرف الى ان الأسواق الدولية تسودذا ةالة الميايسة الكاملة او على ايقن  تكنون ييهنا-

مرونة طلب معيية عادم ما يتبل سياسة  يي ةالة الأسواق المحلية  ومعيى ذلك ان الميتل ال ي يعم  يي ظ  سوق محلية ذات

ن ناق ذن ا السنوق ليندخ  مجناي السنوق الدولينة ياننه  وتسويبية تتفق وطبيعة ذ ا السوق  امنا اذا ةناوي الخنروج عن  انتاجية

  .حم عليه ان يكيج ميتجاته ومزيجها بما يتياسب ذ ا الأسواق سوف يواجه بسوق او اسواق ذات مرونة طلب اعلى وم 

اتجاذنات رةيسنية  العملية يي السوق الدولية  يهي تتفنق جميعنا يني يي ظ  ذ ا ايختلايات تبرل اختلايات مماحلة للممارسات

وايجاد الظروف الملاةمنة لهنا   خاصة ييما يتعلق بفتح ايسواق وتحرير التجارم ومحاولة الغاء اغلب البيود المفرو ة عليها

تبدمة ومتفوقة على ببينة دوي العنالم يني الم يالوييات المتحدم ايمريكية  تبدو اكثر دوي العالم انفتاةا يهي تحتكر التكيولوجيا

وتعمن  علنى تيمينة وترقينة صنياعاتها بنالجودم وتحسني   ق اع الخدمات كالتأمي  والبيوك...الخ  اما اليابان  يتبدو اق  انفتاةنا

ة والحكومنة اينتاج والتسويق  يهياك تفناذم بني  المؤسسنات الخاصن اينتاجية والتسويق الجيد  كما انها تتبل ادارم متبدمة يي

اتجناا مؤسسناتهم  ياليابنان تفنرض قينودا تجارينة علنى النواردات ايجيبينة وتعتمند  واليبابات  ةيث تتميز بانتماء قوي للعمالة

تجع  المواط  الياباني يف   ويبب  على ميتجات بلدا  ويي الجانب ايخر نجد اوروبنا التني  كثيرا على العوام  الثبايية التي

 الة والتوظيج وايكثر م  ذ ا  ميايسة دوي جيوب شرق اسيا لها يي الأسواق الدولية  وم  بي  ذ ا الدويالعم تبلبها مشاك 

وتحناوي ان  المانيا  يهي تحايك على تفوقها الفيي وليادم اينتاجينة وتتخءنص يني تءندير السنلل اينتاجينة والمعندات الثبيلنة

النى ةند كبينر وتندعم  علنى تحبينق اقتءناد مفتنو   تحمني لراعتهنا تجع  لها مكاننا يني اوروبنا الشنرقية  يعمومنا ذني تعمن 

 صنننننننننياعاتها بءنننننننننورم كثيفنننننننننة  امنننننننننا الننننننننندوي المءنننننننننيعة ةنننننننننديثا وبالخءنننننننننوص دوي جينننننننننوب شنننننننننرق اسنننننننننيا

من  البينود  وبع  دوي امريكا اللاتييية  يهي تستخدم كثيرا التسنهيلات ايةتمانينة وايعاننات والندعم الحكنومي  وتبنيم كثينرا

التني تتمتنل بانخفناض  ترقية صياعاتها وتيمية صنادراتها من  خنلاي اعنادم تنوط  الءنياعات يني ذن ا النبلادالءياعية بهدف 

السنوق من  جهنة والتخ نيط من  جهنة  يما تزاي تحاوي المزج بي  اقتءاديات (الدوي المتخلفة)ايجور  اما الدوي ايق  نموا 

الوا نح يني الممارسنات العملينة داخن  الأسنواق الدولينة  تلافوعليه يان ايخن .اخرا  وتيادي باقامة نظام يراعي مءالحها

  .مءالحها يي ظ  الظروف المحي ة بها ذو نتيجة ايختلاف يي ذ ا الأسواق  يك  سوق تراعي

 مفهو  القطاعات السوقية:  

اننه ذندف تسنويبي يجنب  ىعلن كن  ق ناع ىق اعات متجانسة م  المسنتهلكي   بحينث يمكن  اليظنر إلن ىوذي تبسيم السوق إل

  .تحبيبه ع  طريق المزيل التسويبي المياسب

تحديند السنوق ودراسنته تسنتفيد من   ويمث  تبسيم السوق عيءر ذام يي ايستراتيجيات التسويبية لأي شركة : ةينث اننه بعند

 عمليننة التبسننيم ذات جنندوا عينند تحلينن  سننلوك السننوق ونوتكنن .البيانننات والمعلومننات ينني تءننميم وتعنندي  المننزيل التسننويبي

  .العوام : قيوات التوليل  ق اعات العملاء  البعد الجغرايي....الخ المستهدف عيد اعتماد بع 

 بنني  النندوي وأي ننا...إن اخننتلاف البيئننات السياسننية   ايقتءننادية   وايجتماعيننة   والثباييننة  : تقسةةيم السةةوق الدوليةةة 

  .الدخ   وتيوع أنماط الحيام والسلوك ايجتماعي م  أسباب تبسيم الأسواق الدوليةمستويات  اختلاف

والجننيس وال ببننة  المينناطق الجغراييننة  العوامنن  الديموغراييننة )أسنناس منن  العوامنن  المختلفننة  ىوبنن لك يبسننم السننوق علنن

 :تبسيم السوق يبد م  توير الشنروط التالينة أساس العوام  اليفسية وأسلوب الحيام. وليجا  إستراتيجية ى. أو عل(ايجتماعية

  .إمكانية البياس1.

  .إمكانية الوصوي لب اع الأسواق2.

  .إمكانية تحبيق الربح3.

  .إمكانية التيفي 4.

 :يعتمند علنى ننوعي  وذمنناالمؤسسنة  ظنروف السنوق وعلنى خءنناةص  ىأي إن المعينار المسنتخدم لتبسنيم السنوق يعتمنند علن

  .مؤشرات السوق العام1.

  .مؤشرات الميتل المحددم2.

 أسس وقواعد تقسيم السوق الدولية: 

 مؤشرات الميتل المحددم مؤشرات السوق العام  مستوي التبسيم 



  )للدولة)مستوي السوق الكلي

 :خءنننننناةص السنننننننكان والعوامنننننن  الديموغرايينننننننة

 ةجنننننم السننننننوق  تولينننننل السننننننوق  والخءنننننناةص

 .ايقتءادية,وايجتماعية,الثبايية,والسياسية

 أسننننننننننلوب الحيننننننننننام بتننننننننننداوي

 ...السلعة

 مسنننننننننننننننننننننننننتوي السنننننننننننننننننننننننننوق

 )للعملاء)الجزةي

  العمننننننر  الخءنننننناةص الديموغراييننننننة للعمننننننلاء 

  الجننننننننننننيس...الخ. الخءنننننننننننناةص ايجتماعيننننننننننننة

 .والتعليم..الخ الوظيفننننننننننننننة والدخ   والثباييننننننننننننننة 

 .والخءاةص الشخءية

الخءننناةص السنننلوكية وأنمننناط 

 وعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننادات

  ايسننننننننننتهلاك  ايسننننننننننتعماي 

 ايتجاذنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات و

 الآراء, وأنماط الويء المرتب ة

 .بالسلعة

 : طرق انتقاء الأسواق الدولية -2

اسنلوبي  يسنمحان  يي ظ  ايختلايات الساببة الموجود يي طبيعة الأسواق الدولية  تلجأ المؤسسة الى ايعتماد وايختيار بي 

  :لها الوصوي الى الأسواق التي تم تحديدذا وذما

الخارجينة الحالينة   بداية ذن ا ال ريبنة تكنون بلختينار نب نة اين نلاق سنواء من  السنوق المحلينة او السنوق :التمددطريقة 1-

ايو ناع ايقتءنادية والسياسنية   وعيدذا يعتمد اختيار السوق المستببلية على اساس التشنابه يني ذياكن  السنوقي  من  جاننب

الحد ايدنى من  الإجنراءات والتعنديلات التني  تراعي وتأخ  يي عي  ايعتبارايجتماعية  ال بيعية والثبايية اي ان المؤسسة 

   .الكثير م  التشابه مل السوق التي تعم  ييها ستبوم بها  ذيا تتجه المؤسسة نحو الأسواق المجاورم لوجود

اسنواق دوي مجلنس  داوي لق على ذ ا ال ريبة اي ا طريبة اختيار السوق على اساس الخبرم  يمثلا اختينار المؤسسنة لإةن

ونفنس الشنيء لندوي اع ناء ايتحناد  التعاون الخليجي يمكيها ويسه  عليها اين لاق نحو الأسواق ايخرا للدوي ايع اء 

  .ايوروبي وغيرذا م  التكتلات

للأسنواق  حنم تبسنم النى  ةسب ذ ا ال ريبة يلن اي   اختيار للأسواق الدولية يي لق م  المجموع الكلي :طريقة التقلص2-

الواعندم منل  وبعدذا تستبعد ايسواق غينر  ...(ةياقتءادية  سياسية  حباي)مجموعات اقليمية بياءا على مجموعة م  المعايير 

طريبة النتبلص يني انتبناء ايسنواق الدولينة تتمثن  يني  ليادم التحري ع  ايسواق الواعدم  بييما ايجراءات التي تعتمد عليها

اليهناةي  مرةلة التبسيم ةسب الزباة  بهندف الوصنوي النى الترتينب الجغرايي لجمل المعلومات واتخاذ البرار حم تليهاالتبسيم 

 . له ا الأسواق

 


