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I- دورة حياة المؤسسة  
ت لـــم اؤسســـأن ɸـــذه الم ۂـــʏ لكـــن اݍݰقيقـــة ،یوتنمـــو، وتحتـــاج إڲـــʄ مـــوارد Ȋشـــɢل متواصـــل لɢـــي تبقـــ ات مثـــل بقيـــة اݝݵلوقـــات، تولـــد،ؤسســـن المإ

السـلع واݍݵـدمات، وذا لـم تحصـل عڴـɸ ʄـذه الطاقـة  لتɴـتج ةطاقـ ʄتحتـاج إڲـ ، إلا أٰڈـاɺـاناݦݰـة ࢭـʏ عمل مـا دامـت ʇستحدٯڈا לɲسـان لɢـي تمـوت

  .ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا وɢʈون مص؈فɸا الموت لا محالة تفشل من البʋئة اݍݵارجية فسوف

دة طوʈلة لم حيةتقديم منتجات جديدة إذا أرادت أن تبقي  بضرورة مواصلة مؤسسةياة ɠان ولا يزال بمثابة تحذير للن شيوع فكرة دورة اݍݰإ

ت الـرؤى حـول عـدد المراحـل ، ولكـن Ȗعـددأساسية لɺذه الـدورة مراحلة إڲʄ وجود ؤسسقد أشارت البحوث المɺتمة بدورة حياة الم، و من الزمن

 أرȌعــة إڲــʄ المؤسســة حيــاةدورة  قســمي الــذي) ɸ )GUPــو تقســيم شــيوعا כك؆ــف، إلا أن التقســيم والمعــاي؈ف الۘــܣ تقســم عڴــʄ أساســɺا ɺاصــوخصائ

ݳ الشɢل التاڲʏ مراحل   :كما يوܷ

  

 :التالية باݍݵصائص المرحلة ɸذه وتتم؈ق المؤسسة تأسʋس من כوڲʄ السنوات أي السوق  دخول  مرحلة وۂʏ :وטنطلاق الɴشأة مرحلة -1

 .المؤسسة لتأسʋس ɠاف مال رأس وجود -

 .السيولة وجود -

 .العلܣ البحث و לنتاج تɢاليف ࢭʏ ارتفاع -

  .بالملكية والمتاجرة المبدئية، اݍݵسائر تحمل عڴʄ القدرة -

 .כجل طوʈلة تموʈل مصادر عڴʄ اݍݰصول  عڴʄ القدرة -

 .واݍݵدمات المنتجات نوع Ȗغي؈ف ࢭʏ المرونة -

 :يڴʏ ما المرحلة ɸذه مم؈قات وأɸم المؤسسة، حققته الذي والتوسع טنتعاش، مدى عن المرحلة ɸذه Ȗعف :والتوسع النمو مرحلة -2

 .تجارʈة علامات وجود -

 .والفوʈج לعلان، الدعاية -

 .المؤسسة منتجات عڴʄ الطلب زʈادة -

 .عالية لمستوʈات بتحقيقɺا وɸذا تالمبيعا ارتفاع -

 .التɢاليف ࢭʏ التحكم عڴʄ القدرة -

 .وجلّڈا الكفاءة، عن البحث -

 .כجل قص؈ف تموʈل مصادر عڴʄ اݍݰصول  أجل من العمل -

 :يڴʏ ما المراحل باࢮʏ عن المرحلة ɸذه يم؈ق ما :وטستقرار النܸݮ مرحلة -3

 .כسعار ࢭʏ والتحكم المنافسة عڴʄ القدرة -

 כɸمية

 الزمن

 مرحلة לنطلاق

 مرحلة النمو

  مرحلة النܸݮ

 تدɸور مرحلة ال
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 .منتوجاٮڈا لȘسوʈق جديدة، أسواق عن البحث -

 .לنتاج تطوʈر عڴʄ العمل -

 .المؤسسة حققْڈا الۘܣ اݍݨيدة السمعة -

 .العملاء مع العلاقة حسن -

 .وجد إن والفاجع טنحرافات، معاݍݨة عڴʄ القدرة -

 .التجارʈة للعلامة العملاء ولاء -

  :يڴʏ بما وتتم؈ق ɲشاطɺا استقرار ٱڈدد أصبح الذي الفشل عن المرحلة ɸذه Ȗعف :والفاجع التدɸور  مرحلة -4

 .والتɢاليف العمال عدد عن تخفيض عن البحث -

 . المɢلفة כɲشطة Ȋعض من التخلص -

 .السيولة لتوف؈ف وɸذا الضرورʈة، غ؈ف כصول  Ȋعض عن التنازل  -

 .السابقة بالمراحل مقارنة المبيعات، مستوʈات ࢭʏ الفاجع -

 .بمستحقاٮڈم الدائن؈ن مطالبة -

  تمر بɢل ɸذه المراحل؟ات ؤسسالمɸل أن جميع : ɸو إلا أن الȘساؤل الذي يثار

ب ࢭــʏ الوصــول ات لا ترغــمؤسسـɸنــاك  لكــنʄ، منــذ مراحلɺــا כوڲـ ܢتلاءــۜت تمـوت أو تاؤسســعــض المأن Ȋإذ  ،ةبالضـرور  لــʋس. لا: لإجابـة نقــول ول

باستمرار لتɢون ࢭʏ نمو متواصـل أو تضـمن لنفسـɺا الثبـات  تɢافح ة ʇعۚܣ أن علٕڈا أنؤسسمن ذɸن الم ɸاإن اسȘبعاد، لذا فخ؈فةإڲʄ المرحلة כ 

  .معينة والبقاء ࢭʏ مرحلة

II- نمو المؤسسة أنماط  
 متوسطة ومن ثم كب؈فة، بالتاڲʏ لا ʇعتف النمو أحد أɸداف المؤسسة כساسية Ȋعد ɸدف الرȋحية، فأغلب المؤسسات تبدأ صغ؈فة وتصبح

 .بل مسارا طبيعيا ࢭʏ تطورɸا ʇعد النمو خيارا بالɴسبة للمؤسسة

 النمو ماɸية: أولا

كݲݨم إنتاجɺا، ومبيعاٮڈا وعدد منتجاٮڈا، ورقم  ،כساسية قد زادت معناه أن مؤشراٮڈاالمؤسسة نمت فɺذا  أن عندما نقول  :معۚܢ النمو -1

  .لمقارنة ب؈ن المؤسساتࢭʏ اعليه  حيث ʇعتمد ،مو كميا أي أنه يقاس بوحدات كميةوعموما يɢون الن... وعدد عملا٬ڈا  أعمالɺا،

أســواق  دخــول عــن طرʈــق قــد يمــس مســاحة ɲشــاطɺا إذا نمــت ، و إذا بقيــت ࢭــʏ نفــس مجــال الɴشــاط يخــص النمــو ݯݨــم ɲشــاط المؤسســةوقــد 

 .أخرى أو مع تطوʈر منتجات أخرى 

القيــام بــالنمو عنــد  المؤسســةلا Ȗســتطيع فــ ،المؤسســة فــالنمو يɢــون عنــد نܸـݮ ،لعمليــة نمـو المؤسســات وقــت معــ؈ن :نمــو المؤسســة توقيــت -2

ʄا ولا أثناء ففاٮڈا כوڲɸورɺا الموارد، ،ظɺس لʋلأن قبل ذلك ل ʏل المؤسسات تقبل كما أنه . النمو ولا القدرة، ولا حۘܢ الوقت للتفك؈ف ࢭɠ ستʋل

ڈم مـن ذلك من أجل تفادي اݝݵاطر، ومٔڈم من يرفض حۘܢ يحتفظ بحرʈـة المؤسسـة، عڴʄ عملية النمو، فمن المديرʈن من يرفض يفضـل  ومـٔ

  .مɢانته ࢭʏ المؤسسةعڴʄ اݍݰفاظ 

 :ؤسسة إڲʄڈدف نمو المٱ :أɸداف نمو المؤسسة -3

 .ةقوʈمؤسسات البالɴسبة لل أكفحظوظ البقاء ࢭʏ السوق  لأنتمك؈ن المؤسسة من البقاء ࢭʏ السوق من خلال تقوʈْڈا  -

 .تنافسية أكف إعطاء المؤسسة دورا أكف ࢭʏ مجال ɲشاطɺا من حيث إعطا٬ڈا مɢانة -

 .ف لتعزʈز قدرٮڈا التنافسيةالتɢالي منح المؤسسة الفرصة للاستفادة من اقتصاديات اݍݱݨم وتخفيض -

 ...כرȋاح تحس؈ن مستوى اݝݵرجات والنتائج كتحس؈ن رقم כعمال مثلا، ومستوى  -

 تجاɸات النموإ: ثانيا

  .النمو العمودي، و النمو כفقي، ɸما نمو المؤسسة مايأخذɸ الباحثون اتجاɸ؈ن أساسي؈ن للنمو لقد حصر
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  )لرأ؟ۜܣا( النمو العمودي  )اݍݨانۗܣ( النمو כفقي

، توسـيع ɲشـاط المؤسسـة أفقيـا وʉعرف أنـه، )أو לدماج כفقي(ʇسܢ أيضا التɢامل כفقي 

لا، بمعۚـــܢ أن المؤسســـة  جديــدة قـــد تɢـــون مــن مɺنـــة المؤسســة أو إدخــال منتجـــاتمــن خـــلال 

 .إڲʄ مجالات ɲشاط أو منتجات مكملة أو منافسة لمنتجاٮڈا כصلية تقوم بمد ɲشاطɺا

   :ا ࢭɠ ʏون ɸذا النمو ʇساعد عڴɺʄوائد كث؈فة، يمكن حصر أɸمللنمو כفقي ف

 .زʈادة ݯݨم المؤسسة وטستفادة من وفرات اݍݱݨم -

 .טستفادة من أفضليات التجميع -

  .رقابة السوق، ʇعۚܣ التحكم ࢭȊ ʏعض المؤشرات المتعلقة بȘنافسية المؤسسة -

ــــارت  ــة قــــــد اختــ ــــا النمــــــو العمــــــودي، تɢــــــون المؤسســــ عنــــــد اختيارɸــ

 يتمثـــل ،وʈظɺـــر ࢭـــʏ شـــɢل؈ن) أو إدمـــاج عمـــودي(عمـــودي التɢامـــل ال

ــة إڲــــــʄ مجـــــالات  ــــةخلفالشـــــɢل כول ࢭــــــʏ مـــــد ɲشــــــاط المؤسســـ أي ، يــ

، وʉسـܢ  )تورʈـد مـثلا( ɲشاط المؤسسة وȖسـبقه مجالات تأȖي قبل

،أمــا الشــɢل الثــاɲي فإنــه يتمثــل ࢭــʏ مــد النمــو العمــودي إڲــʄ اݍݵلف

ʄشـــاط المؤسســـة إڲـــɲ شـــاط المؤسســـة مجـــالات أماميـــة، تـــأɲ عـــدȊ يȖ

  .النمو العمودي إڲʄ כمام، وʉسܢ )التوزʉع مثلا( وتȘبعه

 النمو أنواع: ثالثا

 و أ النمـو الـداخڴʏ :حيـث يمكـن أن تنمـو بطـرʈقت؈ن ɸمـا ،ɺاتختار المؤسسة كيفية النمو المناسـبة لɺـا حسـب ظروفɺـا، وحسـب قـدراٮڈا وأɸـداف

ʏالنمو اݍݵارڊ. 

1 - ʏـايمثل  :النمو الداخڴɺـون لɢقة المفضـلة لـدى المؤسسـات الۘـܣ لا تʈالطر ʏقـدرات ماليـة كب؈ـفة مثـل المؤسسـات الصـغ؈فة والمتوسـطة،  النمو الداخڴ

 .من اݍݰرʈة ࢭʏ التحرك والتصرف كب؈فة تفضل ۂʏ כخرى النمو الداخڴʏ لسɺولته وخاصة لأنه يمنحɺا درجة عالية غ؈ف أن ɸناك مؤسسات

الوجɺـة الطبيعيـة للمؤسسـات  يمثل النمو الداخڴʏ النوع כسا؟ۜܣ ࢭʏ نمو المؤسسات، بمعۚܢ أنه يمثل :)عضوي ال( Ȗعرʈف النمو الداخڴʏ -أ

وȖسـوʈقية جديــدة،  Ȗعتمــد عڴـʄ مواردɸـا ࢭـʏ إɲشــاء قـدرات إنتاجيـة، أي أٰڈـا ࢭـʏ عمليـة نمـو المؤسســة مـن الـداخل وʈتمثــلعنـد اعتمادɸـا النمـو، 

ɲســȎيا  أٰڈــا ســɺلة رغــمعمليــة مســتمرة وطوʈلــة כجــل، بأنــه النمــو الــداخڴʏ  حيــث يتم؈ــق ن المؤسســات،مــ دون الݏݨــوء إڲــʄ مــوارد وقــدرات غ؈فɸــا

 .متغ؈فات داخلية انظرا لɢون ɠل المتغ؈فات المتعلقة ٭ڈ

افع -ب   :النمو الداخڴʏ دو

 .تلبʋتهلسسة المؤ  وسڥʏزʈادة الطلب عڴʄ منتجات المؤسسة  -

منتجـــات جديـــدة أو طـــرق أو اســـتعمالات جديـــدة، تɢـــون  توصـــل إڲـــʄ تطـــوʈرتن المؤسســـة الۘـــܣ لأ  ،טســـتفادة مـــن مجɺـــودات البحـــث والتطـــوʈر -

 .العملية بنفسɺا ما يؤدي ٭ڈا إڲʄ اسȘثمارات جديدة عموما راغبة ࢭʏ مواصلة

  .اݍݨديدة اتفرصة للاسȘثمار لɺا  Ȗشɢل وجود قدرات كب؈فة لدى المؤسسة -

 .حفاظ المدير عڴɸ ʄوʈة المؤسسة واتجاɸات المدراء لݏݰفاظ عڴʄ السلطة -

  .العمال ࢭʏ مناصّڈم بقاء المؤسسة ضمن، ɠي تاݍݰفاظ عڴʄ مناصب الشغل -

2- ʏالنمو اݍݵارڊ : ʄعڴ ʏا مواردو  موارد المؤسسةيقوم النمو اݍݵارڊɸمن المؤسسات غ؈ف.   

أو  شـراء مـن خـلالمؤسسـة، وʈـتم ɸـذا اݍݨمـع للمـوارد  يمثـل النمـو اݍݵـارڊʏ عمليـة قائمـة عڴـʄ جمـع مـوارد أك؆ـف مـن :اݍݵـارڊȖʏعرʈف النمو  -أ

 .أخرى، أو التعاون معɺا مؤسسات טندماج مع

ʏبما يڴ ʏتم؈ق النمو اݍݵارڊʈو: 

- ʇالنمو ʄسرعة كب؈فة جدا،  سمح للمؤسسة بالوصول إڲȊشراء أو ضم مؤسسة أو مؤسسات أخرى  من خلال. 

  .تتم ࢭʏ ففة معينة ثم تɴتࢼܣ ،عملية متقطعة، أي غ؈ف مستمرة -

  .المؤسسةفٕڈا داخلية تتحكم  طرف ثان غ؈ف المؤسسة، وȋالتاڲʏ فإن متغ؈فات العملية لʋست ɠلɺا متغ؈فات سɺلة لأن فٕڈاعملية معقدة غ؈ف  -
افع -ب   :النمو اݍݵارڊʏ دو

  .لتحقيق أɸداف اسفاتيجيةلمواجɺة Ȋعض المنافس؈ن مثلا، أو  السيطرة عڴʄ حصص من السوق Ȋسرعة ࢭʏالرغبة  -

 .بمجرد ما يتم טقتناء أو לدماج تɢون المؤسسة قد دخلت السوق المسْڈدفة ، حيثاخفاق سوق صعبة الدخول  -

 .כخرى دون أن تضيع مزاياɸاالمؤسسة  مزايا טستفادة من مؤسسةحيث Ȗستطيع ɠل ، بالرغبة ࢭʏ טستفادة من أفضليات التجميع -

-  ʏـة أو خـفة، טستفادة من تكنولوجيا متطورةالرغبة ࢭȋا تجرɺون لɢـذه التكنولوجيـا فتـتمكن  فتفضل المؤسسة شراء أو ضم مؤسسة تɸ ʏࢭـ

  .٭ڈذه الكيفية من تحقيق ɸدفɺا Ȋسرعة



  جذع مشترك علوم اقتصادية وتجارية وعلوم التسيير ولىالأسنة ال موجهة لطلبةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ؤسسة اقتصاد الممحاضرات في مادة 
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 .سفاتيجيات التعاون ستحواذ، واלندماج وט سفاتيجيات إ: اݍݵارڊʏ إڲʄ قسم؈ن تنقسم إسفاتيجيات النمو :اسفاتيجيات النمو اݍݵارڊʏ - ج

خـرى قصـد أ )أو مؤسسـات(بناء نمو المؤسسة عڴـʄ أسـاس ضـم أصـولɺا إڲـʄ أصـول مؤسسـة  تتمثل ࢭʏ :ستحواذاسفاتيجيات לندماج وט  *

  .تɢوʈن مؤسسة واحدة بديلة

  טستحواذ  טندماج

؈ن مؤسسات متقارȋة من ندماج بט تتم عملية 

من حيث כɸمية أو مـن حيـث  حيث اݍݱݨم أو

ــــــال ـــــــم כعمــــ ـــــــدماج يف ،رقـــ ــــــذا טنـــ ــــن ɸــــ ــــ ــــــتج عــ ɴــــ

ــــة ــــ ــماء  مؤسســ ـــــ ـــــــد أو بأســـ ــــــم جديـــ ـــــدة باســــ جديـــــ

  .المؤسسات القديمة

ـــʄ رفـــــع مســـــتوى Ȋعـــــض  ــة إڲــ وتـــــؤدي ɸـــــذه العمليـــ

ــــــــول، ــــ ــــــية ɠالأصـــ ــــ ـــــــرات כساســـــ ــــ ــة  المؤشــــ ـــــ ــــ وحصــــ

 السوق، وعدد العمال، وלنتاج، ورقم כعمال

ــــا Ȗســــــــمحك ــــا أٰڈــــ ــــن أفضــــــــليات  مــــ ــــتفادة مــــ بالاســــ

ــة  نʉعــــــف عـــــ، و التجميـــــع ɸــــــذه العمليـــــة بالعلاقــــ

 A+B = C : التالية

 ʏۂـــ ʄـــون المؤسســـة כوڲـــɢحيـــث تA ، والمؤسســـة

 ʏـــ ــة ۂــ ـــܣ ، Bالثانيـــ ــة اݍݨديـــــدة فࢼــ ـــا المؤسســـ  Cأمــ

  .وتختلف عن المؤسسات כصلية

صـاص مؤسسـة مـن طـرف مؤسسـة أقـوى مٔڈـا، ، تتمثـل ࢭـʏ امت)טبـتلاع/ إندماج טمتصاص(عملية טستحواذ 

 يمكــن أن يɢــون  .ككيــان قــانوɲي ولا تظɺــر ٰڈائيــا لأٰڈــا تصــبح مبتلعــة مــن المؤسســة المســتحوذة فــقول المؤسســة

اسـتحواذ  سلسلة القيمة أماميا أو خلفيـا، أو نفس من مكملة، أو استحواذ مؤسسة טستحواذ مع مؤسسات

ــة مــــن مجـــال ݝݨـــال آخـــر لɢـــي  ةمؤسســـ ــة مـــن إســـفاتيجية التنوʉـــع الۘـــܣ تتȎناɸـــا،منوعـ وقــــد  Ȗســـتفيد المؤسســ

ــة ࢭــــʏ الســــوق فȘســــتحوذ علٕڈــــا، وȖســــتفيد مــــن حصــــْڈا الســــوقية ݨــ ــة مزܿ  Ȗســــْڈدف المؤسســــة مؤسســــة منافســ

 .وتتفادى شرɸا التنافؠۜܣ

 كمـا ʇعطٕڈـا... כعمـال وࢭـʏ حصـة السـوق  فالامتصاص ʇعطي للمؤسسـة زʈـادة ࢭـʏ أصـولɺا وࢭـʏ إنتاجɺـا، وࢭـʏ رقـم

  :بالعلاقة التالية عن ɸذه العمليةʉعف ، و عڴʄ مواجɺة المنافس؈ن أيضا زʈادة ࢭʏ المɢانة التنافسية والقدرة

  A + B = A 

ــة  ــــة الۘـــــــܣ تقـــــــوم Ȋعمليـــــــة טمتصـــــــاص Bحيـــــــث تمثـــــــل المؤسســـــ ــة القوʈـــ المؤسســـــــة موضـــــــوع  Bوتمثـــــــل ، المؤسســـــ

 .טمتصاص

ــة إڲــــʄ الوقــــت الطوʈــــل لا  ْڈا حيــــث لا تحتــــاجســــرعســــتحواذ مــــن أɸــــم مــــا يم؈ــــق اســــفاتيجية טنــــدماج وט  العمليــ

عمليـــة جذابـــة بالɴســـبة للمؤسســـات الۘـــܣ تختـــار النمـــو  فمـــن ɸـــذا اݍݨانـــب تɢـــون . لإنجازɸـــا ولا لظɺـــور نتائجɺـــا

ʏا ، اݍݵارڊɺم عوائقɸلفة المرتفعةۂأما أɢالت ʏ،  الية اختلافوɢش المؤسسة اݍݨديدة ʏالثقافات ࢭ.  

ɠـل مٔڈــا مسـتقلة ومحافظــة  أخــرى مـع بقــاء) أو مؤسسـات(مؤسســة و المؤسسـة محـدد ࢭــʏ الـزمن وقابــل للفاجـع بــ؈ن Ȗعــاون  ۂـʏ :اسـفاتيجيات التعــاون * 

Ȗعتمـد اسـفاتيجية التعـاون عڴـʄ مـوارد وقـدرات  .موجودة لا ʇشوب وجودɸا أي ءۜܣء مـن أي ناحيـة كنȘيجـة لɺـذا التعـاون  تبقى المؤسسات كماعڴʄ حرʈْڈا، 

 .Ȋعض اݍݨوانب من ɲشاطɺا رȖʈعطي فرصة لɢل כطراف المتعاونة أن Ȗستفيد من النمو، وتطو  وۂʏالمؤسسات المتعاونة، 

 أɸدافɺا كتحس؈ن حصة السوق، ورفع לنتاج، وטسـتفادة مـن أفضـليات من أɸم مزايا التعاون ب؈ن المؤسسات أنه يȘيح لɺا الفرصة لتحقيق

  .الذي يɢلف الكث؈ف ستحواذט  البʋئة دون الݏݨوء إڲʄ التجميع، ومواجɺة الضغط التنافؠۜܣ، ومسايرة تقلبات

ــا إذا تـــم بـــ؈ن مؤسســـات  إذا تـــم بـــ؈ن مؤسســـات متنافســـة فإنـــه يأخـــذ: التعـــاون بـــ؈ن المؤسســـات شـــكلان: أشـــɢال التعـــاون  - شـــɢل التحـــالف، أمـ

  .متɢاملة فإنه يأخذ شɢل الشراكة

  التحالف

ومـن أجـل ضـمان  ،مسـتوى المردوديـة تحسـ؈ن ɸو Ȗعاون تقيمه مؤسسات منافسة فيما بئڈـا قصـد

أو المɺـارات المتـوفرة  ʈمكن لɢل مٔڈا أن تصل إڲȊ ʄعض المـواردو  ،مٔڈا مستوى أعڴʄ من الفعالية لɢل

  لدٱڈا، لدى الطرف ךخر ولم تكن متوفرة 

  الشراكة

عنـــدما يـــتم التحـــالف بـــ؈ن مؤسســـات غ؈ـــف متنافســـة ʇســـܢ 

ــــا  نتـــــــتم الشـــــــراكة بطـــــــرʈقت؈". شـــــــراكة" ɸـــــــذا التحـــــــالف ɸمـــ

  .الشراكة التɢافليةو   شراكة כخرجة

  الشراكة التɢافلية  شراكة כخرجة  تحالف شبه الفك؈ق  تحالف التجميع  تحالف التɢامل

ــــــلال  ـــــــن خـــ ـــــــات مــ ـــــــْڈدف المؤسســ Ȗســ

ـــــل دخـــــــول כســـــــواق  تحـــــــالف التɢامــ

ــة بـــــــ؈ن يقلـــــــوتالصـــــــعبة،  ص المنافســـــ

مــــن  وטســــتفادة ،أطــــراف التحــــالف

ــــوفرة  ــــ ــــارات المتـ ـــ ــة والمɺــ ـــــ ــــــدى المعرفــ لـــ

 כطراف כخـرى للتحـالف، وɸـذا مـا

ــــــــن  ــــ ــــ ــية مـ ـــــ ــــ ــــ ــتعلم خاصــ ـــــ ــــ ــــ ــــــل الــ ــــ ــــ يجعـــ

ـــا لتحـــــالف  ـــائص المتفـــــق علٕڈــ اݍݵصــ

  .التɢامل

المؤسســــات  يتمثــــل ࢭــــʏ جمــــع

ــة  ـــــ ــــن (المتحالفـــــ ــــ ــة مــــ ـــــ ــــ متقارʈـ

والتكنولوجيــا  حيــث اݍݱݨــم

ـــــــا ـــــــارات غالبــ ــــا  )والمɺــ مواردɸـــــ

ومɺاراٮڈــا قصــد الــتمكن مـــن 

ـــــــن ــــ ـــــــف مــــ ــــ ــــــم كب؈ـــ ــــ ـــــــوغ ݯݨــــ ــــ  بلـــ

ــــاج ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــذا  ،לنتــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ إلا أن ɸــــ

ــة لا التحــــالف  يلڧــــʏ المنافســ

  .ب؈ن المتحالف؈ن

ــــــبه  ــــ ــــ ـــــــالف شـ ــــ ـــــــب تحــــ ــــ بموجــــ

ـــات  ــبح المؤسســ ـــق، تصـــ الفك؈ــ

ـــــــة، لأن  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــف متنافسـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ غ؈ـ

 ʄالمؤسســــات الۘــــܣ تقــــدم عڴــــ

ــــن التحــــــــالف  ــــوع مــــ ــــــذا النــــ ɸــ

ـــاتɢـــــون  ـــات نفـــــس لɺــ  ،المنتجــ

ـــــــائف  ــــــل وظــ ـــــــا تجعـــ ــــا أٰڈــ ــــ كمـ

البحث والتطوʈر والȘسـوʈق 

  .وלنتاج مشفكة

 ʏاتفـاق بـ؈ن عميـل "כخرجة ۂ

ـــــــʄ أن  ـــــــورد عڴــــ ــــــذا ومــــ ـــــــوم ɸـــــ يقــــ

כɲشـــطة لفـــفة  כخ؈ـــف بـــبعض

ــــــــة ــــ ــــة معينــ ــــ ــــ ـــــــب  ،"زمنيــ ــــ وȋموجـــ

الشـــراكة يــــفك العميــــل ɠــــل أو 

ɲشـــــــاط معـــــــ؈ن إڲـــــــʄ  جــــــزءا مـــــــن

ـــقم ) الشـــــرʈك(المـــــورد  الـــــذي الــ

 .بالقيام به

  

ـــــع مــــــــوارد  ــــــل ࢭــــــــʏ جمـــ تتمثــ

ـــــــف ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــات غ؈ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  مؤسســـــ

ــــن  ــــــت مـــــ ــة، لʋســـ ـــــ متنافســ

ـــــــاع، ولا  ــــ ــــ ــــ ــــــــس القطـــــ ــــ ــــ ــــ نفــــ

ــة  ـــــ ــــ ــــة علاقــــ ــــ ــــ ــــــا أيـــ ــــ تجمعɺـــــ

ــــتم ɸـــــــذه ــا تـــ ــــال، كمـــــ  أعمـــ

ــــــد  ــــــع الشـــــــراكة بقصـ تنوʉـ

 .כسواق

  

  


