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    مقاربة الموارد والكفاءات

ت أصل إن     ت إلى ٌعىد االإىازد هظسٍ  الؤستراجُجُت الؤدازة مجاٌ في أدبُاث فلد حساءلذ  االإؤسست، لىمى العامت الىظسٍ

ت وغير اليشاغ هفس في جيشؽ مؤسساث ًجعل الري السبب عً  . والأداء الفعالُت خُث مً مدساوٍ

ت وفسسث اث ججعل أن االإدخمل مً التي هي للمؤسست الداخلُت بصالخصا بأن ذلً االإىازد هظسٍ  الىجاخاث مسخىٍ

 الإاذا فهم في ، 9191 سىت هخاب بيشس كامذ خُث "Edith.Penrose "الاكخصادًت الخبيرة بدثذ البداًت مخباًىت، ففي

 خلُلت أزبدذ عدًدة سىىاث ذلً. وبعد في أخسي  مؤسساث خين جفشل في دابمت بصفت لىمى حسعى االإؤسساث بعع

 للمؤسساث. واالإسبذ االإسخدام الىمى لخدلُم االإفخاح هي عامت بصفت جمخلىها االإؤسست التي االإىازد أن   "Penrose" فىسة

 

ت أن   هجد  :الموارد نظرية فرضيات -9  9119سىت" " Barneyاكترخهما  فسطِخين على جلىم االإىازد هظسٍ

خمثلان  في: وٍ

تالى هره جفترض :للموارد النسبي التباين -أ  مىازد لها جيىن  أن ًمىً اللؼاع لىفس الخابعت االإؤسساث أن   ظسٍ

 لىفس جابعت االإىازد هره واهذ وإن ختى لأخسي، مؤسست مً وسبُا جخميز أن للمىازد ًمىً أخسي  بعبازة مخباًىت، أي

  هي ما االإؤسست شهسة الخىىىلىحُت، االإىازد االإالُت، االإىازد فئن   وعلُه أو الصىاعت، اللؼاع
 
 للخميز كابلت مخغيراث إل

 .أخسي  مؤسست إلى مً والخباًً

ت االإىازد أنها لِسذ مؼللت، نسبية حركية الموارد:   -ب إن  خسهُت االإىازد ما بين االإؤسساث ًفترض وفلا لىظسٍ

وهى ما ٌعىُتأن الخباًً في االإىازد كد ًيىن مسخداما، لىحىد عىامل جدد مً كدزتها على الحسهت بشيل وامل، فئذا 

 بالإميان مثلا أن هلىم بىلل الخىىىلىحُا مً مؤسست لأخسي فئن  بساءاث الاختراع كد جدىٌ دون سهىلت ذلً. وان

 الموارد نظرية مبادئ -2

ت الأساسُت االإبادا جخمثل "Prahalad" et "Hamel " حسب  :في االإىازد لىظسٍ

 واخدة مجمىعت اعخبازها ًخم بل "والأسىاق االإىخجاث" الأوشؼت مً مجمىعت خلاٌ مً إليها ًىظس ل  االإؤسست 

ت الخلىُت، االإادًت، االإىازد مً  .الخىظُمُت والىفاءاث االإادًت غير واالإىازد البشسٍ

 جدلُم االإىازد وفسة لها جظمً ل هما العاالإُت السىق  في الخفىق  جدلُم مً ًمىعها ل االإؤسست مىازد طعف 

دها خلُلت وهي الأهُد، الىجاح  مىازد ذاث عملاكت مؤسساث وشاهد ما هثيرا إذ العالمي السىق  في الىكاةع جؤٍ

 IBM و General Motors مع خدر هما دفاعُت وطعُاث إلى العالمي السىق  في مياهتها جتراحع ذلً ومع وفيرة

 .الىبري  االإؤسساث مً و وغيرهم

 لت في ًىمً أخسي  إلى مؤسست مً الاخخلاف  كيفية في بُنها مدسىست فسوكاث عىه ًيخج خُث مىازدها مزج ػسٍ

 االإىازد مً االإخاخت الىمُاث هفس مً حسخخلصها التي الىىاجج وفي وجمىكعها، للأسىاق اكخدامها

 مً اهؼلاكا جدسُنها مً أفظل االإخسحاث مً ًيىن  واالإدخلاث، االإخسحاث بين هيسبت الؤهخاحُت، جدسين 

 اسخعمالها، في للاكخصاد جىفس ولم ممىً هاجج أكص ى لخدلُم أصلا وفسث الأخيرة هره أن   اعخباز على االإىازد، في الاكخصاد

 بالإهفاق لىدُجتا هفس لخدلُم السعي بدٌ أمثلا اسخغلال واسخغلالها االإؤسست مىازد جفعُل على العمل ًجب أهه أي

 .الخيلفت بىفس أعلى هدُجت على البدث ًجب وان خين في ،أكل

 ٌللمىازد، الفعاٌ الخجمُع أساس ي، إستراجُجي هدف على جسهيز اٌ خلاٌ مً وذلً للمىازد الروي الاسخعما 

ع ممىىا ذلً وان ماول االإىازد في والاكخصاد االإدافظت الفعالُت، لظمان االإىازد أهىاع الإخخلف االإخيامل الؤشسان  وحسسَ
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 .الخىظُف عىابد وجدلُم الخىظُف بين الآحاٌ بخللُص االإىازد استرحاع

  "Hamel" و "Prahalad " :ل الكفاءات الجوهريةنموذج -3
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 :نظرية المواردنتقادات ا-4

 


