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 الرقابة على الانحاج :  عشر الثانيالمحاضرة  

 على اللائمين شأنها أن جمكً مً طيروزة فهي والعملُاث، الؤهخاج إدازة وظائف أهم بين مً الؤهخاج على السكابت حعد

 .والصمىُت والىىعُت الكمُت أهدافه جدلُم مً الؤهخاجي الىظام جمكً مدي جلُُم مً الؤهخاج وظُفت

 الانحاج على الرقابة مفهوم -1

 االإىظمت مىازد اطخغلال كفاءة مً الخدلم إلى ٌظعى الري الؤدازي  اليشاغ ذلك " جعرف الرقابة بأنها -

 ".أهدافها وجدلُم

 ػبلا الإا جخم االإخخلفت، الدشغُل بسامج أن مً خأكدبالحظمذ  التي الىظُفت" هي الإنحاج على الرقابة جعرف -

 الىكذ االإىاطب، في االإىطىعت عً الخؼت الاهدسافاث مً الأخؼاء جخؼُؽ، مع اكدشاف مً لها وطع أن طبم

 ".جصحُدها ومداولت

 الأفساد، جيظُم أداء على حظاعد التي واللىاعد الؤحساءاث مً مجمىعت: بأنها الإنحاج على الرقابة كما جعرف -

 الؤهخاحُت الكفاءة مً لشكً مظخىي  أعلى لخدلُم والدعداث والآلاث، االإىازد، و

 :الإنحاج على الرقابة ثصنيف -2

 :وهي شمً ممازطتها خظب جصيُفها أهمها مً ولعل معاًير، عدة وفم الؤهخاج على السكابت جصىف أن ًمكً 

 العملُت مدخلاث مىاصفاث جؼابم مدي فدص هدفها الؤهخاحُت، العملُت اهؼلاق كبل جخم: السابقة الرقابة - أ

 .مظبلا له مخؼؽ هى ما مع الؤهخاحُت

 في الؤهخاج مساخل خلفخم مع متزامىت جكىن  نهاا الؤهخاحُت أي العملُت طيروزة خلال جخم :المتزامنة الرقابة - ب

لُت، الظيروزة على السكابت فخخص وعلُه االإؤطظت،  وحدث إن الاهدسافاث اكدشاف هى منها والهدف الخدىٍ

 ؛وكىعها وكذ في جصحُدها على والعمل

هصف  أو النهائُت االإىخجاث) الىظام مخسحاث مىاصفاث جىافم مدي بفدص جخعلم :البعدية الرقابة - ث

 .الؤهخاج جخؼُؽ هظام طمً مظبلا االإدددة االإىاصفاث مع( االإصىعت

 مهام الرقابة على الانحاج -3

 :هام الخالُتجخظمً وظُفت السكابت على الؤهخاج االإ

 خخلفت؛االإ الصىاعُت والأكظام صىع،االإ ػاكت وعً إهخاحها، ؼلىبتاالإ الأصىاف عً لُلهاوجد البُاهاث حمع -

 مىاعُد دًدوجد والأفساد، عداث،واالإ الآلاث، لُلجد بسهامج وطع ٌشمل مما للإهخاج الخىفُري البرهامج وطع -

ً بسهامج ووطع الأحصاء، مً حصء لكل الدشغُل وحجم  والأحصاء الأولُت، ىادواالإ الخاماث، مً خاشن االإ لخمىٍ

 صة؛هالجا

شمل ومخابعتها، الأوامس إصداز -  حمُع في خصوناالإ ومخابعت والدشغُل، بالشساء ًخعلم فُما الأوامس إصداز ذلك وَ

 ؛همساخل

س وإعداد لاخظاثاالإ لُلجد -  إلى خخلفتاالإ الأحهصةوجىبُه  الأداء، مظخىي  على صىعاالإ إدازة لإػلاع خابعتاالإ جلازٍ

 .الخىفُر خلال العمل حعخًع التي والعلباث الصعىباث
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 إجراءات الرقابة على الإنحاج -4

إحساءاث السكابت على الؤهخاج كابلت للخغُير وذلك وفلا للخغيراث التي جدصل على االإؤطظت طىاء في كمُت الؤهخاج في أو   

مساخل أو عملُاث الؤهخاج...الخ. كما أن أشكال وإحساءاث السكابت على الؤهخاج جخخلف خظب هىع اليشاغ وهمؽ 

 :االإؤطظت، و جخمثل احساءاث السكابت في الىلاغ الخالُتالؤهخاج وخظب حجم 

س السكابت خؼت وطع -   خؼؽ؛االإ أو ظتهدفاالإ الأداء ومعاًير معدلاث وجؼىٍ

  كافت؛ عىُتاالإ الجهاث على الخؼت رهه حعمُم -

 ؛معُىت ومؤشساث ملاًِع على بالاعخماد الفعلي الأداء كُاض -

 ؛ظتهدفتاالإ عاًيرواالإ عدلاثاالإ مع اللُاض معدلاث ملازهت -

س جلدًم -   وأطبابها؛ كدشفتاالإ سافاثهدالا  جخظمً ظؤولتاالإ الجهاث إلى الخلازٍ

-  
ً
 .افاثهدس الا  رههل الخصحُدُت أو العلاحُت الحلىل  احر اكت

 الإنحاج على الرقابة أدوات -5

:جخمثل أدواث السكابت على الؤهخاج فُما ًلي  

 مع الفعلي الأداء لازهتالإ ؼلىبتاالإ علىماثباالإ الؤدازة لتزوٍد حظخخدم شُىعا، السكابت أدواث أكثر: الحقارير 

س الؤهخاجي، االإجال في ىطىعتاالإ عاًيراالإ  أي ظهىز  عىد اهإعداد ًخم اطخثىائُت أو مىخظمت جكىن  إما أن والخلازٍ

جب الؤهخاحُت، عاًيراالإ عً سافهدا س في ًساعى أن وٍ لت علىماثاالإ عسض علىماث،االإ دكت: الخلسٍ  حظهل بؼسٍ

س وصىل  وطسعت الظعف هلاغ اكدشاف س وخاصت الخلازٍ  . الخىفُر جدبع جلازٍ

 ت وطُلت: الحخطيطية الموازنات خخلف عدد بأزكام، عنها معبرا االإظخلبلي للخخؼُؽ ودكُلت فعالت إدازٍ  وٍ

ت االإىاشهاث  هره جخمخع ًجب أن كما جمازطه، الري اليشاغ وهىع حجم باخخلاف االإؤطظت بسجاحها التي الخلدًسٍ

ت االإىاشهت هركس االإيزاهُاث أهىاع أهم ومً الكافُت، باالإسوهت االإىاشهاث ت للإهخاج االإىاشهت الخلدًسٍ  الإىازد الخلدًسٍ

 .الؤهخاج وعىاصس

 وهي الكمُت ( الخعادل هلؼت أو) الخعادل كمُت جددًد على الخعادل جدلُل ٌظاعد: الحعادل نقطة ثحليل 

 كافت إًساداجه حغؼي الؤهخاج الري حجم جلابل انها أي الكلُت، الخكالُف مع الكلُت الؤًساداث عىدها جدظاوي  التي

 .بالإهخاج االإسجبؼت الخكالُف

 ًمكً بُاهُت خُث زطىم أو خسائؽ حداول، شكل في الؤخصائُاث جلدم :البيانية والرسومات الإحصائيات 

عت، بالىظسة الىخائج أو االإؤشساث مخخلف بين االإلازهاث إحساء  مظاز جؼىز  جبين حداول وزطىم إعداد مثل الظسَ

 . الؤهخاحُت العملُت

 منها حظخخسج خُث الداخلُت، للمساكبت زئِظُت كىطُلت السجلاث حظخعمل: الداخلية المراجعة سجلات 

 .للأعمال الفعلي الأداء عً بُاهاث

 أهمها مً إهخاج طيروزة بخصائص جخعلم عؼُاثالإ بُاوي زطم شكل في شمني حسجُل يه :الرقابية الخرائط: 

 ؛ذلك في ظخغلاالإ والىكذ الآلت هجؤدً الري العمل كمُت ًبين: الآلة سجل -
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 راه خلال هخلل الري الؤهخاج وملداز هعمل في العامل هٌظخغسك الري الىكذ ًبين: العامل سجل -

 .الىكذ

لت جىضح: الحصميم خريطة -  التي العملُاث كرلك وجبين الؤهخاج، مساخل لدظلظل وفلا العمل طير ػسٍ

 ؛اهمىعد عً جأخسث

 . معُىت شمىُت فخًت خلال ىجصةاالإ وغير ىجصةاالإ الأعمال جىضح: العمل ثقدم خريطة -


