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 ثخطيط الانحاج  :الثامنةالمحاضرة 

 خاطشاالإ جللُص حلأ مً جذسيها التي الأوشطت جلذًش بؾملُت اللُام إظعتاالإ ؽلى جفشض للإكخصاد الحذًثت اللىاهين

ؾخبر خُاتها، ؽلى جلض ي كذ والتي عخلبلاالإ في جىاحهها التي  يهو  ذًش،االإ اسظهامً التي الؾملُاث مًط مً الخخطُط وَ

 والبرامج والؤحشاءاث، وظُاظاتها، إظعتاالإ ذافهأ مً البذائل بذ   مً الاخخُاس طشوسة ؽلى جىطىي  الىطؿ بهزا

ذكً ىطىؽت،االإ  ؽلى وكُاظا عخلبل،االإ في إظعتاالإ هحعلك الزي بالعبُل خصلتاالإ اللشاساث لإجخار وظُلت حؾخبر أن وٍ

ت الؾملُت ىه الؤهخاج جخطُط فان رلك  ،هًىغم ما هامالإا مً الؤهخاج ذًشالإ ًكىن  لا فبذونها الؤهخاج، لإداسة الأولى الؤداسٍ

  .هًشاكب ما هاماالإ مً ولا ،هًىحه ما الفىين مً ولا

 الإنحاج ثخطيط مفهىمأولا:  

 طلىباالإ الاالإ وسأط وأظالُب، والآلاث، ىاد،واالإ الؾاملت، اللىة جدذًذ يعرف ثخطيط الإنحاج على أنه:" -

 ."عخلبلاالإ في مؾُىت صمىُت فخًت خلال مىخجاث مىؽتجالإ أو مىخج، مً مؾُىت كمُت لخصيُؿ

خظمً إظعت،االإ في الؤهخاج كعم أو دائشة معخىي  ؽلى وعُفي جخطُط: "يعرف ايضا -  الفؾالُاث مىؽتجالإ وٍ

 لغشض) الاالإ سأط الخام، ىادالإ الآلاث، البششي، الؾىصش(  الؤهخاج ؽىاصش وجىغُم ئؽذاد ئلى جشمي التي والأظالُب

 ؛"كىتمم كلفت وبأكل للمىاصفاث وفلا ذدةمد صمىُت مذة خلال مؾُىت ظلؾت ئهخاج

 ا،هجىفُز طلىباالإ والؾمال الؤهخاج، افهذأ جدذد التي الؾمل خطت ئؽذاد: أنه جعريفه على يمكن كما -

 كًمم اظدثماس أدوى بمشاؽاة للخىفُز نيصم حذول  ئؽذاد  الأؽمال، زهه لخىفُز اظخخذامها الىاحب وكمُاث وحجم

ؾمل    هبكىه الاهخاج جخطُط ًخميز كما والطلب، الؾشض بذ   لشكً جىاصن  أفظل اًجاد ؽلى الاهخاج جخطُط وَ

 .الأظفل في الشكل ينًب كما والطلب الؾشض بُؿ الخىاصن  جىطُذ كًموٍ للمإظعت، الؾامت ذافهالأ  مً كشبا أكثر

 الؾشض )مىاسد االإإظعت( خاحاث العىق ) الطلب(

 الطلبُاث -

 جلذًش االإبُؾاث )الخيبإ( -

 وؽىد البُؿ )ئداسة االإبُؾاث( -

ش( - ؿ والبدث والخطىٍ  مىخجاث حذًذة )ئداسة االإشاسَ

االإخضوهاث: االإىخجاث االإىتهُت الصىؿ، االإىخجاث هصف  -

ت(  مصىؾت، مىاد أولىٍ

 الُذ الؾاملت؛ -

 وظائل الاهخاج -

 االإىسدون  -

 الخىاصن 

 

 الإنحاج ثخطيط أهميةثانيا: 

ٌؾخبر جخطُط الؤهخاج رو أهمُت كصىي لأي مإظعت، فهى الؾملُت الأظاظُت لأي مإظعت، ًخم مً خلاله الخدكم في   

كىك اجخار ئحشاء واخذ للحصىل ؽلى ملا ً هالؤهخاج باظخؾمال بؾع الخلىُاث للحصىل ؽلى أكص ى الىخائج ، فبذوه

 :خمثلت فياالإ ها جبرص أهمُخهى، و ها جيخجالإهدُجت واضحت 

ظمً الىخذاث، هجصىؾ الزي ىخجاالإ حىدة ًلِغ -  االإىخجاث حىدة جدعين أو الخصيُؿ أخطأ ؽلى اللظاء وٍ

 .معخلبلا

 الحصىل  في ٌعاؽذان  والخلذًشاث الخخطُط فان ، واخذة وخذة في خخلفتاالإ الأكعام بين الخيعُم ؽلى ٌعاؽذ -

ت لللىي  مثالي جلذًش ؽلى ادة ئلى ًإديمما  ، ش يء وكل اختعواالإ والطاكت البششٍ  .الجُذة والأسباح بُؾاثاالإ صٍ

ت واللىي  الخام ىاداالإ اسهذئ جللُل ؽلى ٌعاؽذ مما الفؾالت ىاسدالإوا الخام ىاداالإ اظخخذام في الخدكم -  البششٍ

عاؽذ   ؛ىاظباالإ الىكذ في الظشوسي  خضوناالإ ؽلى الحفاظ في وَ

 الجاهبين؛ كلا سطا جدلُم مؿ والؾلامت الؾملاء مؿ الؾلاكاث ؽلى ًدافػ -

 العىق؛ مً مؾُىت خصت ؽلى بالحصىل  زاهو  عدثمشاالإ الاالإ لشأط كافي ؽائذ جدلُم -
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 الصىاؽُت؛ للؾملُت ئهخاحُت كفاًت بأكبر ئهخاحها طلىباالإ العلؿ أهىاؼ جدذًذ -

 العلؾت؛ ؽلى خىكؿاالإ الطلب ىاحهتالإ الؤهخاج كمُت جدذًذ -

لخض ي حؾطل، دون  الؤهخاج مشاخل مً مشخلت كل ظير طمان - لت جدذًذ رلك وٍ  مؿ ىاظبتاالإ الصىؿ طشٍ

 اظخؾمال؛ أخعً واظخخذامها الؤهخاج ؽىاصش بين الخىاصن  جدلُم مشاؽاة

ت ؾلىماثاالإ الخخطُط فُؾطي .لشسةاالإ الخطت لخىفُز اللاصمت عخلضماثاالإ جىفير ؽلى الؾمل -   التي الظشوسٍ

 التي الأسباح ملذاس ؽلى جإثش هابذوس  التي الؤهخاحُت، بالؾملُت خؾللتاالإ اللشاساث اجخار أظاظها ؽلى كًمً

 واالإعتهلكين. والؾاملين الاالإ أصحاب جصشفاث في بذوسه ًإثش والزي جدلُلها، كًمً

 ؤسسةالم في الإنحاج ثخطيط مسحىياتثالثا: 

 ، وهي:الإخخلفت صمىُت فخًاث وفم ًخم الاهخاج أوشطت جلذًش

كىن  الاظتراجُجي، بالخخطُط أًظا ٌعمى: الأجل طىيل الحخطيط -1  5 ئلى ظىت2 ًمخذ مً صمني مذي ؽلى وٍ

ش مصلحت به وجلىم ظىىاث، خم االإإظعت، معخىي  ؽلى الخطىٍ  الاظتراجُجُت جخطُط الخىحهاث فهى وٍ

ادة الخكىىلىحُا، االإعتهذفت، الأظىاق مثل للمإظعت  الخصيُؿ، مىاكؿ اخخُاس الطاكاث الاهخاحُت، في الضٍ

 ؛جدلُلها االإشغىب والأسباح الاًشاداث

كىن : الأجل محىسط الحخطيط -2 عمى شهشا، 11 ئلى أشهش 3 مً صمخني مذي ؽلى وٍ  أًظا بالخخطُط وَ

خم الخكخُكي، ً وجصيُؿ بُؿ مً الاهخاج، لؾملُاث فُه الخخطُط وٍ  مً الىىؼ كما ٌؾخبر هزا الخ،...وجذوٍ

 دوسي هزا الخخطُط ًكىن  أن ًجب لزا االإإظعت، أهذاف وجدلُم هجاح في الشئِغ الؾامل الخخطُط

 ؛بالأشهش الضمني ًلذس مذاه أن خصىصا ومخكشس 

عمى: الأجل قصير الحخطيط -3 مخذ الؾملُاحي، بالخخطُط أًظا وَ خص ئلى شهش، ًىم مً صمني مذي ؽلى وٍ  وٍ

 في الطلبُاث اجمام الاهخاج، لأحل ووظائل للمىاسد الأمثل الاظخخذام ًدذد فهى للمإظعت، الُىمُت اليشطت

 .مىؽذها

 ( Materiels Requirements Planing : MRP) الانحاج ثخطيط نظام :رابعا

 : النظام جعريف -1

لت هزه وحؾىد الحذًثت، الاهخاج أهغمت أخذ "هى -  IBM ششكت هواظخخذمخ Orlicky   Josephصاخبها ئلى الطشٍ

لت ،اًجاد الى الىغام زاه ويهذف ،"الانحاج ثقدير إعادة" بطريقة ويعرف -  ىخىحاثاالإ لإهخاج الأفظل الطشٍ

 مىؽتجالإ وخذود هطاق طمً ىخىجاالإ ومىاصفاث خصائص مؿ خخلفتاالإ الضبائً وسغباث طلباث جلابل التي

ت واالإدذداث اللُىد مً  .والفىُت والذالُت الاداسٍ

اطُت جخطُطُت أداة MRPنظام  يعحبر -  مً  الاخخُاحاث لخدذًذ الشئِعُت الاهخاج حذولت ئلى حعدىذ سٍ

 الخصيُؿ ؽملُت في فلط الىغام زاه ٌعخخذم ولا الأظاظُت، والأحضاء الأولُت، ىاداالإ مثل شخلتاالإ كىهاثاالإ

ً، الخىصَؿ في هاظخخذام كًمً بل اث مؾشفت خلال مً والخخضٍ  التي ىاداالإ وكائمت الحالُت ضونخاالإ معخىٍ

 ًىضح الآحي: MRP هغام فانلزلك  النهائُت، ىخجاثاالإ جشكُب في جذخل

اث الاؽخباس بؾين الأخز مؿ إظعتاالإ خاسج مً اهششاؤ  ًذكً التي وكمُاتها ىاداالإ أهىاؼ - ً  معخىٍ  الخخضٍ

 .الحالُت

اث الاؽخباس بؾين الأخز مؿ داخلُا جصيُؾها كًمً التي وكمُاتها االإىاد أهىاؼ -  ؛الحالُت خضوناالإ معخىٍ

 الاهخغاس فخًاث الاؽخباسبؾين  الأخز مؿ (،داخلُا الخصيُؿ الخاسج، مً الششاء) الأوامش اطلاق ًخم وكذ أي في -

 .ىاداالإ زههل االإدذدة

 ، ثحمثل في: MRPمدخلات نظام  -2
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 :هى ؽباسة ؽً حذول صمني لكل مىخج نهائي ًدث ًدذد الكمُاث الىاحب اهخاحها  جدول الانحاج الرئيس ي

عخمذ حذول الاهخاج الشئِس ي االإؾلىماث الخاصت ببىائه مً ؽذة مصادس هزكش منها:  مىه، ومتى ًخم اهخاحها.   وَ

اث االإخضون خطت الاهخاج، الخيبإ باالإىخجاث النهائُت،  - الطلباث الفؾلُت التي ًخم اظخلامها مً الؾملاء، معخىٍ

 للمىخجاث النهائُت، كُىد العؾت )الطاكت الاهخاحُت، ظؾت االإخاصن....(

 مكىهاث : هي ؽباسة ؽً وثُلت وصفُت لتركُبت االإىخجاث، خُث جدخىي مخخلف قائمة المىاد أو هيكلة المنحج

االإىخج النهائي ؽلى شكل شجشي، ابخذاء مً االإىخج النهائي في أغلى معخىي، وجخذسج هضولا ئلى غاًت االإىاد الأولُت 

واالإشكباث في أدوى معخىي، بالإطافت ئلى اخخىائها ؽلى ؽذد الىخذاث اللاصمت مً كل مادة أو مكىن لتركُب 

 وخذة واخذة مً االإىخج النهائي.

 الإلف لخضن البُاهاث ؽً خالت االإخضون لكل مً ؽىاصش كائمت  االإىاد للمىخج، ؾمل هزا ا: ٌعخملف المخزون

في لكل حضء، الكمُت االإخاخت، الكمُاث االإجذول حعلُمها، مخضون  دخىي ؽلى الشمض الخؾشٍ وفي كل وكذ، وٍ

بُاهاث دكُلت  الأمان، حجم الذفؾت، فترة الؤهخغاس لكل حضء، وبُاهاث الخكلفت واالإىسدًً، كما ًدخىي ؽلى

خ اظخدلاق الطلبُاث واظخدلاق ؽملُاث سحب االإخضون مً االإخاصن  ؽً الخغيراث الحاصلت في جىاسٍ

 والأوامش االإلغاة والأوامش الاظخثىائُت، وحمُؿ االإؾاملاث التي جطشأ ؽلى االإخضون.

 :ى جدذًذ الآحيه : MRP ىاسدف جخطُط اخخُاحاث االإاذأه - -3

 ها؛أو الخصيُؿ والتي ًلضم ششاؤ  كُبر التىاد الذاخلت في الإا -

  ىاسد؛االإزه هكمُاث  -

خ التي جكىن فيها االإ -  هخاجللإ ضة هىاسد حاالخىاسٍ

 

 

 

 


