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 البحث  مشكلةاختيار    .1
عملية اساسية في البحث العلمي وهي  البحث  عنوان مشكلة البحث ثم ضبط إن اختيار    

البحث  اشكاليةيقودنا مباشرة إلى تحديد اولى خطواته لها اهمية بالغة، فاختيار العنوان 
لذا على  بحثه، دم مشكلةالتي تخلمجمل المعلومات والبيانات حث اتوجيه الب وتحديدا دقيقا 

 الباحث الاهتمام بمجموعة من الشروط عند اختيار عنوان بحثه : 

 اولا: شروط تخص الباحث :

فاي حادود تخ ال الباحاث حتاى  العنوان المختااركون ييفضل أن  تخصص الباحث : .1
المفااييم ،م اطلحات الب ةمعرفا علاىب اورة عميقاة ووكاون  المشاكلة  يتمكن من تحليل

 الأساسية المتعلقة بها. مبادئ وال
، ذلا  أن عادم حاو  عناوان وموضاول البحاث:  والمعلومثا   البيانثا  امتلاك الباحثث  .2

 توفر البيانات اللازمة لا يمكن للباحث من إنجاز بحثه بالشكل المناسب.
اللازمااان متماااام الدراسااة حتااى يااتم إنجازهااا بالشااكل المتناساااب  :تثثو ر الو ثثل وال  ثث   .3

علااااى الباحااااث انااااه يختااااار موضااااوعا وحتااااى لا ينقطاااا  الباحااااث عاااان تنفيااااذ هااااذا البحااااث 
يتناساااب مااا  الااادمن والجهاااد المتاااان لاااه فااالا يختاااار عنواناااا ي اااتغر  مااان الو ااا  سااانة او 

بحااث او يحااو  دون ساانتين لبحثااه وهااو لا يمتلاا  ذلاا  ، فهااذا ياانثر ساالبا علااى انجاااز ال
 ذل  .

لبحاااث موضاااول دون اخااار اااابع  المواضاااي  لا   ثثث رة الباحثثثث وم اراتثثثة المختل ثثثة : .4
 تتناسب م  ما يمتلكه الباحث من  درات لذا وجب عليه الابتعاد عنها .

الافضال ان يختاار الباحاث عنواناا يتماشاى  تناسب العنوان مع رغبا  وميول الباحثث: .5
ماار الااذل ي ااهل عليااه مشااا  البحااث ووولااد لديااه الشااغ  ماا  ميولااه ورهباتااه البحثيااة الا
 وحب الاطلال والبحث ايه .

أن تكاااون مشاااكلة الدراساااة ضااامن  تناسثثثب العنثثثوان مثثثع الامكانثثثا  الماد ثثثة للباحثثثث : .6
 اابع  المواضاي  تحتاال الاى تكااليق وتانقلات لاثيارة لايحوزهاا إمكانات الباحث المالية

 الباحث لذا وجب التأكد من ذل   بل مباشرة البحث .
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المشكلة المختارة :ثانيا : شروط تخص   

ولي ا  مجارد م المات  : والاختباار علاى ارا الوا ا  أن تكون المشكلة  ابلثة للبحثث  .1
 او بحثها. أو لا يمكن منا شتها 

أن تعبااار المشاااكلة عااان لاباااد  العلمياااة للمشاااكلة التاااي اختارهاااا الباحاااث فاااي عنواناااه:القيمثثثة  .2
ذو فائااااادة علمياااااة وان نبتعاااااد عااااان المواضاااااي  المكاااااررة او موضاااااول أدااااايل  ااااادر اممكاااااان 

 الم تهلكة. 

ت اااااهم النتااااائل المتوداااال اليهااااا ماااان خاااالا  الموضااااول  ثبحياااا المسثثثثافمة  ثثثثي الت ثثثثو ر: .3
 المبحوث في حل مشكلات  ائمة سواء بمنس ات البحث او المجتم  لاكل .

او عنوان بعينه فأحيانا تحو  بعا   وظيفية لبحث مشكلةالأو  :دار ةالإ التس يلا تو ر  .4
لااذا وجااب التأكااد ماان ، التعقياادات والعرا ياال الاداروااة دون اتمااام او انجاااز البحااث العلمااي 

 .ذل  عند اختيار عنوان البحث 

: ماان خاالا  اسااتخدامها وتطبيقهااا فااي مشااكلات  المتوصثثا الي ثثانتثثا   الإمكانيثثة تعمثثي    .5
 .  مشابهة للبحث وموا 

 :مصادر اختيار عنوان البحث  .2

البحث من م ادر مختلفة اهمها : مشكلةيمكن اختيار   

 

القراءات 
 المختلفة 

الكتب،المجلات،الاعمال 
العلمية المختلفة المفكرين 
 والباحثين 

المراجع 
 المختلفة 

الدراسات 
 السابقة 

...الدكتوراه،الماجستير  

قدرات الباحث 
العلمية التي تمكنه 
من تحديد عنوان 

 لبحثه

اساتذة، ذوي الخبرة في  الباحثين  
...مجال الباحث   المختصين  
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 ال راسة  إشكالية.0

بعد لال ما تطر نا إليه سابقا حو  موضول مشكلة و إشكالية البحث ن تطي  القو  أن 
أدعب خطوة يبدأ بها الباحث بحثه هي الخطوة الأولى و المتعلقة باختيار المشكلة الملائمة 
لمجا  و تخ ل الباحث و المتوافقة  م  إمكانيته المختلفة ، الأمر الذل نتفق ايه هنا هو 

ة البحث و طروقة دياغتها الحيد الكافي  و الكبير من التفكير و أخذ ما يلدم إعطاء مشكل
الباحث من و  ، و اللجوء إلى أهل الاخت اص دون لالل أو ملل حتى يتمكن من دياغة 

 إشكالية دقيقة، واضحة و لااملة.

ي المرحلة بعد اختبار الباحثة مشكلة بحثه، و التأكد من توافقها و  دراته و إمكاناته، تأت    
الموالية و هي ضبط امشكالية و هي المرحلة التي يحدد فيها الباحث ما يرود دراسته بد ة و 
تتوضح لديه معالم و أبعاد ما سيدرسه  و ينا شه و ما سيبحث في الميدان من خلا  تناوله 
لموضول معين، فالكثير من المواضي  تكون في البداية واسعة و غير محددة المعالم و 

تمل جوانب متعددة، و هنا يضبط الباحث ما سيدرسه يشكل واضح و د يق لتكون لديه تح
إشكالية محددة وهي ما اعتاد الباحثون على ت مية هذه المرحلة بالت اؤ  الرئي ي، أو سنا  
الانطلا ة  و حقيقة الأمر أن الباحث  بل أن ي يغ إشكالية بحثه لابد و أن يضبط فعلا و 

 ل في ذهن الباحث امشكالية التي سيطرحها في موضوعه و أن بشكل واضح على الأ
 يوضح الدوايا التي سيدرسها فيها ليباشر بعد ذل  عملية دياغة امشكالية.

إن أكبر عقبة تواجه الباحث بعد اختيار مشكلة بحثه و بعد تحديد امشكالية و ما     
ه أمام سنا  لابير، ما هي سيدرسه فعلا، هي عقبة دياغة إشكالية البحث حيث تجد نف 

دياغة امشكالية؟ و تتفرل عن هذا ال نا  العديد من الأسئلة في ذهن الباحث، لايق يمكن 
كتابة إشكالية مقبولة علميا و عمليا لايق يتحقق ذل ؟ هل هناك شروط و معاييرها؟ هل 
هناك موادفات تميد ال ياغة الجيدة للإشكالية؟ ما هي الخطوات ال حيحة لكتابة 
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امشكالية؟ و غيرها من الأسئلة فمن غير ال هل عادة أن ي يغ الباحث إشكالية بحثه 
 .ب ورة واضحة    و جيدة في أ  ر مدة ممكنة

إن الأمر الواجب تذلاره هنا و الذل ذلارناه في بع  الحقائق ال ابقة هو عدم وجود    
شكالية، فالمشكلات نموذل محدد أو  الب محدد يمكن للباحث أن يطبقه أثناء لاتابته للإ

المطروحة للدراسة تختل  ايما بينها اختلاف و في بع  الأحيان تختل  بشكل جذرل 
الأمر الذل يجعل عرا امشكاليات بنفس ال ورة أمرا غير متان فكل مشكلة مطروحة 
للبحث العلمي تتطلب من الباحث العرا المناسبة بحيثياتها  و جوانبها)هذا لا يعني عدم 

لبحوث العلمية في طروقة لاتابة و عرا  امشكالية( فغالبا ما تفرا امجراءات اشتراك ا
المنهجية المطبقة في أل بحث علمي، على الباحث أن يبدأ بحثه بتحديد و توضيح مشكالية 
البحث، و هو بذل  يختار ال يغة التي ي تعملها في توضيح و طرن إشكاليته و ما يقوم 

م لمشكلة البحث : التطر  إلى المشكلة المختارة  تمهيد ، التعرا الباحث بتقديم امطار العا
لمتغيرات الدراسة ، التداخل بين عنادر و متغيرات الدراسة،  ثم يحدد   و يضبط  ما 
سيبحثه من خلا  الموضول المختار ثم يقدمه معتمدا على إحدى ال يغ المعروفة ل ياغة 

 امشكالية و هما:  

 .ال يغة الاستفهامية -

 ال يغة التقروروة. -

يجب أن ينتبه الباحث هنا إلى أن عرا و طرن امشكالية لا بد و أن يكون بطروقة  
 مفهومة و واضحة مرتبطة بالموضول المدروس.

 :و هي ما يعرف ب يغة ال نا ، هنا يوض  الباحث إشكاليه من  الصيغة الاست  امية
 خلا  طرن ت اؤ  رئي ي يتعلق مباشرة بموضول بحثه و مجمول  جوانبه.



2024             د امال علي موسى] /0202 الرابعةلمحاضرة ا   سنة أولى ماستر إدارة اعمال  [
 

 موضول الحوافد و امنتاجية في المنس ة. مثال:

في هذا المثا  يتناو  الباحث مشكلة تتعلق بقضية الحوافد و ما يعرف بامنتاجية في 
ن يقوم الباحث بتوضيح و تقديم المشكلة،  أبعادها ،  لال ما يتعلق بها،  منس ة ما،  بعد أ

يطرن الباحث سنالا يكون بمثابة ملخل لما يرود أ يدرسه و يبحثه بالضبط مثلا: ما هي 
 (.Xالآثار المختلفة للحوافد على امنتاجية في المنس ة )

بالتالي ي بح ال نا  الرئي ي للبحث هنا هو معرفة مجمول الآثار التي تخلفها الحوافد    
على امنتاجية و التي سألنا عنها من خلا  )ما هي(،  هنا ت بح إشكالية الباحث واضحة 
جدا و محددة ومكشوفة     و الأهداف المراد بلوغها معروفة حيث  يرلاد الباحث على 

وجودة بين متغيرات بحثه و هي: الحوافد/ امنتاجية و هنا نقو  أن إشكالية دراسة العلا ة الم
البحث هذه أخذت ال يغة الاستفهامية  حيث توضح  من خلا  جملة ت اؤلية يمكن ان 

 تكون عن نول، أو نمط أو م توى أو شدة العلا ة القائمة بين متغيرات الدراسة.

ل إشكالية نرود طرحها بهذه الطروقة هي عملية بهذا ن تنتل أن ال يغة الاستفهامية لأ   
الكش  عن العلا ة التي تجم  متغروين أو أكثر في البحث، و امجابة عن هذه 

 الاستفهامات هي الهدف الذل يوجد لأجله البحث لاكل.

ي تطي  الباحث لاذل  توضيح إشكاليته من خلا  طرحها في ت اؤ  رئي ي تتفرل عنه    
لفرعية، الهدف من هذا هو التوضيح الد يق لما يرود الباحث دراسته و مجموعة من الأسئلة ا

التودل إليه، و تتعدد الأسئلة الفرعية في أل بحث بتعدد النتائل التي يرغب الباحث في 
و في أسئلة لا تتعلق المضمون النظري للبحث بق ر ما في ت صيا د يق الح و  عليها) 

 اره مي انيا(.لما ير   الباحث الحصول علية و اختب

 :و هي دياغة امشكالية في جمل خبروة تقروروة ي   فيها الباحث  الصيغة التقر ر ة
مشكلة بحثه و يبتعد تماما عن طرن الأسئلة أو توضيح امشكالية بالاستفهام، حيث 
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بدلا من إنهاء عرا المشكلة و توضيح امشكالية بت اؤ  يغيب تماما في هذه الحالة و 
ها الباحث بجمل خبروة لاقوله مثلا:من هنا جاءت فكرة هذا البحث و رئي ي يعرض

( و ذل  من خلا  Xالمتعلقة بتوضيح أثر الحوافد على العملية  امنتاجية في المنس ة)
امنتاجية ، الباحث  ( و تحليل لايفية تأثيرها علىXمعرفة أنوال الحوافد في المنس ة )

 ودة بين متغيرات الدراسة لديه .هنا يوضح تل  العلا ة المتداخلة الموج

إن تحديد امشكالية، لاتابتها لي   بالعملية ال هلة و التي يت ورها بع  الباحثين أو   
الطلبة  بل هي من أكبر العقبات التي تواجه الباحث و تحتال إلى و   لابير يبحث ايه ما 

ة نظروة حو  موضوعه، لاما يحتال الباحث لاذل  إلى دطر فكروة و ماتوفر للباحث  من أ
فحل الوا   الميداني الذل ينتظره و ما يرود الودو  إليه من خلا  البحث الذل سينجده. 

 و هو ذل  يراعي مجموعة من الملاحظات أهمها:

على الباحث أن يدرك أمرا جوهروا في امشكالية هي  ضية الفهم، فالغاية من وجود / 1
و حدودها المختلفة، فالباحث      المشكلة الم روحة لل راسةامشكالية   و تحديدها هو 

هنا لا يكتب امشكالية لنف ه فهو يدرلاها و يعرفها و لكن هو مطالب بتوضيحها لجمهور 
الأحيان بالقدرة على التحليل و النقد، لذا يتوجب عليه أن يوضح القراء يتميد في غالب 

 إشكاليته في  الب يضمن للقارئ فهمها بشكل جيد.

على الباحث أن ي ن  إشكالية بحثه فهناك إشكالية من النول النظرل، من النول / 2
أن معرفة التطبيقي، من نول الدراسات الاستكشااية، الدراسات الودفية التحليلية...... حيث 

الباحث لنول امشكالية ي هل عليه معرفة حدودها و إطارها الفكرل و الميداني لاما ي هل 
 عليه لاتابتها و توضيحها بشكل دحيح .

على الباحث أن يعرف بأن ترتيب الأفكار عملية أساسية في لاتابة امشكالية) و / 3
كس و بلاش  على الموضول امشكالية هي بمثابة العمود الفقرل للبحث و أل خلل ايه سيع
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ككل( فأهميتها لا تكمن في عرضها فح ب بل في مدى ت ل ل الأفكار و ترتيبها منطقيا، 
تكون مترابطة دون تقديم فكرة عن أخرى أو تأخير فكرة لاان من المفروا أن تكون هي 

و يضر بالبحث لاكل. ليتمكن     الأولى، حيث أن عدم تنظيم الأفكار يشوه امشكالية 
 باحث من توضيح إشكاليته و بأفكار مت ل لة مرتبة لابد له من:ال

   عد  الأفكار المشكلة  للموضول المدروس، أل قيام الباحث بعملية نقل ما يفكر ايه
 و ما يشعر به في إشكاليته هو للآخرون من خلا  نل مكتوب.

   تحديد الأطراف  و الجوانب المكونة للإشكالية،  فهي تحدد ساحة الرؤوا ال ليمة
 للموضول.

     تحوول المو   الغام  الذل يتناوله الموضول و الذل تطرن ايه امشكالية إلى مو
 مفهوم م تعملا في ذل  اللغة ال ليمة و المتخ  ة.

  إبراز العلا ة القائمة بين المتغيرات و امشكالية . 
  .الابتعاد عن التنا   و التضارب في الآراء داخل امشكالية الواحدة 

 و بهذا يلخل إلى أن امشكالية لابد و أن تكون : 

 ملائمة لعنوان البحث المختار و معبرة عن محتواه. .1
أن تكون مفهومة واضحة) ضرورة الابتعاد عن الحشو و امضافات التي لا تخدم  .2

 علا ة م  الموضول و بذل  تو   الباحث في أخطاء(.الموضول أو لا تكون لها 
 ضرورة مراجعة امشكالية مرات عديدة حتى الودو  إلى النل النهائي لها. .3
ضرورة رجول الباحث إلى إشكاليته و وضعها ن ب عينيه في با ي مراحل البحث  .4

فهناك من الباحثين من ي هى و يخرل عن نطا  إشكاليته و يق  في فخ عدم ملائمة 
 امشكالية لمضمون البحث.
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إلدامية التحكم في اللغة: فالباحث يتوجب عليه التحكم في لغة بحثه عموما و اللغة  .5
المتخ  ة لذل ، فقد أشرنا سابقا إلى أن الباحث لا يكتب لنف ه بل لجمهور عرو  
من القراء، فاللغة ال ليمة للباحث لها دور لابير في إي ا  أفكاره و توضيحها و تبعده 

 ن الانتقاد.ع

من لال ما تقدم ن ل إلى تكوون فكرة واضحة عن لايفية لاتابة امشكالية فحين يراعي 
الباحث ما تم امشارة إليه. يباشر دياغة إشكاليته وفقا لما يختاره، استفهامية لاان  أو 

 تقروروة.

توى يوزل مح ثتكتب امشكالية في أربعة أجداء متتالية تعبر فيها الباحث عن موضوعه بحي
 . الأجداء بما استخرجه من منشرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


