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 المشروع موقع إختيار  :لخامستاالمحاضرة 

 ئلى ذلً في الظبب ًسحؼ و الصىاغُت الشسواث جىاحه التي والصػبت المهمت اللسازاث مً المصىؼ مىكؼ اخخُاز ٌػد 

 اللساز هرا وىن  ئلى و اللدًمت، المصاوؼ في أو خدًثا الميشاة المصاوؼ في المىظفت المالُت الاطدثمازاث حجم ضخامت

لت باطتراجُجُاث ًسجبؽ  مثلا الاطتراجُجُاث جلً مً و. هبير خد ئلى هجاخها و الشسهت مظخلبل في جإثس الأمد ػىٍ

م، اطتراجُجُاث و الخام، المىاد ججهيز اطتراجُجُاث ً اطتراجُجُاث و الدظىٍ  الخخصٍ

 .المصنع موقع اختيار مفهوم -1

ٌ  ًيشا الري المصىؼ مىكؼ غً البدث المصىؼ مىكؼ اخخُاز مفهىم ٌشمل  حاهب مصاوؼ ئلى ًيشا لمصىؼ أو مسة، لأو

 هره طىاءا واهذ للشسهت الخابػت المخاشن  مىكؼ اخخُاز أًظا، لِشمل المفهىم هرا ًمخد و واخدة لشسهت جابػت أخسي 

ً وشاغ لان ذلً و الخام المىاد أم المصىػت هصف أم المصىػت للمىاد المخاشن   .الإهخاج مىملا ليشاغ ٌػد الخخصٍ

 :المشروع موقع إختيار أهميت -2

 المشسوع غلى ًإثس أن اللساز ذلً المإطظت ئدازة جخخرها التي الهامت الإطتراجُجُت اللسازاث مً المىكؼ ئخخُاز ٌػد  

لت لفتراث   .اللصير في الأحل غلُه المترجبت الاثاز مً الخخلص ًمىً ولا ، ػىٍ

 الػدًد ذلً غلى لأهه ًترجب اخس ميان ئلى هلله المظخدُل أو الصػب مً مػين مىكؼ في المصىؼ وطؼ جم ئذا خُث 

 .الخيالُف مً

 :الخالُت الجىاهب خلاٌ مً المىاطب المصىؼ مىكؼ اخخُاز أهمُت جدبين

 الأفظل المىكؼ اخخُاز ًدشيل و اليلُت، الإهخاج هفلاث مً هبيرا حاهبا الإهخاج مىاكؼ ئلى و مً الىلل جيلفت حشيل -

 الخيلفت لخخفُع مظػاها لها ًدلم الري الصحُذ المظاز بداًت في الشسهت ًظؼ ئهجاشا المخاخت المىاكؼ بين مً

 .للإهخاج اليلُت

 المىاولت و الىلل و الشسهت، مىكؼ ئلى الخازج مً الىلل: هي مساخل ثلاثت غلى الشسهت ئلى و مً الىلل ٌشخمل -

 .الشسهت خازج ئلى الىلل و هفظه، المىكؼ داخل

 المىافظت غلى كدزة أهثر واهذ ولما الظابلت، الثلاثت المساخل في الخيلفت جخفُع في هفاءة أهثر الشسهت واهذ ولما -

 .اتهوشاػا و أغمالها حجم في الخىطؼ و الظىق  في الإطخمساز غلى كدزة أهثر و الأطػاز، مجاٌ في

م ئلى بداحت المصىؼ مىكؼ -  الخابػت المخاشن  أو المصىؼ مىكؼ حغُير المىاطب مً أهه الشسهت ججد كد و مظخمس، جلىٍ

 .الملصمت المظخجداث و المخغيرة الظسوف بدظب ذلً و لها

 المصنع موقع قرار أهذاف -3

 أما .ئلُه دفته لا التي جلً و للسبذ الهادفت المىظماث بين الأوظب المىكؼ اخخُاز أهداف و فلظفت جخخلف

 .السبذ حػظُم و الخيلفت خفع في ٌظهم مىكؼ فيهمها الػماٌ، مىظماث هي و الأولى المىظماث

 التي الخدمت مظخىي  بين المىاشهت فيهمها غيرها و الحيىمُت المظدشفُاث و المدازض مثل الثاهُت المىظماث أما و

 .بخدماتها للمظخفُدًً جلدمها

ٌ  ، المىكؼ اخخُاز للساز الأطاس ي الهدف ًخمدىز  للسبذ الهادفت المىظماث أي الأغماٌ مىظماث في  خفع خى

 :هي للخيلفت زئِظُت غىاصس

 . .الظسائب و السطىم و البىاء جيلفت و خلنها أو جمهُدها جيلفت و الأزض طػس حشمل و :المكان جكلفت -

 هرا و لخدبيرها، اللاشم الىكذ و المدسهت الؼاكت و المُاه و المىاد و الػمالت مثل :المستلسماث نقل جكلفت -

.I؛الػملاء ئلى أو الفسوع أو المخاشن  غلى المىخجاث جىشَؼ و هلل جيلفت 

 غىاصس هي و الخأمين و المُاه و المدسهت الؼاكت و الػمالت أحىز  جيلفت مثل :التشغيل أو الإنتاج جكلفت -

 .لأخسي  مىؼلت مً جخخلف كد للخيلفت.
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( دزاطتها ًمىً التي) المىاكؼ جخػدد كد لأهه أفظل، أو مثالي واخد مىكؼ ئخخُاز ًصػب كد كلُلت غير خالاث في و

 الحالاث هره مثل في الترهيز ًخػين لرلً الىكذ، هفع في مفظلت أو مىاطبت غدًدة مىاكؼ جبدو كد و. هبير بشيل

 .مظخلبلُت مشىلاث حظبب أن ًمىً التي جلً جسن و بُنها، مً الإخخُاز لُخم الملبىلت المىاكؼ مً غدد جددًد غلى

 :الموقع اختيار على المؤثرة العوامل -4

 :أهم الػىامل المإثسة غلى اخخُاز المىكؼ مً

 مً المشسوغاث أوطؼ لدغم مىؼلت و مباشسة، بً المدُؼت المىؼلت في الىاض مً واف غدد هىان هل : المكان -

 المىؼلت؟ جلً في المماثلت المشسوغاث مصير ما مشسوغً؟ هىع

ٌ  مىكػا ٌظهل جخخاز أن فػلًُ بالمىاصلاث، الاهخلاٌ غلى طُػخمد مشسوغً وان ئذا : المواصلاث  -    مىه الىصى

م ًلؼ غلى هل و المىكؼ؟ هر ئلى الػامت المىاصلاث جصل هل أًظا، و. وئلُه  غام؟ زئِس ي ػسٍ

 الممىً مً بالجىاز المىافظين مً حدا الىثير وحىد ئن بالشسهت؟ ًسجبؼىن  الرًً المىافظىن  ًلؼ أًً المنافسون: -

 . مشيلت ًيىن  ان كؼػا

م مً بىطىح زؤٍخه ئلى الميان ًدخاج زبما :الوضوح -  طُفلدوهه الىاض فان ئلا و مخخبئا ًيىن  ألا و الػام الؼسٍ

 . بظهىلت

 في أو كاهىهُت كُىد وحىد غدم مً جأهد هبيرا، فازكا جصىؼ أن الممىً مً الجُدة اللافخاث ئن خُث : اللافتاث -

 . بظهىلت ظتهاخملا  ًمىً لافخت وطؼ غً حػىكً الاًجاز غلد

م و للػامت، خمام ًىحد هل و الظُازاث؟ لسهً وافُت مظاخت جىحد فهل المسافم؟ حشبه ماذا :المرافق -  لفسٍ

 الؼبُػُت؟ المىاظس و الخازحُت الاطاءة غً ماذا و الػمل؟

 ؟الخػامل صػب أهه أم مػه، الخػامل ٌظهل و مخجاوب المالً هل. المسحػُت المصادز بػع غً ابدث : المالك -

 المفاهُم غلى الخغلب في الىكذ مً الىثير جلط ي طىف لأهً الظِئت، الظمػت ذاث المىاكؼ ججىب :التاريخ -

 الميان غً طلفا خىذةأالم

كساز  : غلى السغم مً الأهمُت الىاضحت للُمت الاًجاز، فاهه لا ًجب أن ًيىن الػامل الىخُد لاجخاد قيمت الاًجار -

الاًجاز. بالؼبؼ ًجب أن جدافظ غلى هفلاجً الػامت مىخفظت، و لىً جأطِع مشسوغً في مىكؼ زخُص و طيئ هى 

م لفشله .   حظدثنى خالاث الشساءأًظا ػسٍ

 :ا ًمىىىا جلظُم الػىامل الظابلت ئلىمه

 :المشسوع لصاخب الىفس ي الػامل الإهخاحُت الػملُت بمخسحاث مسجبؼت غىامل عوامل مرجبطت بمذخلاث العمليت الإنتاجيت 

 اللسب مً المىاد الأولُت -

اللسب مً الُد الػاملت المإهلت وذاث  -

 مظخىي مىخفع مً الأحىز 

جىفس هظام مالي ومصسفي ٌظهل غملُاث   -

ل واللسوض  الخدىٍ

 ثجىفس وطائل الاجصالاث والمىاصلا   -

 الأطىاق مً اللسب -

 الخىشَؼ كىىاث مً اللسب  -

 الظىق  في المىافظت دزحت  -

خمثل ٌ  في وٍ  لصاخب الشخص ي المُى

 .مػين بميان حشبخه ومدي المشسوع

 المشروع اختيار في المستخذمت الكميت الأساليب -5

 الظلؼ الإهخاج طبُل - في هلدًت مبالغ مً المإطظت جخدمل ما ول أهه غلى حػسف :التكاليفطريقت  - أ

 ..الأحىز  جيالُف الىلل، الأولُت، المىاد أطػاز: مثل والخدماث

لت لت هره حظخخدم - الخيالُف بين المفاطلت ػسٍ  الخيالُف احمالي جددًد المإطظت حظخؼُؼ غىدما الؼسٍ

خم مخاح مىزد ليل  .جيلفت الأكل وئخخُاز الخيالُف ملازهت وٍ

لت •  الأهبر  طىخخاز ػبػا: الػائد بين المفاطلت ػسٍ

 :ئلى الخيالُف وجىلظم.
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 ثابتت جكاليف FC :ًمىىىا خلالها ومً. الإهخاج جخأثس بحجم ولا المإطظت جخدملها التي الخيالُف جلً وهي 

 المخىطؼت الثابخت جيلفت خظاب

    
  

 
 

 متغيرة جكاليف VC :وكُمتها الإهخاحُت، بالػملُت فػلا غىد كُامها المإطظت جخدملها التي المدفىغاث وهي 

مىً كُمت بخغير جخغير مً  الىاخدة الىخدة جيلفت وهي المخىطؼت المخغيرة جيلفت خظاب الإهخاج وٍ

 .المخغيرة الخيالُف

    
  

 
 

  :التكاليف الكليتCT وهي ئحمالي الخيالُف الثابخت والمخغيرة 

CT=VC+FC 

 لخدمتها جلدًمها أو بُػها لمىخجاتها هدُجت المإطظت غليها جدصل التي المبالغ جلً بأنها حػسف R -: الإًراداث - ب

مىىىا  :بين الخمُيز وٍ

 الكلي الإًراد TR  :الظػس في المباغت الىمُت طسب خاصل وهى 

TR=Q . P 

 المتوسط الإًراد AR المالي الإًساد مً المباغت الىاخدة الىخدة هصِب وهى: 

   
  

 
 

 الإًراد الحذي MR : هى ملداز الخغير في الإًساداث اليلُت الىاجج غً الخغير في الىمُت المباغت بىخدة

 واخدة

   
   

  
 

اض ي أو بُاوي ًىضح الػلاكت بين الخيالُف والإًساداث لأحجام  نقطت التعادل: -6 مخخلفت مً  -هي همىذج زٍ

 الإهخاج وغىد هره الىلؼت جدظاوي الإًساداث مؼ الخيالُف

 :حساب نقطت التعادل بالوحذاث 

  
  

     
 

 الخػادٌ= حجم الخػادٌ ت كُمX ىخدةطػس البُؼ ال 

 :خظاب هلؼت الخػادٌ بالىخداث الىلدًت 

 0=FC/1- MCV/P   

  ىخدة(+ الخيلفت المخغيرة لل الىخدة البُؼ طػسالتي جددد زبذ مػين = )جيالُف الثابخت + السبذ(/ )الىمُت 

غىامل الخلُُم التي حػخمد غليها المإطظت مً مً  ليل غامل : حػخمد غلى جددًد وشن وظبيوزانالأ  طريقت -5

 خلاٌ اخخُاز المىكؼ، جخم مً خلاٌ:

 الذرجت Xلمرجحت لكل عامل= الوزن الذرجت احساب  -

 كل الذرجاث المرجحت لكل موقعجمع  -

 جموع درجاث المرجحتمالموقع اكبر اختيار  -


