
 ........لطلبة السنة الثانية شعبة علوم تجارية.........................................محاضرات في مادة تسيير المؤسسة:..........................................
 

1 
 

 .............................................................................................................وظيفت الخىجيه  ...................................................................................................

الانتهرر م  ررا ةررط ػت ؤؼررؽ بناطظررت ها رر م يطه ورر  ب خ عطمررن هجهاطررك ب ارر    ا تاهرر ف جهررها ب الإؼررهة ب خ  طررت  رر  ب ام طررت   بز ررت  رر   بمجررس 

   يره ب هاطفت   بز ت يخم ب ترل ز على قط  ة الاتسب   ا ؤلاى ب خهبةل  اوم هجحف زيم   قط م  جهحطه الأتسب  ب جج ه جحقطق الأيدبف ب خ عطمطت.

  لأعم ى بن هػت بهم.ب

ب  صرررالا هالازشررر   ف شرررسج بحرررسبمبث ج فطرررد مرررل عمرررلف جحديرررد هبحةررر ث الاترررسب  ي ؼرررهل ب خهحطررره بارررفت بط طرررطت علرررى عرررد   رررا ب ا  ةرررس  ررر  

 .بةدبز الاهب س هب خا طم ثف  ا ج فطد أل بحسبم ف ب خألدحشجطع الاتسب ف بنظخمس

  بيمو   ها ئك تسعطت هأبتس عدة ب هبث با  م زطت هاطفت ب خهحطه جخؼ ب جه  أدواث الخىجيه:

 .حاخبر ب قط  ة حهيس هاطفت ب خهحطه هجخمثل    عم طت ب خأز ر على الاتسب  هحشجطاوم  خحقطق بيدبف بناطظت القيادة: .1

 م زطت ب بز ت تهدف بلى ب خأز ر على ب ا    ا  ا ؤلاى جحس و  هبتاوم هقدزبتهم الانظ نطت بمر  يص رد  را لفر مة أ بلأهرم لأعمر  وم  الخحفيز: .2

علررى نحرره ألبررر هبتظررل هيرردب ب  حررهل ب رردل يحقررق أيرردبتوم هل حرر تهم ف هالا بزة ب   ياررت  رر  ب حررن جحظررا بؤخطرر ز ػس قررت ب خحف ررز بنلائمررت 

 ب حن حظخؼطع لث الاتسب  ه تاوم لأ بم ب امل بنؼ هب.)   يتف  ا ه ت( 

 .هيه بتظ ػت نقل   ما ه  ث هالاته ز هالاجج ي ث  ا ػسف لأؤس ب طخام ى هط ئل  خخ فت هتق عم طت  ي   طنطت  ظخمسةالاجصال:  .3

ث هالاهب ررس  ررا  زة بلررى بنس هطرر ا هنسلررص الايخمرر م ي رر  علررى الاجارر ى ب رردبؤل    ماطظررت هب رردل يرره عةرر زة عررا جرردتق   ما ه رر ث هب خهحاهرر 

 هج قي بنا ه  ث ب ظسهز ت  نهم    ةهزة جق ز س  دلسبث هبقتربل ث هشه هل قاد بجخ   قسبز  ا ا هج فطده.

   خهحطه تطم  يل  ب ظ بقت  ها ئك ب ه نفال    مل هاطفت  ا 

 أولا : الاجصال:

ه  حانن ع مف شر ئعف  أ هف ه حتركف هقد هز ث عدة   Communisإا الاجا ى ب ن عهز ب ا م م مت  أؤهذة  ا الأةل ب لاجطنن  حعريف الاجصال:.1

ا ه ر ث حا ز ك  لاجا ى  ا قةل ب ة لث ا هبلمالإخا اف عنظذ  اعمو  أيمطخره  ه هزه    ب اط ة  نظ نطتف ه منا حاس ك الاجار ى بأنره  ن نقرل بن

 هالاجج ي ث  ا ػرسف لآؤسف ب طخام ى هط ئل  خخ فت هتق عم طت  ي   طنطت  ظخمسة نه  الأته ز 

توه ج و ب ام طت ب حن يخم  ا ؤلا و  بزط ى أه جحه ل بنا ه  ث     خخ ك الاجج ي ث ب ا أتسب  بناطظت  ا أحرل جمنر ا :  أما الاجصال الاداري .2

ه رررا حورررت أؤرررسع ب خارررسف علرررى  ب نا ه ررر ث ب لاش رررت ب حرررن جفطرررديم  ررر  ج فطرررد ب قرررسبزبث  رررا حورررتفبنظررراه  ا  رررا ب خهحطررره ب جطرررد نس هطررراهم هجصه رررديم 

جر ج  ح م وم هشه هيهم تظلا عا جة  ى الأته ز هبنا ه  ث ب ا  خخ ك بنظاه  ا  بؤل بناطظت بمر  سظرمب بخحقطرق ب خار ها هب خ ظرطق ب رلاشم   

 أل  اطظت.

 قتصخصاد:ت:أهداف الاجصال الاداري في المؤسست الا.3

 جمن ا بنس هط ا  ا ب خاسف على الأيدبف بنؼ هب جحقطقو   ا قةل بناطظت؛ 

 هطط ت   خا ها هب خ ظطق هب خه  ل هجهلطد ب جوه   خحقطق الأيدبف  ا ؤلاى بجخ ذ ب قسبزبث بن  طةت؛ 

  ا ذ و؛حظ عد على  استت  دع ب خقدم    جحقطق هج فطر بلمالإؼؼ ث هب برب ج هبناهق ث ب حن جحهى  

 هطط ت تا  ت  جمع بنا ه  ث هجح ط و  هتومو  هجحظ ا ب قسبزبث بنظخقة طت؛ 

 .هطط ت حظ عد بنظاه  ا على حؼط ر ط هك بنس هط ا 

 :الاجصال لعمليت الرئيسيت .العناصر4

 هأػسبف ع  ةس يهضالا لم  ب ام طت؟ يره أزس ه   ق  ة؟ أل ؤلاى  ا ه نقه ه لطك جقهى؟   ذب يقهى؟  ا  ب خ  طت الأطئ ت على ب  مهذج يرب يجطب

 الاجا لاث

 المحاضرة الثانيت: وظائف الدسيير
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 أنىاع الاجصال: .5

   أل  اطظت لا بد أا يهها ي  ك بجا لاث زطمطت هب حن جحد  ع د هطع ب وطهل ب خ عطمن  خهططب لطفطت ب ساؽ ب ا    الاجا ى ب سطمن .أ

 ب هلدبث   بز ت بلمالإخ فت ب حن يخظمنه  ب وطهل.

ت لاجا ى ب سطمن سظ يم    جدتق بنا ه  ث هب خا طم ث هب خهحاه ث هالأهب س إلى بنس هط ا  ع ب خاسف على هحو ث نعسيم  ا ؤلاى  

 بنا ه  ث بنسجدة.

 ب لإط تت إلى  زبطت بنح مل ب دبؤ طت   امل لأيمطته   لأتسب  ب ا    ا هالاجا لاث ب سطمطت جهها عة زة عا  

  :تطه نجد  س نزأ . بجا ى1. أ

 هقسبزبث أهب س ه ب امل بإنج ش ؤ ةت هإزش  بث حا طم ث شهل على ب سط ئل هجهها  بنس هط ا إلى ب س ط م  ا أطفل إلى أعلى  ا  ب   شى  الاجا ى -

  .ب خ فطر جخؼ ب ج عطمطت

 جهبحه قد ب حن بنحنلاث أه ب امل جقدم  دع زئيظه بإبلاغ بنس هض بقهم لطث ب س ط م إلى بنس هط ا  ا أعلى إلى أطفل  ا  ب ا عد الاجا ى -

  . اط ت  قترل ث أه ب امل إنج ش ه خؼ ة ث ب امل ج فطر

 ب خ ظطق بمخؼ ة ث ب الإ ةت بنا ه  ث هجة  ى جهت ر إلى هيهدف الأقظ م ز ط م ب ا  ثلا بنسلص نفع    ب ص لام ب ا جهها   الأتقطت الاجا لاث .2أ.

 الأنحؼت. ب ا هب خه  ل ب خا ها  هجحقطق

 الاجا لاث ب قؼس ت)   ئ ت(  هجخم ب ا إلدع   بزبث  ع  س هض إ بزة أؤسع. .3أ.

ب  الاجا ى ػ ر ب سطمن  هيه ب رل حظخخد ه حم ع ث ب خ عطم ث ػ ر ب سطمطت    بن حأة ه يهها  هحه ب  بئم  ػ ن  أا ي    حم عت  ا الأتس  .ب

  او  هبيخم   ته  ب الإ ةت ه أ  م يره ب اقطقت تإا بنديس ب ا من سظخخد ه لجصم  ا  ظ  و الاجا ى بن خعمت حامل  ع باظو  ب ةاع ه و   ا

 .م م  أ ن ه ذ و

 وسائل الاجصال الرئيست:. 6

ب حفه ت  جخم بحهل  ة شس ب ا بنسطل هبنظخقةلف هحه  هحه به عا ػس ق ب و جك به الاحخم ع ث ه    ا بيم هبلثر  هط ئل الاجا ى  .الاجا لاثأ

  حظ عد على بطخام لا هتا  طت لأنه 

 ب ااهى على بنا ه  ث بحهل تهزل 

 جهططب آني لأل ػمهض 

 ب فوم ب جطد   سط  ت 

  ب ا ب س ط م هبنس هط ا ) الاحخم ع ث    بناطظ ث ب نة رة  ومت حدب(بشب ت ب اهبحص هجهػطد ب الاق ث 

 ا جق ز سف إعلان ث ه ؼةهعر ثف أهب رس هحا طمر ث جقر ز س زطرمطتف إعلانر ث  بؤ طرت هحس ردة بناطظرت هػ رير ف   الاجا لاث ب نخ بطت  سحمل مل  اب.

 أيمطته  م م  شب  بحظ ع بناطظت.أقل عسطت   دحه هف جد  طب  ع بنا ه  ث ب ف طت بناقدةف جص ب  

 هيحمل بطخام ى  ؼت ب جظم هحاة ربث ب هحه,,,,,, .الاجا لاث ب اسلطت ج

 ب خ فص ها هب حسبئب ب فط مطتف الأتلام هب اهز ب فهجهػسبتطت هب  هل ث بنسطه ت . الاجا لاث بناهزة   .
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 ثانيــا. الخحفيز:

هيه عة زة  ب خف عل  يج بي ب ا ب ام ى هبناطظت ب حن سام ها تاه   ا أحل جحقطق ب ودف بنظؼس. فوهم ب خحف ز  يه عم طت تهدف إلى جحقطق .1

 عا مل قهى أه تال أه إش زة جدتع  نظ ا إلى ط هك  أتظل أه حامل على بطخمسبزه تطه . 

لا ينفرري با يهرها ب فررس  قر  زب علررى ب امرل هإنمرر  بنوررم با هب خحف رز ي مررل ب دبتاطرت إلا أا ب خحف ررز يرأحي  ررا ب الإر زج  خررهت ر ب سػةرت  رر  ب امررل ف لأنره 

 يهها زبػة  تطه.

 أنهبع ب اهبتص .2

 لظب ػةطاته   . أ

  ب اررررررهبتص بن  يررررررت   رررررر  مررررررل  رررررر  يرررررردتع نقرررررردب أه عط رررررر    ا  ررررررل ه ررررررا ل بلررررررى بشررررررة ع ل حررررررت  ديرررررره  ثررررررل الأحررررررسف بنه ترررررر ث بن  طررررررتف ب الإررررررد  ث

 الاحخم عطت...

 ع ب خحف رررزبث ب حرررن  ررريع  وررر  ػررر بع  ررر  ل  ثرررل  شرررو  بث ب حرررسف هب حرررنسف الاعترررربف بمجوررره  ب ا  رررلف ب ارررهبتص بنا ه رررت  ه ررر  مرررل أنرررهب

 ب ترقطت نا سظخحقو ...

 :ح ذبطته  لظب . ب

 بلرردبر علررى هلثرره حشرجطاه بؼررسض ب امررل  رر  هلف مجره ب خطرر شه نع ررر   ا  ررل يمر ب ب رررل بنا ررهل  أه بنرر  ل بنق برل ذ ررو  رر   بيج بطررت لرهبتص 

 ...الازا ج    بنح زلت ب خقديسف شو  بث   ب ب دشجطاطتف م نه ت ث تطه بنسػهب ب ظ هك

 الاحسف  ا ب اس  ا ب ث ته  ه ا بندظيبف أه بنومل بنقاس ب ا  ل لق    هجاؤر ب س عطت أه ب خأ يتطت الاحسبمبث بمث بت     ط ةطت لهبتص 

 ...ب دشجطاطت هبنه ت ث بن ب  ا ب اس  ا

 جؼةق ع اهم لظب  ا . ج

  لهبتص تس يت  جهحه  ا  ل باط ه على  جوه بجه هط هله  لإنج ش ب امل بنه ك به طهبم م نذ يره ب اهبتص    يت أه  ا ه تف

 بيج بطت أه ط ةطت.

 ...لهبتص حم عطت  جقدم بلى  جمهعت  ا ب ام ىف ػ يته  حشجطع زهج ب جم عت هب خا ها لم ب  فس ق عمل  ا ا  بلل بناطظت 

افز أهميت .3  :الحى

 على  ظخهع بناطظت لهل  ب خنطك  ع  خؼ ة ث ب ةيئتف تهطئت بن  خ ب خ عطمن بن  طبف ش   ة  ظخهع هلام هبنخم م ب ا    ا   ماطظت. -

بنور زبث تطمر  يرا أترسب  على  ظخهع ب جم ع ث  إز زة لم طت ب جم عر ث هحشرجطع بن  تظرت تطمر  بر ا الاترسب ف ج مطرت زهج بنحر زلت هب خار هاف ج مطرت  -

 ب جم عت.

 ب فس   الاعتربف بقطمت    ي جصه ب فس  هبشة ع ل ح جهف أ بة   خؼريت ب انظطتف هطط ت   دعم بن ل ف جحمل بنظاه طت.  ظخهع  على -

 ثالثـــا. القيادة:

ى جحقطررق يرردف  حررترك  رر  هجهحطرره طرر هلوم ػهبعطررت   خارر ها علررب قطرر  ة بمفوه ورر  ب ارر م  رر  قرردزة ب فررس  علررى ب خررأز ر  رر   ؤررس ا   حعريــف القيــادة. 1

  هقك    .أه إػ ز اسهف 

تهدف بلى جحقطق أيدبف ب بز ت  اط ت ههطرط ته   ر  ذ رو إ ر  ب خرأز ر علرى ب ار    ا عرا ػس رق ب ظر ؼت ب سطرمطتف أه بق ر عوم تأ   ب قط  ة الا بز ت 

 ة علرررى بطرررخام ى م خرررر  ب هطرررط خ ا  ررر  ب خرررأز ر  رررع ب ةررردم بهلا ب لاطرررخم  ت تررر ا  رررم ججرررد نفارررر  بقةرررهى يرررره ب ظررر ؼت  رررا ؤرررلاى الاطرررخم  تف هلا ػنرررل   قطررر 

 حظخامل ب ظ ؼت ب سطمطت.

 با حاس ك ب قط  ة الا بز ت بحهل هبضالا يخؼ ب     ب خؼسق بلى بنف يطم ب خ  طت 

 . قط  جه ق ب  ا ه جا وم بلسبه أه قظس بدها   ؤس ا ط هلط ث    يازس ب رل ب شالإص يه :القائد

  رع حا   ره  ر  جهبحوره ب حرن هب ارا ب   محر مل ب ا رهى  بيجر   علرى حظر عده الابدبع على قدزة ه  ه   ماطظت  ظخقة طت ز  ت  ه جهها  أا ب ق ئد على

 .ب  دظ ؽ هلا ب ن ل ؤلا و   ا ب ام ى سحاس لا ذلطت بؼس قت ألثرف ب امل    هجسػطبهم تاهم ب ام طت هاث ب ام ى
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يه تس   ظاهىف يمخ و ط ؼت زطمطت  ظخمدة  ا ب الالط ث بنم هلت  ه بحنم بن اب ب رل سحؼ ه  ه ك بمم زطرت هاطفرت ب خخؼرطؽ   المد:ر

 ب خ عطم ب خهحطه هب سق بت بؼسض جحقطق بيدبف بناطظت.

 يه مل  ظاهى ق  ز على ب خأز ر     ؤس ا ه م و ط ؼت ب بز ت. القائد الاداري:

س يمنررا ب قررهى أا ب ق ئررد يرره ب رررل يمرر زض عم طررت ب قطرر  ة  اخمرردب ب لأطرر ض علررى قرردزة الاطررخم  ت هالاق رر ع   رر  جررأز ره علررى  ؤررس اف أ رر  بنرردي مر  طررةق 

 توه ساخمد على ط ؼخه ب سطمطت بنظخمدة  ا   اةه ب هاطفي    ب خأز ر على  ؤس ا.

هجرهحاهوم نحرره  قرردزة ب فرس  )بنظرراهى (علرى ب خررأز ر  ر  الأتررسب  هب جم عر ث ب ناطظررتها ر م علررى  ر  طررةق يمنرا ب قررهى أا ب قطر  ة الا بز ررت  ر  

 جحقطق بيدبف  اط ت ب طخام ى ب خأز ر ب شالإص ن أه ب طخام ى ب ظ ؼت ب سطمطت ع د ب ظسهزة.  

 عناصر القيادة:.2

 ؛ذلسن ه ط بق  القائد:

لا يمنا با جهها قط  ة بدها هحه   ا يق  هاف هام  با ب قط  ة ا يسة بحخم عطت لا جهحد الا ع د هحه  ججمع بحسل ترإا ج ةطرت ل حر ث  الجماعت:

 يره ب جم عت أ س ي م   ؼ يت بذ ساخمد على لظا جقديس ب ق ئد  وره ب ا ح ث.

 بنحترلت هب حن يهحه ب ق ئد حوه  ب جم عت  خحقطقو     بػ ز  هقك   . حظتهدف عم طت ب خأز ر    ب جم عت جحقطق الايدبف الاهداف المشتركت:

 بنهقك يه ب رل يهحد ب ق ئد تعوهز ب ق ئد يأحي  ا ؤلاى بجخ ذ قسبز     هقك   . ظروف المىقتصف:

ساخبررر ب خررأز ر الاجررس الاطرر ض  رر  ب قطرر  ة هيرره نرر جج عررا ب ظرر هك ب رررل يدةارره ب ق ئررد  ررع  ؤررس ا هب رررل  ررا ؤلا رره يررخم حؼط ررر طرر هلوم ب لاججرر ه  الخــيثير:

 ب رل يسػةه. 

ق   ف ظفت ب ق ئد هشالإايخه هؤبرجه هنهع ب خ با اف هأيم يره الأ   كي   أنىاع أو أساليب القيادة:.3
ً
 نم غ عدة نم ذج قط  يت جحد  هت

ب نرر   ب قطرر  ة ب دلخ جهز ررت  يرررب ب رر مؽ  ررا ب قطرر  ة يقررهم علررى بطرر ض ب ترل ررز بنؼ ررق   ظرر ؼت  رر  يررد ب ق ئررد هلا سظررمب   مس هطرر ا بنحرر زلت ه رره  رر . أ

  م     ا. ع بطخخدبم  ةدب ب خخه ك هب تهديد هب اق ب   مس هط ج فطري شيئف ف بل يقهم بإعؼ م الاهب س هب خا طم ث هبحة ز  س هططه على 

 يقض ن على هحه  ةك ز ا   قط  ة 

 يقض ن على الابخه ز هبنة  زة 

  ش   ة ب اسبع ث ب ا ب ام ى هتقدبا زهج ب خا ها 

 .ها  خ ل  يرب ب  مؽ بمث بت زئ طت لا قط  ة 

 بام طرررر ث قط  رررره لطررررث  ررررا الا ررررهز  بص رررر م  مظرررره  يةقرررر  ب ق ئررررد با الا جم  رررر ف ب ظرررر بق ب  ررررهع عنررررع ب قطرررر  ة  ررررا ب  ررررهع يرررررب :ب ديمقسبػطررررت ب قطرررر  ة. ب

 بر ا بنخة   رت هب ثقرت ب خار ها   را حره ؤ ق بنا ه تف   سهج زتع ب قسبزف بجخ   قةل  لأته ز هجة  ى  ح زلت ا ب قط  ة   ب  هع يرب   .هب سق بت ب خهحطه

 جسيطبن. لا جسػطبن بط هب هتق بناطظت بيدبف جحقطق ه  ه ه س هططه ب ق ئد

ب ق ئد ب اس ت ب ه   ت   مس هط ا  ر  بجخر ذ ب قرسبزبث هجحديرد الأيردبف بمانرل أا جرأز ره  يتركبه بندظيةت به ػ ر بنهحوت لطث    بندظ ي ت ج. ب قط  ة

 ع رررد   يخا  رررل ب ق ئرررد  رررع أترررسب  ذهل  ظرررخه  ث زق تطرررت رررا ب قطررر  ة . ه ررر هالا يررررب الأطررر هب  مررر  يرررا ل إلرررى ب دظررريب  ررر  بناطظرررت علرررى الأترررسب   حرررده 

 .هع مطت ع  طت لم  يه ب ا ى     اطظ ث الأبح ر هب دزبط ث هب ج  ا ث

لطرث لا يخردؤل ب ق ئرد  ر  ب امرل ػ نر  طر ز تهن قط  ة ب لاطخث  م حامل ب قط  ة ب خحه  طت على حؼط ر الأتسب  هجحه  وم إلى ق  ةف ب قط  ة ب خحه  طت   .

ف توره نمرؽ قطر  ل سظرعى إلرى ب خرأز ر  ر  طر هلط ث بنس هطر ا هج مطرت قردزبتهم الابدبعطرت جدؤ رهبحهل ػةطع  ه ها بلدبر بطخث  ئطت ػ ر ع  يت جبررز 

 ز عا ػس ق تخب بلمج ى  وم هحشجطاوم على  هبحوت بنح مل هب ااها ث ب حن حاترض بناطظت. لطث سظعى ب ق ئد ب خحه ل  بهل    يحم ه  ا بته

    بناطظت  هزاؽ بيدبتوم بأيدبف بناطظتهب و م هزػةت    ب خحدل لإز زة قدزبث الاتسب  

 ه ا أيم يره ب  عس  ث    يل   :القيادة نظرياث جطىر .4
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 هب ق ئرد   قطر  ة بنفظرسة ب  عس ر ث أقردم  را ه ر   هيةرتف    ب اعمت يره هأا ععطمف إنظ ا يه ب ق ئد با ب  عس ت يره جفترض :السماث نظريتأ.

 أا هجرسع  ب اظر طتف هب قرهع  م  ررم م هب فنس رت ب جظرديت م  ارف ث هطرم جه ب ق ئد ةف ث على ب  عس ت يره جسلص يا ع هلا يه د ب  عس ت يرب لظب

دب ب فس   ا ججال قد ب اف ث يره
ً
 . ق ئ

ه أهيررر يه  هقرررد بحس رررذ يرررره ب ةحرررهر  ررر  حررر  احن   طدحرررق ا   هقرررد زلرررصث علرررى جح طرررل طررر هك ب ق ئرررد أز ررر م قط  ررره بهبحة جرررهنظريـــت ســـلىئ القائـــد ب.

 الا س نطخ ا

 يم   ب خهةل بلى جحديد نمؼ ا ط هلط ا  ا ب قط  ةجم  باد  زبطت ب اديد  ا بناطظ ث   زبطت ح  ات  دحق ا 

  ب ظ هك بنوخم ب  امل أه الانخ ج 

 ب ظ هك بنوخم ب  ا  ل أه بنهاك 

 يم  بةاديا هتهخم ط بقته  ححةه   أهي يه ح  ات  زبطت  

 ب امل بهطهل بنوخم ب ظ هك 

 ب ا    ا  ع خا ػكبن ب ظ هك 

 زطر   را ع  طرت  زحرت جحقطرق  را يمن ره  مر  هبلردف هقرذ  ر   خف هجرت بردزح ث ب ةارديا ب ا ب جمع    يخمثل ب   يالا ب ق ئد ط هك با نجد الاؤ ر ه   

 .جج يه  س هططه

 :للقيادة المىقتصفيت النظريتج.

هححررر ر يرررره ب  عس ررت إلرررى أنررره  ررريع ي رر  طررر هك  هبلرررد  ررر  ب قطرر  ة ياررر الا  هرررل ش ررر ا تطررره  بنررازسةف هب اهب رررل بررر نهبقك ب قطررر  ة  ررا الاطررر هب يررررب يررسجةؽ

رل ه هرر اف لمرر  أنرره  ررريع ي رر   ةررف ث  اط رررت يجررب جهبتسيرر   رر  مرررل ق ئررد  طهررها ن ياررر  بررل إا بنهقررك  رره أيمطرررت لة رررة  رر  جحديرررد تا  طررت ب قطرر  ة هب ررر

الأتررسب ف ؤبرررة بنظرر رف ػةطاررت ب امررل بنررس ب  إنجرر شهف تمررثلا إ بزة ب طررجا جحخرر ج إلررى نمررؽ إ بزل يخخ ررك يخخ ررك برر ؤخلاف   رر خ بناطظررتف إجج يرر ث 

 عا إ بزة ب ج  ات.

ه  ه ت  قط  ة     حا ت عهب ل  هقفطت جخال بر نهبقك ب حرن يخهبحرد تاهر  ب فرس ف تر ل ترس  عر  ل يمنرا با يهرها ق ئرد بذب هحرد نفظره  ر   

 .هبطخؼ ع با يخا  ل  اه ه قدم ل هلا  ه هقك بش ت سظخدع  ب ال 

ؤرر أؤ رب لا يمنا جحديد ب قط  ة ب ف ع ت با  رل هبلرد تقرؽ هذ رو زػرم أيمطرت طرم ث ب ق ئرد هطر هله  ر  ب قطر  ة لطرث للايمر  طرسهزل هلا برد أا يا 

 با ا الاعخة ز    طط ق بنهقك ب رل سا سحه ب ق ئد.

 


