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 مقدمـــة

متلاك العديد من الأشخاص الرغبة في إنشاء مؤسسات جديدة إلا أنهم قد يفتقرون إلى إبالرغم من           

ذا الأمر عائقا، فامتلاك فكرة شخصية لا عتبار هإلكن لا يدكن  الفكرة التي سيتمحور حولذا نشاط الدؤسسة، و

يعد الشرط الأساسي لإنشاء مؤسسة في ظل وجود العديد من الدصادر التي يدكن الإعتماد عليها في تطوير 

ماهي فكرة مشروع؟ ": من خلال ما سبق يدكن أن نطرح التساؤل التالي.الأفكار ذات الصلة بالأنشطة الدقاولاتية

" وكيف يمكن إيجادها؟

عموميات حول فكرة مبحث أول بعنوان  : مبحثينه التساؤلات عدنا إلى تقسيم البحث إلى ذللإجابة على ه و

 .الدراسة الإستًاتيجة للفكرة و مبحث ثاني تطرقنا فيو إلى مشروع
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 عموميات حول فكرة مشروع: المبحث الأول

 ماهية فكرة مشروع: : المطلب الأول

  تعريف فكرة مشروع:الفرع الأول

 1.تصورات صاحب الدشروع الشخصية للقيام بالدشروع ىي أىداف و: 01تعريف 

 ىي لرموعة جديدة كليا من الإحتياجات لم يكن يدركها العملاء من قبل لأنو لم تكن ىناك عروض 02تعريف 
 2.لشاثلة لذا من قبل

 شروط نجاح فكرة مشروع: الفرع الثاني

الأفكار التي تصلح للمشروع التجاري الناجح من خلال ثلاثة عوامل  يدكن التفرقة ما بين الأفكار الإبداعية و
 3:أساسية

 تقديم حل جديد أو متقدم لذذه الحاجة وجود حاجة واضحة للخدمة أو الدنتج الذي يقدم، و. 
 قدرة ىذه الحاجة على خلق الطلب في السوق. 
 متطلباتو الدستقبلية قدرة الفكرة على دعم الاحتياجات الفورية للمشروع و .

 4خصائص فكرة مشروع: الفرع الثالث

 بزلق قيمة مضافة. 
 بتكاريو إجديدة و. 
 تلبي حاجة من حاجات المجتمع. 
 قادرة على خلق استهلاك جديد. 
 تضع حل لدشكل معين. 
 قابلة للاستمرار لأطول مدة. 

 
                                                           

. 4،  ص www.economic.com، 2009، دائرة التنمية الاقتصادية، حكومة رأس الخيمة، إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الصغيرةموزة الحرمي،  1
. 29، ص 2013، الطبعة الأولى، جبل عمان ناشرون، الأردن، ابتكار نموذج العمل التجاريألكسندر أوستًفالدر، تربصة إسماعيل صالح،  2
.  4، ص NESTA، كيف تبدأ مشروعك المبتكرنقطة الانطلاق،  3
 .6، ص 2016، ، لزاضرات في مادة الدقاولاتية، جامعة عبد الحفيظ بوالصوف، ميلةاختيار فكرة مشروعبوالريحان فاروق،  4
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 :يدكن تلخيص ىاتو الخصائص في الدخطط التالي

 
. من إعداد الطلبة: الدصدر

 مراحل إيجاد فكرة مشروع : المطلب الثاني

: تطبيق على أرض الواقع يجب أن بسر على عدة مراحل يدكن إيجازىا في ما يليللإيجاد فكرة مشروع قابلة ل  

الدعلومات السابقة  يطلق توليد الأفكار على العملية التي يتم فيها استغلال كل الدعارف و: توليد الأفكار: أولا
مدروسا، بغرض خلق فكرة جديدة، تتوافر فيها عناصر النجاح، ويتبلور فيها  للفرد، وتوظيفها توظيفا سليما و

وحري بنا أن ننوه أن توليد الفكرة يختلف بشكل كبير على لررد .عمق تفكير الشخص، ويظهر مدى إبداعو
، وىو يرمز إلى إيجاد شيء لم يكن موجودا من قبل وىذا "خلق"التفكير العادي، ذلك أن كلمة توليد تعني 

 من أىم 1.توافر بعض الشروط، فالفكرة الإبداعية لا تأتي دون جهد إرادي بدوره يتطلب إدراك بعض الدفاىيم و
 :طرق توليد الأفكار

الدشكلة ليست )اجتماع عدد من الأشخاص لدراسة وحل مشكلة ما :  ويدكن تعريفو على أنو:العصف الذهني
أفكار المجموعة، وتقوم  من خلال مقتًحات و (سلبية دائما بل ربدا تكون فكرة تريد الوصول إلى طرق تنفيذىا

تستخدم طريقة العصف الذىني في حل  تطوريها ثانيا و ىذه الطريقة على إنتاج الأفكار أولا ثم تعديلها و
 2.رفع القدرات الإبداعية يقصد بها زيادة الكفاءة و. التدريب عليها الدشكلات بطريقة فردية أو بصاعية و

                                                           
1
. qodraat.com، 22/03/2022، 18/10/2022، تاريخ الاطلاع أهم طرق توليد الأفكار الإبداعيةموقع قدرات،  

تسيير الدوارد البشرية، جامعة لزمد خيضر، : ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستً، بزصصأهمية العصف الذهني في تنمية التفكير الإبداعيمليكي إيدان،  2
. 17، ص 2015/2016بسكرة، 

خصائص فكرة مشروع

القابلية للاستمرارحل لمشكلخلق استهلاك جديدتلبي حاجةجديدة وابتكاريةخلق قيمة مضافة
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يجب أن ترتبط الفكرة بفرصة حقيقية يقوم الدقاول بتثمينها من أجل التأكد من قيمتها : صياغة الفكرة:ثانيا
الاقتصادية ومن وجود إمكانية لتجسيدىا من خلال الدؤسسة الدنشأة ويتحقق ذلك بالاستعانة بخبراء في المجال 

بدختصين في  ، وكذلك يدكن الاستعانة....والذين يدثلون لستلف الأطراف الفاعلة في السوق من زبائن، موردين 
التي  بالدنظمات الحرفية أو الدراكز التقنية الصناعية، إضافة إلى التظاىرات الدهنية كالدعارض و مرافقة الدؤسسات، و

سيتم في الأخير صقل الفكرة  تعتبر فرصا مهمة نظرا لتجمع كل الأطراف الرئيسية في نفس الدكان الجغرافي، و
احتمالات معينة، كما يدكن أن لا تكون ىي بذاتها الفرصة التي سيتم  الأولية حتى تتماشى مع حاجات و

   1. التعديلات التي تطرأ عليها مناستغلالذا نتيجة لرموعة

تقييم الأفكار ىنا قد يعني إلغاؤىا أو  في ىذه الدرحلة من الدهم جدا تقييم الأفكار، و: 2تقييم الأفكار: ثالثا
: ينبغي أن تقيم الفكرة على عدة مسارات رئيسية. اعتمادىا ليتم برويلها لدشروع إعادتها للتطوير مرة أخرى، و

 ىل الفكرة ناجحة فعلا؟، ىل يدكن تنفيذ ىذه الفكرة؟، كيف ستتجاوز العقبات :المسار الأول الإمكانية-1
 .التي في طريق تنفيذىا؟

. الدسار الأول يعتبر نظرة كلية تعقبو مسارات أكثر بزصصا

 حجمها بدقة   يجب برديد ىذه الفوائد و كم يبلغ حجمها؟  ما ىي الفوائد؟ و:المسار الثاني الفوائد-2

من أين تأتي ىذه الفوائد؟، حتى نستطيع أن نزن قيمة .طريقة يدكن قياسها بدقة، فلا تكفي الألفاظ العامة بو
ىل ىي لررد فكرة الفرصة الواحدة أم الدشروع طويل  مدى استمرار ىذه القيمة، و مشروعها، و الفكرة و

. الأجل

  : الموارد:المسار الثالث-3

 ىل الوقت متاح لتنفيذ الفكرة؟ الوقت*

 ىل يوجد الدال الكافي أو نستطيع تدبيره؟ المال*

                                                           
1
. 33/34، ص 2011/2012، 3، مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستً، علوم التسيير، جامعة الجزائر دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقهادباح نادية،  

 .ba-hammam.com، 18/10/2022، تاريخ الاطلاع، تقييم فكرةعبد الله بن سالم باهمام،  2
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 ىل يوجد العنصر البشري الذي يستطيع تنفيذ الفكرة؟، فهم أعظم رأس مال لأي مشروع، وىم الكوادر*
من لا يعرف كيف يوفر العنصر البشري لدشروعو فليس  أساس الدشاريع وأساس برويل الأفكار إلى مشاريع، و

. لا مشروع أصلا لديو فكرة و
التقنية لدرجة تسمح بتطبيق الفكرة؟   ىل وصلت التكنولوجيا والتقنية*
الدعدات   من الجيد الربط بين الأدوات و الدعدات اللازمة لتطبيق الفكرة؟، و  ىل توجد الأدوات والأدوات*
. ىذا نوع آخر من التأكد من إمكانية تنفيذ الفكرة التقنية التي تقوم عليها، و البشر الذين سيشغلونها و و

 ىل تفي الفكرة بحاجات الأشخاص الذين سينفذون الفكرة؟ ىذا تساؤل يرتبط :المسار الرابع التوافق-4
ىل تتناغم .بالاحتياجات الإنسانية لصاحب الفكرة أو العاملين لديو، سواء كانت الاحتياجات نفسية أو مادية

الحواجز القانونية   تساؤل يركز على العقبات والىذا  السياسات في البيئة التي ستنفذ فيها؟ و مع الأنظمة و

. النظامية التي قد تعيق برويل الفكرة لدشروع و

بعد بصع الدعلومات وبرديد الزبائن الدستهدفين، تأتي عملية اختبار الفكرة الاستثمارية : 1اختبار الفكرة: رابعا
: التي تتضمن الاىتمام بالعناصر التالية

 .البحث عن العوامل الأساسية للنجاح -
 .دراسة التطور الدتوقع لذذه العوامل -
 .نقاط ضعف الدشروع تقدير نقاط قوة و -

: تكون عملية الاختبار بدتابعة الخطوات التالية      و

  ،أحسن وسيلة لتحديد العوامل الأساسية للنجاح ىي الحصول على الدعلومات من الدوردين، الدنافسين
 .بشكل عام كل من لو علاقة بالزبون الدستقبلي و....الدوزعين،

 تطورىا الدتوقع، تأتي بعدىا مرحلة مقابلة كل منها مع نقاط القوة  بعد معرفة العوامل الأساسية للنجاح و
رتبطت بأحد عوامل إيتم الأخذ في الحساب أن نقطة القوة لا يدكن اعتبارىا نقطة قوة إلا إذا  والضعف، و

 .النجاح، وإذا كان حامل الدشروع يتفوق في ىذه النقطة على الدتنافسين
 نقاط القوة في الدشروع أو التي يدكن الحصول عليها  في نهاية الدقابلة بين العوامل الأساسية للنجاح و

 .بسهولة، يدكن الوصول إلى قرار بتنفيذ الدشروع أو التخلي عن ىذه الفكرة

                                                           
. https://lakhasly.com، 18/10/2022، تاريخ الاطلاع عملية اختبار الفكرة الاستثماريةموقع لخصلي،  1
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  بعد ذلك يصبح في يد الدقاول كل العوامل التي تسمح لو ببناء الإستًابذية قبل الدرور إلى تنفيذ الدشروع
. الدبررات مراجعة الأىداف و ويبقى لو مهمتين يجب إكمالذا، الإقتًاب من نقاط القوة و

 

 : يدكن تلخيص ىاتو الدراحل في الدخطط التالي و

 

 

 

 

 

 

 

   من إعداد الطلبة: المصدر

 1مصادر الأفكار: المطلب الثالث

تنمية قدراتهم التنافسية بشكل  الراغبين في تطوير و ملين بأي لرال وا من أىم مصادر إلذام الع:العملاء: أولا
 الإستماع إلى عملائهم، لذلك دائما ما تلجأ الشركات الكبيرة لبحوث التسويق لتوليد أفكار جديدة ومستمر ه

الإستجابة لدتطلبات السوق فكثيرا ما لصد باحثي التسويق في  تطوير الدنتجات الدوجودة بالفعل و أو برسين و
الدتاجر الكبرى يتحدثون إلى رواد ىذه الدتاجر للإستماع إلى أرائهم بالنسبة لدنتجات موجودة بالفعل أو للتعرف 

 .على ردود أفعالذم ابذاه منتجات جديدة

توليد الأفكار  تناسق مصدرا للإلذام و بصال و  دائما ما كانت الطبيعة بكل ما فيها من تنوع و:الطبيعة: ثانيا
 االغواصات، كم السفن و ستلهم السياحة وإمن الأسماك  ستلهم الإنسان الطيران وإالجديدة، فمن الطيور 

 .  السرعة من الحيوانات السريعة كالفهود ستلهم الانسيابية وإ
                                                           

 .54/55/56، ص https://www.tamweely.org،اختيار الفكرة المناسبة لمشروعك 1

مراحل إيجاد 
فكرة مشروع

توليد 
الأفكار

تقييم 
الأفكار

إختبار 
الأفكار

صياغة 
الفكرة
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الإستماع   دائما ما كانت الحاجة أم الإختًاع، لذلك يعد رصد الشكاوى و:المشاكل الإحتياج و: ثالثا
رصد مشاكلهم من أىم مصادر الإلذام، فكل مشكلة برمل في ثناياىا فرصة لتطوير  لاحتياجات العملاء بل و

الأوبئة التي  الأمصال لدواجهة الأمراض و التطعيم و ختًع الإنسان الأدوية وإلقد . منتج جديد أو خدمة مبتكرة
تهدد الحياة، وكذلك تم تطوير السيارات والقطارات السريعة لخدمة من يرغبون في السفر بسرعة، كما تم اختًاع 

 . دور الحضانة لخدمة الأمهات العاملات وىكذا

سهولة للهدف أو  ستخدامو ليصبح أكثر ملائمة وإ عادة ما يتطور منتج معين مع :الإستخدام: رابعا
الإستخدام الذي وجد من أجلو، فمثلا الرافعة التي تستخدم في تغيير أطر السيارات كانت تعتمد في الداضي 

على آلية حلزون يتم تشغيلو من خلال التدوير اليدوي، ثم تم تطويرىا لتصبح ىيدروليكية ليصبح استخدامها 
التجفيف،  الغسالات العادية كانت تتطلب من الدستخدم بذل الكثير من الجهد في العصر و أسرع و أسهل و

 .فطور الدنتجون الغسالات الأوتوماتيكية لتقوم بهذه الوظائف لتوفر الراحة للمستخدم

 عندما يتم تطوير التكنولوجيا في أحد المجالات عادة ما يدكن :تطور التكنولوجيا في مجال آخر: خامسا
 .استخدام التقنية الجديدة في لرالات أخرى أو الدمج بين عدة تقنيات لتقديم تقنية أو خدمة جديدة

ختًاع بطاقات الإئتمان أصبح من الدمكن أن يتم التسوق من على  إختًاع الإنتًنيت وإعلى سبيل الدثال مع 
الإنتًنيت عن طريق السداد الإلكتًوني فقامت شركات الطيران بدورىا باللجوء إلى التذاكر الإلكتًونية لشا جعل 

 ىذا أدى إلى توفير كبير في العمالة و الدسافر قادرا على حجز الرحلة بالكامل دون أن يتًك الدنزل أو الدكتب و
. أيضا في الوقت

 لابد من تطوير القدرة التنافسية لأي منتج أو شركة باستمرار للمحافظة على الحصة السوقية :المنافسة: سادسا
التأكد من مواكبة منتجات الشركة للتقنيات  حصرىا و تنميتها، يتم ىذا من خلال دراسة الدنتجات بدقة و بل و

بتكار منتج جديد في حد ذاتها لا تكفي لأنو إالريادة في  حتياجات العملاء و إلدتطلبات السوق و الدنافسة و
سرعان ما تقوم الشركات الأخرى بإنتاج سلع أو تقديم خدمات لشاثلة، يجب دائما مواكبة التطور من خلال 

. التحسين الدستمر

بتكر مشغل الأقراص الددلرة، ثم قامت بعض الشركات الدنافسة إعلى سبيل الدثال كانت شركة فليبس أول من 
مع الوقت أجرت ىذه الشركات بعض  بالحصول على ترخيص لإستخدام ىذه التقنية في إنتاج أجهزة منافسة و

إلا فقدت حصتها في  كان على شركة فيلبس مواكبة ىذا التطور سريعا و التحسينات على التقنية الأصلية و
. السوق
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دراسة الأسواق   ينبغي أن نقوم بتأمل و:صناعات أخرى الفرص المتاحة في أسواق أخرى و: سابعا
البلدان الأخرى، فكثيرا ما لصد بعض الأفكار أو الخدمات الجديدة متاحة في بعض  والصناعات الدختلفة و

لكنها غير متاحة في سوق آخر أو في مدينة أخرى يتعين على الباحثين عن فكرة جديدة الإسراع  الأسواق و
 . يحولذا لنجاح بذاري باقتناص الفرص الدتاحة لأنها لن تبقى متاحة إلى الأبد، فسرعان ما يلتقطها منافس و

:   من خلال ما سبق يدكن تلخيص مصادر الحصول على الأفكار في الدخطط التالي

 

 

 

 

 

مصادر الأفكار

العملاء

الفرص المتاحة في 
أسواق أخرى 
وصناعات أخرى

المنافسة

تطور 
التكنولوجيا 
في مجال 

أخر

الإستخدام

الاحتياج 
والمشاكل

الطبيعة
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 الدراسة الإستراتيجية للفكرة: المبحث الثاني

 1تحليل البيئة الداخلية: المطلب الأول

 من خلال مؤثرات من داخل منظمة الأعمال الدسئولة عن عملية تنفيذ الدشروع أو من داخل الدشروع ذاتو، 
: صيغ لستلفة يدكن توضيحها كما يلي وتأخذ ىذه الدؤثرات أشكال و

التصنيفات الخاصة بالعاملين من حيث  يقصد بذلك كل ما يرتبط بالتقسيمات و و: المؤثرات البشرية: أولا
الدهارة للعاملين في لرال إلصاز الأعمال الدوكلة  كذلك ما يتعلق بالإبداع و الوظيفية و الإختصاصات الدهنية و

نخفاض مستويات  إإليهم، حيث أن لذذه الدؤثرات دورا واضحا في لرال الإسراع بإلصاز الدشروع أو الإبطاء و
 .الجودة

توفير القيادة الكفؤة  الإنكماش التنظيمي، و تشمل كل ما يرتبط بالتوسع و و: المؤثرات التنظيمية: ثانيا
كذلك كل ما يتعلق  الدسؤوليات، و الصلاحيات و اللامركزية في تفويض السلطة و عتماد مبدأ الدركزية وإو

بالتالي قياس أثر ذلك في توفير البيئة اللازمة لإلصاز  إدارة الدعرفة و الثقافة التنظيمية و بالسلوك التنظيمي و
 .الدشروع من حيث ترتيب متطلباتو الإدارية والتنظيمية

تتعلق ىذه الدؤثرات بالدوجود الفعلي للتقييمات الحديثة التي ىي بحوزة منظمة   و:المؤثرات التكنولوجية: ثالثا
 .الأعمال التي سوف تسخر لإلصاز الدشروع

 يقصد بذلك توفير الدوارد الدالية لتمويل عملية إلصاز مراحل الدشروع ونشاطاتو  و:المؤثرات المالية: رابع
يتًتب عليو غرامات تأخيرية أو  نتكاسات وإبعكسو تتعرض ىذه العملية إلى  الدختلفة في الوقت الدناسب، و

 .جدولة الدشروع ينعكس ذلك سلبا على جودة و تردي في مستويات الأداء و
ىي الدشاكل الدرتبطة بتسويق الدنتجات أو الخدمات التي سوف يتم الحصول   و:المشكلة التسويقية: خامسا

يتم تنفيذ الدشروع في واقع  عليها كمخرجات جراء قبول الدشروع بعد أن يجتاز مرحلة التقييم بشكل إيجابي و
 .الحال

لإقامة  (....اليد العاملةالدعدات، )يقصد بذلك كيفية توفير كافة الدتطلبات الفنية  و: المتطلبات الفنية: سادسا
 .ستًاتيجيات منظمة الأعمال الإنتاجية أو الخدمية إالدشروع في ضل خطط و

يقصد بذلك كيفية توفير الدوارد الدالية الدختلفة لإقامة الدشروع، رأس الدال بكافة  و: المتطلبات المالية: سابعا
الفعاليات الجارية أو  ، القروض الدالية اللازمة لتمويل الأنشطة و(....كتتاب،إفردي، مساهمة، )أشكالو 

 .الإنتاجي، طبيعة توزيع الأرباح الدتوقعة من إقامة الدشروع التشغيلية، دعم عمليات التوسع التجاري و
                                                           

بو بكر أ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الداجستً، علوم اقتصادية، جامعة دور التخطيط والرقابة في إدارة المشاريع باستخدام التحليل الشبكيعايد علي،  1
.  09/10، ص 2010/2011بلقايد، تلمسان، 
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 1تحليل البيئة الخارجية: المطلب الثاني

تقسم ىذه الدؤثرات  تؤثر في مراحل تنفيذه، و لزيط تنفيذ الدشروع و إن ىذه الدؤثرات الخارجية موجودة في بيئة و  
 : إلى أنواع لستلفة كما يلي

يعني بها أي تغيرات سلبية أو إيجابية على الدستوى العالدي أو المحلي، تدفع إدارة  و: المؤثرات السياسية: أولا
الدشروع إلى إعداد حسابات خاصة بهذه التغيرات في لرال حساب الأوقات الزمنية لإلصاز أنشطة الدشروع أو في 

صيغ الدؤثرات  من أىم أشكال و لرال توفير مستلزمات إلصاز ىذه الأنشطة من الدوارد الدادية الدختلفة، و
ما يتًتب على ذلك من قرارات  الحروب و الصراعات و ستقرار الوضع السياسي و إالسياسية ىي الإنقلابات و

 .لستلفة
الكساد الإقتصادي  صيغ ىذه الدؤثرات ىو الإزدىار و من أىم أشكال و  و:المؤثرات الإقتصادية: ثانيا

 .السوق الأوروبية الدشتًكة والدخول برت مظلة عمل الدنظمات الإقتصادية العالدية الدختلفة مثل التجارة العالدية و
جتماعية مثل التغير في النسيج إلك الدؤثرات التي تنجم عن أبعاد تىي   و:المؤثرات الإجتماعية: ثالثا

أذواق الدستفيدين من الدشاريع الدزمع  بذاىات وإكذلك  الرغبات و التقاليد و الإجتماعي من حيث العادات و
 .إقامتها

أشكال لستلفة حيث أن البعض منها يتعلق  ىي تلك الدؤثرات التي تأخذ صيغ و  و:المؤثرات الجغرافية: رابعا
. (....الحرارة، الأمطار، الثلوج،)مؤثرات  بدا تفرزه ظروف الدناخ أو الطقس من عوامل و

 
ختيار الفكرة الاستثمارية   إتحليل و: المطلب الثالث

 2: يدكن تقسيم ىذه الدرحلة إلى قسمين

يدكن الحصول على الدعلومات من مشروعات قائمة لشاثلة : حتياجات الزبائنإجمع المعلومات حول : أولا
سلعة معينة : "غيرىا من مكاتب دراسات الجدوى، فالدشتًي يرغب في شراء أو مؤسسات متخصصة و

بدواصفات لزددة، بكمية معينة، بسعر مناسب، بجودة مناسبة، من مصادر توريد مناسبة، بدواعيد تسليم 
". مناسبة، بشروط دفع مناسبة، بشروط خدمة مناسبة

 

                                                           
  .08/09، مرجع سبق ذكره، ص دور التخطيط والرقابة في إدارة المشاريع باستخدام التحليل الشبكيعايد علي،  1
2
 .08/09/10، لزاضرات في الدقاولاتية، جامعة تلمسان، ص خطوات إنشاء مؤسسة صغيرةبن يحيى لزمد،  
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: في الغالب يعتمد برليل الفكرة الإستثمارية على البحث على الدعلومات التالية

التفاصيل البسيطة التي تؤدي إلى الحصول على  ذلك بالإىتمام بالتقنيات و و: الخصائص المثالية للمنتج -1
قبول فكرة  أحسن ىيئة للمنتج، لكن يجب أولا التأكيد على أن الفكرة قادرة على الإستجابة لحاجة معينة، و

 .أذواق الدستهلكين المحتملين التعديل فيها من أجل توافق الدنتج مع رغبات و
تعني البحث عن الخصائص الأساسية التي لذا تأثير كبير على لصاح الدشروع، مثل  و: العوامل الأساسية للنجاح -2

التسويقية للمسيرين، إمكانية الحصول على الدوارد بسهولة، موقع الدؤسسة  الدهارات التسييرية، المحاسبية، و
 .بالنسبة للزبائن

الدعلومات التي يتم بصعها في الدرحلة السابقة، تؤدي إلى تقدير الحجم : تحليل الحجم الممكن للزبائن: ثانيا
: بناء عليو يجد صاحب الدشروع نفسو أمام حالتين الدمكن للزبائن، و

دون لساطر مالية كبيرة إذا سارت الأمور عكس التوقعات وبالتالي  يدكن لصاحب الدشروع الإنسحاب بسهولة و -1
في ىذه الدرحلة يتم إجراء اختبارات بسيطة للمنتوج ثم الدرور مباشرة إلى تنفيذ الدشروع، مع إمكانية إجراء بعض 

 .التعديلات
إذا وجد صاحب الدشروع نفسو أمام لساطر كبيرة من الناحية الدالية، ىنا يحاول الدقاول القيام بدراسة السوق،  -2

ستبيان على عينة من الزبائن الدستهدفين أو الدقابلة الدباشرة مع الزبائن، أو الإستعانة بدكاتب إوذلك عن طريق 
 .حجم الزبائن المحتملين متخصصة في دراسات السوق للوقوف على أهمية و

ختبار الفكرة عملية معقدة فهي تستلزم الإجابة على بعض التساؤلات إإن : ختبار الفكرة الإستثماريةإ: ثالثا
ىذا حتى لو تعلق الأمر بدشروع حرفي أو بذاري بسيط،  الأسواق المحتملة و الدرتبطة بجمع الدعلومات حول الزبائن و

عتبارىا جوىرية بالنسبة لحاملي مشاريع الإبداع التكنولوجي لأن الخطأ فيها يدكن أن يؤدي إلى إىذه الأسئلة يدكن 
. خسائر كبيرة

ختبار الفكرة الإستثمارية التي تتضمن الإىتمام إبرديد الزبائن الدستهدفين، تأتي عملية  فبعد بصع الدعلومات و
      :بالعناصر التالية

 .البحث عن العوامل الأساسية للنجاح -1
 .دراسة التطور الدتوقع لذذه العوامل -2
 .تقدير نقاط قوة وضعف الدشروع -3
 .تصور الدشروع، في حالة بزفيض نقاط الضعف وزيادة نقاط الضعف -4
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: ختبار بدتابعة الخطوات التاليةلإوتكون عملية ا
 ...الحصول على الدعلومات من الدوردين، الدنافسين، الدوزعين، -
تطورىا الدتوقع، تأتي بعدىا مرحلة مقابلة كل منها مع نقاط القوة  بعد معرفة العوامل الأساسية للنجاح و -

رتبطت بأحد إعتبارىا نقطة قوة إلا إذا إيتم الآخذ في الحساب أن نقطة القوة لا يدكن  الضعف، و و
 .إذا كان حامل الدشروع يتفوق في ىذه النقطة على الدتنافسين عوامل النجاح، و

نقاط القوة في الدشروع أو التي يدكن الحصول عليها  في نهاية الدقابلة بين العوامل الأساسية للنجاح و -
 .بسهولة، يدكن الوصول إلى قرار بتنفيذ الدشروع أو التخلي عن ىذه الفكرة

بعد ذلك يصبح في يد الدقاول كل العوامل التي تسمح لو ببناء الإستًاتيجة قبل الدرور إلى تنفيذ الدشروع  -
 .الدبررات مراجعة الأىداف و الإقتًاب من نقاط القوة و: وتبقى لم مهمتين يجب إكمالذما

ختيار الفكرة الإستثمارية حيث يؤدي إلى بصع إتعتبر عملية برليل السوق الحجر الأساس في : دراسة السوق
ذلك من خلال  الوصول إلى فرص حقيقية للنجاح و الدعلومات التي يبني عليها الحكم على فعالية الفكرة و

: البحث عن إجابات للأسئلة التالية

 ىل يوجد أشخاص قابلين لشراء الدنتوج؟ وبأي بشن؟ -
 .....من ىؤلاء الزبائن؟، من حيث الجنس، العمر، العدد -

حتى يتمكن حامل الدشروع من إيجاد إجابات عن ىذه التساؤلات، لابد من أن يبحث أولا عن الأدوات التي 
. التي توفرىا الدراسة السوقية بسكنو من بصع ىذه الدعلومات و

بذاىات إتتمثل أهمية النشاطات التسويقية لإيجاد الفرص الإستثمارية في الإعتماد على الوظائف الدتعلقة بتحديد 
الدوقع الدناسب للمؤسسة، التخطيط التسويقي  الزبائن المحتملين، دورة حياة الدنتوج، بذزئة السوق،و السوق و

ىو المحدد لذلك من خلال  نطلاق الدشروع وإإضافة إلى ذلك فالتسويق يبدأ قبل .... العملي، الإستًاتيجي و
 برليل الدعطيات النوعية و تقنيات بصع و)القيام بدراسات السوق عن طريق لرموعة من الأدوات التسويقية 

. (الصناعات الكمية الدتعلقة بالأسواق و

 

 

 


