
 التموين واللوجستيك في المؤسسة : محاضرة                  

 التموين: -أولا

 تعريف التموين: -1

المؤسسسسسسسسل من المواد الم تل ل  احتياجاتهي إدارة جميع النشاطات والعمليات والمهام التي تهدف إلى تأمين 
بمشسسترات المؤسسسسسسل وبعا منتجاتهاي وتأمين ت ويد  والاحت اظسسسر ل المطلوبلو وبأ ا التلاليف بالجودة وال

 يالوحدات التنظيميل منها حسب الحاجل

 مليل الإنتاجي إذ تغطي نشسسساط الشسسسراي وتسسسسيير الم  ونات  احتياجاتتلبيل هي تلك الوظي ل المسسسسؤولل  ن 
للبضسسساوع والمواد ايوليل بي بعا المؤسسسسسسسسات ويملن جمعها بي مةسسسلحل واحدة والمهم هو التحديد الجيد 

 لمسؤوليات لا نشاط منهما وتحقيق التوابق اللا م بينهما

 :أهمية وظيفة التموين-2

تعدُّ وظي لُ التموين مِن الوظاوف المُهمّل بي المُؤسسسساتو والتي تسُاهمُ بي د مِ لبلب الوظاوف المُرتبطل  -
 بالإنتاجو لو اي ماا اي رىي

 تعماُ  لى تنسيقِ ت ويدِ ل سام المؤسسات بحاجاتها ايوليلّي -
 اي سام المُساندة لقسمِ المُشتريات بي لابلِ لنواع المُؤسّساتيتةُنفُ لأحدِ  -
 تسُاهمُ بي د مِ ُ طط دراسل الجدوى الا تةاديل ال اةل بالمُشرو اتي -
 تحرصُ  لى التألدِ مِن جودةِ الموادو والمُشتريات المطلوبل  با البدي باست دامها بعليا  -

 أهداف التموين-3
 :رسالل ولهداف المؤسسل وطبيعل نشاطها با تلافت تلف لهداف الوظي ل الماليل 

 العمليل الإنتاجيل من  لاا ضمان توبير المواد الم تل ل؛ استمراريلتأمين  -
 نشاطات جميع الوحدات التنظيميل اي رى؛ استمراريلضمان  -
لمواد الم تل ل التي تحتاجها المؤسسل وبق مستويات الجودة المطلوبل وبأ ا ايسعار بي ايو ات توبير ا -

 المناسبل؛
 ح ظ المواد وتوبيرها حسب الحاجل -

 :أنواع التموين -4

 سسل إلى نو ين:يضيف التموين حسب طبيعل ونشاط المؤ
: وهو إمداد المؤسسسسسسل بالمواد ايوليل والعتاد للقيام بالعمليل الإنتاجيل وضسسمان السسسير التموين الصنننا ي -ل

 العادي لها وينقم إلى نو ين
 : وتسعى المؤسسل من  لاله الحةوا  لى المواد ايوليل والعتاد للقيام بالعمليل الإنتاجيل؛خارجي •
إنتاج مواد نةسف مةسنعل بالنسسبل للمنتوج الرويسسي لو لمادة لوليل بالنسبل : تهتم بتةسنيع لو داخلي •

 للمنتوج النهاوي لي لنه تموين ذاتيي
: وهو الحةسسسسوا  لى منتوجات معينل  ةسسسسد إ ادة بيعها ويعتبر تموينا  ارجيا و لى يتجارالتموين ال -ب

للميل الم  نل التي تظهر من المؤسسل لن تجد الموردين والمقارنل بين لسعارهم وشروطهم مه مرا اة ا
 ي لاا الجرد بي بطا ل الم  ون

  مهام ومسؤوليات التموين -5
 تتمثا مهام ومسؤوليات وظي ل التموين بيما يلي:



المؤسسسسسسسسسسل من المواد الم تل ل اللا مل من حي  اللميل المطلوبل وبأ ا ايسسسسسعار بي  احتياجاتت طيط  -
 ايو ات المناسبل؛

 التوريد والشراي التي توبر لبضا الشروط؛  مةادر وا تيارتحديد  -
 القيام بعمليات وإجرايات الشراي ولذا وضع سياسات ولنظمل وتعليمات وإجرايات الشراي؛ -
 جميع الشروط والمواة ات المت ق  ليها؛ استي ايوتد يقها وبحةها للتألد من  المشتراتتسلم المواد  -
 قل بعمليات التموين؛بالقيود والسجلات والمستندات المتعل الاحت اظ -
 تأمين لمالن ت  ين مناسبل تضمن سلامل المواد؛ -
 ؛ است دامهاوضع نظام بهرسل وتةنيف المواد الم  نل لتحديد موا عها وسهولل  -
 مرا بل دوران المواد الم  نل وإ ادة الت ويد؛ -
 القيام بعمليات جرد الم  ون دوريا و ند الضرورة؛ -

 الم  نل  ف الإجرايات المعتمدةيالإشراف  لى تسلم وةرف المواد  -

 وتنقسم وظي ل التموين إلى  سمين وهما: وظي ل الشراي ووظي ل الت  ين: وظائف التموين -6

 الشراء: -أ

لو آلات  مليل تسسسسستهدف توبير التدبقات المسسسسستمرة للمواد ايوليل ممواد  ام مةسسسسنعل لو نةسسسسف مةسسسسنعلم 
ومعدات إنتاج وبيرها من المةسسسادر المناسسسسبل وباللميل التي تغطي حاجل المؤسسسسسسسسل وذلك حسسسسب النو يل 

 ةي الش الاستهلاكوالمواةس ات المطلوبل والسسعر الملاوم بالو ت والملان المناسسبين سواي لان ذلك  ةد 
 للمؤسسلي لو الإنتاج لو إ ادة بيعها

 :وظيفة التخزين  -ب

 تعريف المخزون: -

 ست دامهاا انتظاريعرف الم  ون بأنه لميل المواد والسسلع التي تحت ظ بها المؤسسسسل بشلا  اطا نسبيا بي 
 لو بيعها لي لن الم  ون  مليل  مود مؤ ت بين نشاطي العرا والطلب؛

ة لمواد والسسسسلع جاه ة السسسسلع وتحت التةسسسنيع ل تربا الاحت اظنشسسساط الت  ين يعرف بأنه  مليل يتم بموجبها 
 مملن وبأ ا تلل ل مملنلي استثمار منيل والمحابظل  ليها وتوبيرها حسب الحاجل إليها مع ل ا 

 تعريف وظيفة التخزين: -

لإدارات ا احتياجاتالمواد والمحابظل  ليها بي ظروف ت  ينيل وتلبيل  اسسسسسسسستلامإنه ت طيط وتنظيم  مليات 
 بي الو ت المناسبيالم تل ل 

 رىخ لاقة وظيفة التموين بالوظائف الأ-7

يرتبط التموين من الإنتاج بالمؤسسسسسسات الةسسنا يل ين مهمته ترتل  لسسساسسسا  لى   لاقتها بوظيفة الإنتاج:-أ
 مليتها الإنتاجيل بشسسسسلا جيدو وهذا بتوبير المعلومات  لإتمامتوبير المواد ومسسسسستل مات الإنتاج لهذخ اي ير 

 و ت المحددال اةل بأنواع ومواة ات المواد واللميات التي يبقى توبيرها بي ال

تتةسسا إدارة المبيعات وإدارة التموين اتةسسالا وثيقا لا تماد لا منها  لى اي رى   لاقتها مع المبيعات:-ب
بي الحةسسسسسسوا  لى بعا المعلومات واير ام الهامل لما لن ادرة المبيعات ت يد إدارة التموين  ندما تعربها 



شترين وبناي  لى هذخ المعلومات تستطيع إدارة مسسبقا  لى الم اوضسات الجاريل  ن بعا الةس قات مع الم
 التموين توبير الاحتياجات اللا مل بي الو ت المناسب 

تتمثا إدارة الم ا ن بي اسسسسسسستلام وبحص وةسسسسسسرف المواد التي تقوم إدارة التموين   لاقتها بالتخزين: -ج
والاطلاع  لى مستويات الم  ون اي جديدة الا بالرجوع رلهذخ اي يرة لن تقوم بعمليات ش ولا يملنبشراوها 
 والمواد

وبما لن الشسسسراي يمثا تحاوا إدارة الماليل تحقيق التوا ن بين ارادات المؤسسسسسسسسل  لاقتها بإدارة المالية:  -د
حةسسسسل لبيل من التلاليف المتغيرة للمؤسسسسسسسسسسل وبالتالي تحاوا وظي ل الشسسسسراي  در الإملان ت  يا تلاليف 

 ن المناسب للمؤسسلالشراي والبح   ن مةدر التموي

 اللوجستيك -ثانيا

طوا   لىالمتعلقل بتسسسسيير التدبق المادي وتدبق المعلومات  هو مجمو ل اينشسسسطل: تعريف اللوجسنننتيك -1

 السلسلل من التموين إلى التسويقو

 -د:حي  نج

 .و هو طريق المواد من الموردين إلى مرال  الإنتاج بي المؤسسل: اللوجستيك من المصدر  -

 .المنتجات النهاويل من مرال  الإنتاج إلى ال باونوهو طريق : اللوجستيك إلى المصب - 

 أهداف اللوجستيك:-2

 .التقليا من التلاليف -
 ظرها ال بونتتحسين جودة ال دمات التي ين -

 سلسلة اللوجستيك-3

 الشلا التالي:ونوضح سلسلل اللوجستيك من  لاا 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الانتاج التوزيع المادي التموين

 تدفق السلع

 تدفق المعلومات

المصبالسوق  السوق المنبع  

 الموزعون  المؤسسة الموردون 



 

 

انطلا ا من الشسسسلا يتبين لنا لن اللوجسسسستيك هو مسسسسار اسسسستراتيجي تقوم المؤسسسسسسسسل من  لاله بتنظيم ود م 
وظي ل  ربي المنبع والمةب وتتمحونشاطهاو وتحديد وتسيير التقنيات الماليل والمعلمات الدا ليل وال ارجيلو 

اللوجستيك حوا التدبقات الماديل للمواد ايوليل والمنتجاتو وتدبق المعلومات ونعني بع النقاو المستود اتو 
 الاستيراد والتةديرو الا لام الآليو التنقلاتيييي الخ

 تمحور وظيفة اللوجستيك-4

 :تتمحور وظي ل اللوجستيك حوا

 و ايوليل و المنتجات التدبقات الماديل للمواد  -
 .وتدبق المعلومات ونعني به النقاو المستود اتو الاستيراد و التةديرو الإ لام الآليو التنقلاتيييالخ -

  اع العمليات التي تدور حولها وظيفة اللوجستيكأنو -5

 تدور وظي ل اللوجستيك حوا ثلا  لنواع من العمليات

 الإنتاجو التنبؤ بالمبيعاتبرمجل التموينو ت طيط   مليات التخطيط:-ل

 معالجل طلبيات ال باونو جرد الم  ونات  و : معالجل طلبات الموردين مليات إدارية-ب

تحويا المواد و الملونات مابين الورشسسسات و معاما الإنتاجو و : اسسسستقباا طلبات الموردين مليات مادية -ج
 طلبيات ال باونو

 أهمية وظيفة اللوجستيك: -6

 :اللوجستيك ملانل هامل بي تنظيم المؤسسات للأسباب التاليل ولةبحت لوظي ل

 ت  يا الو ت المتعلق بالتدبق المادي بما يسا د  لى تحسين مرونل المؤسسل-

 تحسين جودة ال دمات وسر ل الآجاا بي العلا ل مع ال باون والذي يعد مي ة تنابسيل محتملل للمؤسسل  -

 مجال ودور اللوجستيك في المؤسسة -7

 لذلك تسمى بسلسلل اللوجستيكو ن لنشطل اللوجستيك مندمجل بي جميع لنشطل المؤسسلإ

 التي تقدم التةور الشاما للا التدبقات دا ا المؤسسل

 لذلك بتطور مجاا است دامها وتحليلها يعتمد مباشرة  لى مستوى تطور الوظي ل دا ا المؤسسل

ت  بعد )متابعل لوجسسستيك المنلنشسسطل لوجسسستيك الد م نشسسطل لوجسسستيك المنت  و ل بالتميي  بينوالذي يسسسمح 
 البيع(

 مسارات ومراحل اللوجستيك: -8

 وظيفة اللوجستيك: فيها لوجيستيك المنتج ولوجستيك الد م



الشسسسسرايو تموين المواد ايوليلو نقا المواد ايوليلو الإنتاج وتسسسسسيير الإنتاجو نقا لوجسننننتيك المنتج فيها:  -أ
 ت  ين المنتجات النهاويلو توبير منةات لا ادة التو يعو نقا طلبات التج ول لل باونالمنتجات النهاويلو 

 الةيانل -مابعد البيع و تو يع التج ولوالت  ين وتسيير الم  ونات بي محلات التج وللوجستيك الد م:  -ب

 ا يهو لوجستيك صن: الإنتاج وتسيير الإنتاج الى  الشرايو تموين المواد ايوليلو نقا المواد ايوليلمن  -
وجستيك هو ل: التو يع لإ ادةتوبير منةسات  الى  نقا المنتجات النهاويلو ت  ين المنتجات النهاويلومن  -

 المخزونات حجم كبير
الى   ولوو تو يع التجالت  ين وتسسسيير الم  ونات بي محلات التج ولو  نقا طلبات التج ول لل باونمن  -

 ك التوزيعهو لوجستي:  الةيانل -البيع دما بع

من و ت تواجد المنت   ٪ 09يمثا اللوجسسستيك تحدي لبير بالنسسسبل للمؤسسسسسسلو ب سسسسسسس تحديات اللوجسننتيك:  -9

دا ا المؤسسسسسسل يسسست دم بين التنقلات و الت  يني وللن هذخ التحديات تتجاو  المؤسسسسسسل لتةسسا إلى المحيط 
 .المحليو الوطني و الدولي

حديات اللبيرة لللوجسسسستيكو وجب  لى المؤسسسسسسسسل إدماج نتيجل للتلتحديات  لى مسنننتوى المؤسنننسنننة: ا -ل
ي وترتبط تحديات اللوجسسستيك  لى مسسستوى المؤسسسسسسل اسسستراتيجيتهاالتحلم بي مسسسارات التدبقات ضسسمن 

 :بمايلي

  نمو المؤسسل -

 التحلم بي التلاليف -

  إملانيات اي رجل بي المؤسسل -

  المنتجات ومسار التسيير normalisation معايير -

  التنويع بي المؤسسل -

 المرونل و التليف بي المؤسسل -

لهذا بتحليا  تيكو: يوجد ارتباط وثيق بين تحسين الإنتاجيل وتطور اللوجسالتحديات  لى مستوى المحيط -ب
 واوق وتحديات اللوجسسسستيك تأ ذها الدولل بعين الا تبار بي تحضسسسير السسسسياسسسسات الا تةسسساديلو الةسسسنا يلو 

 .التقنيل والتي لها تأثير  لى المؤسسل

   طاع النقا -
 التنميل الجهويل  -
 السياسات الا تةاديل -
  المحيط العلمي و التقني -

 

 


