
 

 محاضرة : التسيير المالي والمحاسبي

 

 التسيير المالي: -أولا

 تعريف التسيير المالي:-1

مخططات و ال الأهدافهو مجال من علوم التسيير يهتم بالجوانب المالية بالسعي إلى تحقيق و تطبيق مختلف 

 الاندماجالتقنيات التي تساعد المؤسسة على  و  الأستاليبو الطرق و  الأدواتالمالية باستتخدام مجموعة من 

 .مع مكونات محيطها المالي

 :يعتمد التسيير المالي على مصدرين للحصول على المعلومات

 القوائم المالية المقدمة من طرف قسم المحاسبة والمتمثلة فيالمصادر الداخلية  -

معينة   أو بالحالة  .المصتتادر الخارجية و المتعلقة بالمحيط الخارجي للمؤستتستتة  ستتواب تعلقت بقطاعات -

 .للدولة الاقتصادية

 أهمية التسيير المالي:-2

تستتتاهم عملية التستتتيير المالي في تحديد أهداف المؤستتتستتتة  وصتتتياسة أو تبيير ستتتياستتتاتها  بجانب و تتتع 

 :الإجرابات وتنفيذها  وتكمن أهمية التسيير المالي في النقاط التالية

 .والمخاطر المالية الاقتصاديةحماية المؤسسة من التقلبات ولمخاطر  -

الحفاظ على التوازن بين المصتتتتتتروفات والدخل ل تتتتتتمان الاستتتتتتتقرار المالي من اجل تنفيد خطط النمو  -

 .السريع

 .يوفر الرؤى بعيد وقصيرة المدى لاتخاذ قرارات مالية حاسمة -

 .يساعد في تخصيص الاموال و خفض التكاليف -

 يساهم في زيادة نسب الأرباح وهو ما ينعكس على قيمة المؤسسة   -

يهدف التستتتتيير المالي إلى تحقيق التوازن بين الستتتتيولة و المردودية  و اللذان   : أهداف التسيييييير المالي-3

 المالية للمؤسسة التفكير في انتهاج كل الطرق الإدارةيعتبران هدفين متعاكسين  و في هذه الحالة يكون على 

 .املينالمالية الكفيلة ب مان نوع من التوافق بينها لجعلهما هدفين متك

 :تقييم احتياجات رأس المال -أ

وهو ما يعني تقييم بعض العوامل المالية الثابتة مثل تكلفة وتخصتتتيص الأصتتتول  وتكلفة التستتتويق والموارد 

 .البشرية  بجانب مدى الحاجة لرأس المال الاحتياطي

 :تحديد هيكل رأس المال -ب



القرارات المتعلقة بنستتتتب الديون أو الاصتتتتول يقصتتتتد بهيكل راس المال الإطار الذح يتحكم في اتخاذ بعض 

الثابتة على المدى الطويل والقصتتتتتتير  ولذل  هنا  دائما حاجة إلى إعداد هيكل رأستتتتتتمالي قوح مع مراعاة 

 .جميع مصادر رأس المال

 :تطبيق سياسات مالية حاسمة -ج

جانب راض والاقتراض  بمن ال رورح صياسة سياسات مالية فعالة تتعلق بالرقابة على النقد وعمليات الإق

ا قبل  ََ التعبئة السليمة  وهي تعني عدم إهدار المدخرات والسيولة على مشروع واحد  وهنا يجب التفكير جيدَ

 .استخدام الأصول أو السيولة سواب كانت أموال  أو أسهم أو منتجات  أو استثمارات في مشاريع وشركات

 :تحسين الموارد لتحقيق أقصى درجات الربحية-د

يمكن تحقيق ذل  من خلال الاستتتتتتتتخدام الأمثل للموارد المالية المتاحة  وهو ما يقلل من نستتتتتتتب التكاليف  و

 .ويؤدح إلي زيادة السيولة المالية لتحقيق أقصى عائد على الاستثمار

 :بقاء أعمال المؤسسة وتقليل المخاطر-ه

تجنب جميع أنواع المخاطر والمبامرات  ا هنا  مخاطر  لذل  هنا  حاجة إلىفي عتالم المال والأعمال دائمَ 

 سير المحسوبة  تجنباً لحدوث نتائج كارثية.

ن عليه قيام المشتترفي ؛ الستتيولة و المردودية: تحقيق هدفي التستتيير المالي  : يتطلبالماليوظائف المسييير -4

 :ث وظائف أساسيةلابث

 .الشروطال رورية و بأف ل  بالإحجامو توفيرها  الأموالتحديد مصادر  -

 الأمواللهذه  العقلاني الاستخدام- 

و بالتالي فإن المدير المالي يتولى مهمة  .بأقصتتى كفابة ممكنة الاستتتخداماتالستتهر على تستتيير عناصتتر  - 

   قرار التمويل  و قرار توزيع الحصصالاستثمارإيجاد التوليفة المثلى للقرارات التالية: قرار 

 :وظائف التسيير المالي-5

المحافظة على اليستتتتتتر المالي وتحقيق التوازن المالي من خلال تحقيق الحد الأدنى من الستتتتتتيولة المالية  -

والنقتديتة  والتتذح يمنع حتتدوث أح من مختاطر مثتل التوقف عن دفع المستتتتتتتتحقتات  والتي قتتد تنتج عنهتتا 

 .أ رار مثل فشل المؤسسة وإشهار إفلاسها لتسديد الديون

الأداب المالي  ويتحقق ذل  من خلال خفض نستتتتتتتبة التكاليف وزيادة نستتتتتتتب المحتافظتة على مستتتتتتتتوى  -

الإيرادات  ولكن يتوقف هتذا الأمر على موردح الموارد المتاديتة  بالإ تتتتتتتافة إلي العملاب الراسبين في 

 .الحصول على أسعار معينة وجودة عالية

 ئض مالية  ويحدث ذل  منتعظيم قيمة المؤستتتتتتتستتتتتتتة  من خلال تحقيق نتائج إيجابية فعالة  وتحقيق فوا -

 .مستقبلية دراسات جدوىخلال إجراب 
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  :ث مراحل رئيسيةلايمر التسيير المالي بث : مراحل التسيير المالي-6

  مرحلة التشخيص -

 مرحلة اتخاذ القرار  -

 : مرحلة المراقبة   -
 الى:من جانب أخر هنا  من يقسمها 

  تحديد الأهداف -

  جمع المعلومات -

  معالجة النواقص وتعديل الأهداف -

 و ع خطة مالية شاملة -

  تنفيذ الخطة -

 : المتغيرات المؤثرة في التسيير المالي-7

 .:الأسواق المالية-

  المؤسسات المالية:-

  :المتبيرات الاقتصادية-

 المتبيرات السيـاسية والتشريـعية-

  مصادر المعلومات :-8

تختلف مصتتادر المعلومات المستتتخدمة في التستتيير المالي باختلاف مصتتادر ها إلى مصتتادر داخلية وأخرى 

 خارجية:

تتحصتل المؤستسة عليها من حميتها الخارجي  واليت تكون إما معلومات عامة تتعلق  :ارجيةالمصيادر الخ-أ

بالظرف الاقتصتتادح  حيث تبني الو تتعية العامة للاقتصتتاد في فرتة معينة كالت تتخم والتدهور أو معلومات 

 قطاعية لإجراب مختلف الدراسات المالية

 والاقتصادية.

الموجودة في القوائم  تقدمها مصلحة المحاسبة تيمعلومات الداخلية التتمثل في ال :المصادر الداخـييييييـييييييلية-ب

 المالية.

 التسيير المحاسبي -ثانيا

تستتتيير المحاستتتبة بأنها نظام فرعي من النظام للمحاستتتبي للوحدة  ويعرف :المحاسيييبيتعريف التسييييير  -1

الأنشتتتتتطة الصتتتتتناعية وسير الصتتتتتناعية التي تقوم بها الوحدة  وتجميع تكلفةبحصتتتتتر  الاقتصتتتتتادية يهتم

  وتحديد تكلفة الستتتتتتتلع والخدمات التي تقدمها ويتم استتتتتتتتخدام هذه التكلفة في تقويم الإنتاج الاقتصتتتتتتتادية

ومات إنتاج المعل ىالتستتيير علاية الفترة لإمكان إعداد القوائم المالية وكذل  تركز محاستتبة والمخزون نه



من القيام بوظائفها الأساسية من تخطيط ورقابة  الاقتصتاديةالوحدة  المالية وسير المالية التي تمكن إدارة

  .واتخاذ القرارات وتقييم الأداب

التستتتتيير هي تقنية لمعالجة المعلومات المتحصتتتتل عليها من المحاستتتتبة المالية بأنها "محاستتتتبة تعرف كما   

بالإ تتافة إلى المصتتادر الأخرى  وتحليلها من أجل الوصتتول إلى نتائج يتخذ على  تتوئها مستتير المؤستتستتة 

ب سمكما أنها ت ةفعالية وتحديد تنظيم المؤستست ديةالمردوالقرارات المتعلقة بنشتاطها وتستمب بدراستة ومراقة 

 بمراقبة المسؤوليات سواب على نستوى التنفيذ أو على مستوى الإدارة

 تظهر أهمية محاسبة التسيير في الآتي ::  أهمية محاسبة التسيير -2

الستتتعرية الستتتلعية للمنتجات المختلفة التي تقوم  وفي الستتتياستتتاتمستتتاعدة المؤستتتستتتة في تحديد الأستتتعار  -

 المؤسسة بإنتاجها.

 البدائل.المعلومات ال رورية لأسراض اتخاد القرارات عن طريق المفا لة بين توفير  -

تنظيم وتوفير المعلومات ال تترورية المؤستتستتة من اجل تمكينها من القيام بوظائفها المختلفة من تخطيط  -

  ورقابةوتوجيه 

يد وترشتتتتتعناصتتتتتر التكاليف  والرقابة علىتوفير المعلومات ال تتتتترورية لإعداد الموازنات التخطيطية  -

اجية الإنت وتحقيق الكفابةالإنتاجية المتاحة من اجل تخفيض التكاليف  واستتتتتتتتبلالها الطاقة استتتتتتتتختدامها

 المؤسسة وزيادة ربحية

 أهداف التسيير المحاسبي في المؤسسة.-3

ي هو توفير المعلومات والبيانات اللازمة وال تترورية لاتخاذ القرارات بتستتيير المحاستتلالأستتاستتي لالهدف  

الإدارية المختلفة في الأوقات المناستبة  ويمكن حصتر الأهداف التي تسعى محاسبة التسيير إلى تحقيقها فيما 

 يلي:

  قياس تكاليف الأداب -

 .التكاليفالرقابة على عناصر  -

 المساهمة في تسعير المنتجات -

 : المساعدة في اتخاذ القرارات-

  توفير معلومات لاستعمالها في المحاسبة المالية ) العامة ( -

  تسمب باتخاذ قرارات التسيير المناسب لتحقيق أهداف المؤسسة-

 حساب التقديرات المستقبلية المتعلقة بالاستبلال و التمويل و الاستثمار و تنفيذها و مراقبتها-

  مكونات التسيير المحاسبي-4

 املاشتت تاع المالية للمؤستستة  هذه المكونات تشتكل اطارا لاولتستيير المحاستبي استاستية لفهم اتعد مكونات ا

 ارية لادالمالية  المحاستتتتتتبة ابة العامة وونذكر منها: المحاستتتتتت المالي يدعم اتخاذ القرارات وتحقيق التوازن 

 .الميزانيةالتحليل المالي  



 المحاسبة العامة:  -

 المحاسبة المالية:  -

 رية: لاداالمحاسبة ا -

 : الماليالتحليل  -

 المالي والتسيير المحاسبي.  لفرق بين التسييرا-5

 التسيير المحاسبي التسيير المالي

تهتدف الى تقتديم تو تتتتتتتيحتات مبررة حول نتيجة 
نشاط المؤسسة و هي موجهة للمسيرين لاستبلالها 

 . في تحسين مردودية النشاط
 ملزمة. -

 11/12الى  11/11لها دورة سنوية من  -

 معلوماتها مالية. -

 تاريخية.تعتمد على بينات  -

تهدف الى اعداج كشتتتتتوف مالية في نهاية  -

السنة تو ب تطور الذمة المالية للمؤسسة 

و نتيجة نشاطها موجهة الى المسؤولين و 

 -العمتتتال )كتتتذلتتت  الى المتعتتتاملين معهتتتا 

الهيئتتتتات  -المقر تتتتتتتون  -الشتتتتتتتركتتتتاب 

 . الخ....مصلحة ال رائب  -الاجتماعية 

 سير ملزمة. -

 حسب الحاجة. -

 مالية وسير مالية.معلوماتها  -

 تعتمد على بيانات تقديرية. -

 

 العلاقة بين التسيير المالي والمحاسبي-6

 لخلاوذل  من  المؤستسة جوانب استاستية في ادارة  لانالتستيير المالي والمحاستبي يشتك مما ال شت  فيه ان

  : خلالالتأثير المتبادل بينهما   ويتجلى ذل  من 

يعتمد على البيانات المالية التي يوفرها التستتيير المحاستتبي لتقييم الو تتع المالي  التستتيير المالي: :التكامل -أ

التستتتتيير المحاستتتتبي: يعتمد على التستتتتيير المالي لتحديد احتياجاتها من  .للمؤستتتتستتتتة واتخاذ القرارات المالية

 .المعلومات المالية وتوجيهها نحو جمع البيانات ذات الصلة

مع البيانات لج اللازمةو التقنيات  الأدواتتوفير  خلالالمالي: يدعم التسيير المحاسبي من التسيير  :الدعم -ب

 ثوقةوالموتوفير المعلومات المالية الدقيقة  خلالالتسيير المحاسبي: يدعم التسيير المالي من  .وتحليلها

 توفرها المحاستتتتتبة لو تتتتتع الخطط التستتتتتيير المالي: يعتمد على البيانات المالية التاريخية التي :التخطيط-ج 

 .التسيير المحاسبي: يعتمد على خطط التسيير المالي لتحديد احتياجاتها من الموارد المالية .المالية المستتقبلية

 .ؤسسةالمالي للم الأدابالتستيير المالي: يستتخدم البيانات المالية التي توفرها المحاستبة لمراقبة  :ـتتتتتتت الرقابةد



عتمتد على أدوات التستتتتتتتيير المالي لتحديد أح انحرافات عن الخطط المالية واتخاذ التستتتتتتتيير المحتاستتتتتتتبي: ي

  .اللازمةالتصحيحية  الإجرابات

ية قرارات مال ذتخالاالتستتتتتتتيير المالي: يعتمد على البيانات المالية التي توفرها المحاستتتتتتتبة  :اتخاذ القرار -ه

 .ارةدالاقرارات اتحديد التأثير المالي لالمالي لالتسيير المحاسبي: يعتمد على أدوات التسيير  .سليمة

 تحديات التسيير المحاسبي والمالي -7

 تعقيد القوانين واللوائب -

 نقص الموارد البشرية المؤهلة -

   عف أنظمة المعلومات -

  المخاطر المالية -

  الامتثال بوطات  -

 التقدم التكنولوجي -

  ـ العولمة

  بوطات التكلفة -

 : بوطات الوقت والميزانية -

 نقص الشفافية -

  الحلول المقترحة-8

  :حلول للتبلب على هذه التحديات

  في التكنولوجيا الاستثمار  -

 .تطوير مهارات الموارد البشرية -

  تعزيز الشفافية -
  إدارة المخاطر المالية -
 تعزيز التعاون -

  مواكبة التطورات -


