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 في المنظمة: نماذج الإبداع 04المحاضرة رقم  
 المنظمة  يفمدارس الإبداع  أولا: 

 اأ    وا   ب   ن نييأساس     نيح   هذ ب   و   رك    يح   هذ     وا اأ ه    هل  ي اأفك   ر الإدا   الإب    ال  أ     أ  اتي    أدب ريتش    
 :يحه اأتاأ بجاذ الإب ال وعل  اأن يف  ةياأفكر 

بن   أ ج هعة  فةي تهأ   لاتحاد أو  جةيكنتالإب اعات تح ث    وفقا أهوه اأ   سة فإ   : ةيالاجتماعمذهب مدرسة المحددات  
 وه اأ   سة    .   ةياأثقاف   راتيواأتغ  ةيالاقتصادواأ ؤثرات    ةي هغرافياأ   رات ياأتغها بثل  يوبؤثراتها عل   ةياأخا جاأعهابل  

بأ   الاعتقاد  عل   واأ ؤثرات  يترك   اأعهابل  با  ةياأخا ج  ة يالاجت اعة  ف   ذا  بح دة  أظروف وشروط  وفقا   إ  تهفرت 
 .ح ثيالإب ال 

ج  ة يح   ث كنتي الإب   ال تق  هف فك  رة وج  هد الإب   ال وفق  ا أه  وه اأ   س  ة عل    أس  ا  أ  :ةيذذ الفردمذذذهب مدرسذذة المحذذددات 
عل    الاعتق  اد  يالإب   اع اأفك  ر ين. تق  هف    وه اأ   س  ة ف   ي ة بهج  هدة أ   ر أف  راد ب    عي   ة خلاق  ة وب ي   أق  ات وبها ات فرد

 ة ي   ة اأ  ي   ترك    عل    اأ ه  ا ات اأفرد    وه اأ   س  ة  ه فإية. وعل يئة اأخا جيتم اكتسابهم بن اأ يولا     و  هأ ي  نياأ   ع  بأ 
 .اأ ؤسسة يأح وث الإب ال ف  ياأ حرك الأساس ير كهنها  يبشكل ك 
 المنظمة  ينماذج الإبداع ف ثانيا: 

 :يل ي  اين نهج  ا فير بن اأباحثيها اأكثيأشا   أ   ياأت  اأن اذج  بن ي ناك اأع 
الإبداع عن طر النموذج الأول:   الصدفةينموذج  الإب ال عن طر   ع ي  :ق  اأتين هذج  الإب ال  ن اذج  أح   اأص فة    ي ق 

بن خلاذ كه  أ   ناك فردا أو بج هعة    ي أتيفهوا اأن هذج    .ر بتهقعي  ة بشكل غيتعت   عل  ح وث اكتشافات ج 
كتشف بنتج آخر  يباأص فة  ، و ية أو بنتج ج ياأ نظ ة تع ل عل  بحاوأة ابتكا ، اكتشاف، اخترال نظر  ي بن الأفراد ف

 ة: ياأنقاط اأتاأ  يصها في  كننا تلخي ق اأص فةيخصائص ن هذج الإب ال عن طر وبن  ر بخطط أه.يغ
 .ط بس قيدو  تخط ي تح ث الاكتشافات بشكل عفه  :اخطط له مسبقيلا  •
 .هد عل  وقت ح وث الاكتشافاتيلا تهج  ق :وقت يأ يحدث ف يمكن أن ي •
 .كتشافاتهد عل  بكا  ح وث الايلا تهج  ق :مكان يأ يحدث ف يمكن أن ي •
 . كنهم ح وث اكتشافاتين  يهد عل  الأشخاص اأويلا تهج  ق :شخص يحدث لأيمكن أن  ي •
 ك  ن ي؛  ة وب تك  رةي    أ    اكتش  افات ج  يؤدي    كن أ  ي :فنجو ةق الصدفيزات نموذج الإبداع عن طر يممخص  ي ا  يوأبا ف
 .ير الإب اعيحف  عل  اأتفكي كن أ  ي؛  ةيع  عل  حل اأ شكلات بطرق ج سايأ   
ا ك  ه  ب   بي ك  ن أ  ي؛ ه بش  كل دائ  مي    ك  ن الاعت   اد عل يلا فتت ث  ل ف  ي:  ق الصذذدفةيذذ وب نموذج الإبداع عن طر يعأبا  و 

 .ة الاكتشافات بن اأسرقةيا ح ا  ب بكه ي كن أ  ي؛ تكرا  الاكتشافات
ن اأ عرف  ة واأتط  ه  يب    اأتفاع  ل ج  ةينتح   ث يف  إ  الإب   ال  اأن   هذجوف  ق    وا  للإبذذداع: يالنمذذوذج الخطذذ : يثذذانالنمذذوذج ال

ة، عل    ي   ة اأثاني   بع    اأح  رع اأعاأ  اأن   هذجن، وق    تط  ه     وا يهق بع   س    ياأ هج  هدة ف   واأرغب  ات  واأحاج  ات يأ  هجاأتكنه 
 قسم  أ :ي. و ه ةيكيات اأ تح ة الأبر ياأهلا يعل اء الاقتصاد ف ي يأ 
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 لاذألإب    ال اأ هج   ه ب   ن خ     ياأن    هذج اأخط     ع    ي :ايذذذ للإبذذذداع الموجذذذه مذذذن وذذذ ل التكنولوج ينمذذذوذج الخطذذذ ال -01
واأش  كل اأ   هاأي  .ةي   واأتط  ه ات اأتكنهأهج ةي   ن قاع   ة اأ عرف  ة اأعل ينتج عن اأتفاعل بيرر أ  الإب ال يا  ا ن هذجياأتكنهأهج

 يه ح  وا اأن هذج:
 ايلموجه من و ل التكنولوجللإبداع ا يالنموذج الخط  (:01الشكل رقم )

  
 
 

Source: Jacques Perrin, concevoir l'innovation industrielle: méthodologie de conception, CNRS éditions, 

paris 2001, P111. 
 :ة الإب ال تتبع خطهات بح دةيا أهوا اأن هذج، فإ  ع ل وفق
o ةيات ج ير نظر ية وتطه ي ي ر اأط ة أفهم اأظها يتم  جراء اأبحهث اأعل ي :يالبحث العلم . 
o  ةيات ج ير تقنية أتطه يات اأعل يق اأنظر يتم تط ي :ير التكنولوجيالتطو . 
o ةير بنتجات وخ بات ج ي ة أتطه يات اأج يتم استخ اف اأتقني :ي ق التجار يالتطب . 

ة ي   ا أع ل ا وا   حق   ف  ط  ا  ي :يفتتمثذذل فذذ  ايللإبداع الموجه من و ل التكنولوج  يزات النموذج الخطيممخص  يما  يوأما ف
 .ة الابتكا يع ع ل يساع  عل  تسر ي؛  ةيقات اأع ل يتط نحه اأ   يه اأبحث اأعل يساع  عل  تهجي؛  الإب ال

الاعتب   ا  دو  اأعهاب   ل  يأخ   و ف    يلا  :يفذذذ  ا تتمثذذذليذذذ للإبذذذداع الموجذذذه مذذذن وذذذ ل التكنولوج يوب النمذذذوذج الخطذذذ يذذذ عو 
 .ير الإب اعيق اأتفكيعي كن أ  ي؛  ةي  عل  اأع ل يعل  اأنتائج أكثر بن اأتركرك  ي؛  الإب ال ية فية واأثقافيالاجت اع

ألإب   ال اأ هج  ه ب  ن خ  لاذ اأس   هق  ياأن   هذج اأخط    ع   ي :للإبذذداع الموجذذه مذذن وذذ ل السذذو   يالنمذذوذج الخطذذ  -02
 وا اأن هذج:ي يه ح  واأشكل اأ هاأ  اأسهق.اجات و غبات ينتج عن احتيرر أ  الإب ال  ين هذجًا 

 للإبداع الموجه من و ل السو    يالنموذج الخط(: 02شكل رقم )
 
 
 

 

Source: Jacques Perrin, concevoir l'innovation industrielle: méthodologie de conception, CNRS éditions, 

paris 2001, P113. 
 ة الإب ال تتبع خطهات بح دة:يا أهوا اأن هذج، فإ  ع ل وفق
o اجات و غبات اأع لاء.يتم  جراء د اسات اأسهق أفهم احتي اجات السو :يفهم احت 
o  اجات اأسهق.ياحت  ي ة أل نتجات واأخ بات تل ي  أفكا  ج يتم تهأ ي ر الأفكار:يتطو 
o :تها.يم ب ر جاذبييتم اختبا  الأفكا  بع اأع لاء أتقي اوتبار الأفكار 
o ة.يل الأفكا  اأناجحة  أ  بنتجات وخ بات ج يتم تحه ي ذ الأفكار:يتنف  
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رك     عل     اأع    لاء ي :يفتتمثذذذل فذذذ  للإبذذذداع الموجذذذه مذذذن وذذذ ل السذذذو   يزات النمذذذوذج الخطذذذ يذذذ ممخذذذص يمذذذا يوأمذذذا ف
 ة الابتكا .يع ع ل يساع  عل  تسر ي؛  ةي  بن فرص نجاح اأ نتجات واأخ بات اأج ي  ي؛  اجاتهميواحت
رك    ي؛ ير الإب   اعي   ق اأتفكي   عي ك  ن أ  ي :يفتتمثذذل فذذ  للإبذذداع الموجذذه مذذن وذذ ل السذذو   يوب النمذذوذج الخطذذ يذذ عأمذذا و 

 الإب ال. ية فية واأثقافيالاعتبا  دو  اأعهابل الاجت اع يأخو فيلا ؛  رة اأ  ريعل  اأنتائج قص
ع واأتكاب  ل ي   ح   ث الإب   ال ب  ن خ  لاذ اأتج يخ  لاذ    وا اأن   هذج  :الإبذذداع  يع المتذذزامن فذذ يالنموذج الثالث: نموذج التجم

ليوالشكك الالاككوالل، ريع + اأبح  ث واأتط  ه يق +اأتص  نياأتس  ه : يثلاث  ة وئ  ائف      ياأ ت ابن أل عرف  ة واأ ه  ا ات واأق    ات ف   

 لل:وضحلهذالالناوذجي
 النموذج المتزامن في الإبداع(:  03الشكل رقم )

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

 وعص  ري،تط  هير اأ نتج  ات اأج ي   ة: ب   خل اس  تراتيجي بتكاب  ل  عك  رو ،س  هير ن   يم  عك  رو ،ب  أبه  ن   يم  :المصذذدر
 .23، ص2004 ع ا ،  ،ا  وائل ألنشر، د1ط
اأ ت   ابن  واأتكاب  ل عي   ة اأتج ي   ج  ة أع ل يح   ث كنتيالإب   ال  ق  هف عل    أس  ا  أ يج  ه ر اأن   هذج اأ ت   ابن ف  ي الإب   ال    

ب   ن أج   ل ح    وث  ريواأتط   ه  ع واأبح   ثيق، اأتص   نية، و    ي اأتس   ه يس    يأل عرف   ة واأ ه   ا ات واأق     ات ف   ي ث   لاث وئ   ائف  ئ
ر عل    ي   رك    بش  كل ك يالإب   ال  ف  ي ره ب  ن اأن   اذج اأس  ابقةي      وا اأن   هذج كغ  ة.   ي   ر بنتج  ات ج يالإب ال، وبن ثم تطه 

رك   وا اأن   هذج عل    ية الإب ال ولا يت  أ ع ل  نية الإب ال أو أ ية اأتي تؤدي  أ  ح وث ع ل ي يالأنشطة واأهئائف اأتنظ
 .ة الإب الية ح وث ع ل يف يك

ا ب  ع ي   ن اأن   هذج اأ هج  ه ب  ن خ  لاذ اأتكنهأهجيج   ع    وا اأن   هذج ب   ي :الإبذذداع يفذذ  يالنمذذوذج التفذذاعلالنمذذوذج الرا:ذذع: 
الإب   ال ا اأس  هق + اأعل  م : يل   يث نج  و بعادأ  ة الإب   ال وف  ق    وا اأن   هذج ك   ا ي   ، بحاأن   هذج اأ هج  ه ب  ن خ  لاذ اأس  هق 

 واأشكل اأ هاأي يه ح ذأك:،  واأ عرفة

 

 

 

 

 التصنيع

 البحث والتطوير التسويق
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 النموذج المتزامن في الإبداع(:  04الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: 
، دا  1ب  أبه  ن   يم عك  رو ، س  هير ن   يم عك  رو ، تط  هير اأ نتج  ات اأج ي   ة: ب   خل اس  تراتيجي بتكاب  ل وعص  ري، ط

 .02، ص2004وائل ألنشر، ع ا ، 
يتض  ح ب  ن اأش  كل أع  لاه أ  تط  ه  اأفك  رة وخروجه  ا ف  ي ش  كل بن  تج ب تك  ر ي  تم ب  ن خ  لاذ اأتفاع  ل ب  ين بح  ه ين أساس  ين 
    ا اأس  هق ب  ن جه  ة، وبح  ه  اأتط  ه  اأتكنهأ  هجي، و ن  ا يت   ين أ  اأ س  تهلك واأ نافس  ة يفر   ا  عل    اأ ؤسس  ة تق   يم 
بنتج  ات بتط  ه ة بص  فة دو ي  ة و   ه ب  ا يق  هف ب  ه اأ ح  ه  اأث  اني بطريق  ة تفاعلي  ة ف  ي ح  ين ي ك  ن أ ح  ه  اأتكنهأهجي  ا تق   يم 

 ي اأسهق.ابتكا ات ج ي ة كليا أم يس ق أل بائن استخ ابها، ب ا ي نحها قهة تنافسية ف
اأظ  روف  ب  ن أ ج هع  ةخض  ع ي يا  اجت   اعي   رك    عل    أ  اأ ؤسس  ة كي :الإبداع  ينموذج الشبكة فالنموذج الخامس:  

ش   كل ش   بكة ب   ن الاتص   اذ  ين تك   ه  ف    يئت    ين اأ ياأ   ربط ب     ةي    ة أه   ا، ك    ا أ  ع ل ي    ة واأخا جي    ئ   ة اأ اخل ياأ  يواأ    ؤثرات ف    
 واأشكل اأ هاأي يه ح ذأك:   ح وث الإب ال. يواأتفاعل، تساع  ف

 نموذج الشبكة في الإبداع  (:05الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 التمويل

 

 
 الابتكار 

 

 

 

 

صنيع الهندسة والت  

 التسويق

 تراكم الخبرة الإدارية والتسويقية 
 مجال تراكم الأفكار والمعرفة 

 مدو ت البيئة الخارجية

المنافسون، الزبائن،  
الموردون، العادات 

 ....الخ. الاجتماعية

التطورات التكنولوجية،  
تحالفات الاستراتيجية،  ال

 القوانين
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ا  ي    اأ ؤسس   ة     ي ك عل     أ  وبش   كل ج   ه ري رك     ين    هذج اأش   بكة ي كنن   ا اأق   هذ ب   أ   ف    ن خ   لاذ     وا اأش   كل

اأ  ربط أو  ة أل ؤسس  ة. وأ ي   اأخا ج ئ  ةية واأ يئة اأ اخل ياأ  خضع أ ج هعة بن اأظروف واأعهابل واأ ؤثرات فيياجت اعي  
س  اع  يعل    ش  كل ش  بكة ب  ن الاتص  اذ واأتفاع  ل ب  وأك اأش  كل اأ  وي  كه  ية ية واأخا جيئة اأ ؤسسة اأ اخل ين بيالاتصاذ ب

ة ي    رك     ن    هذج اأش   بكة عل     أ  يو   ة.ي    ر بنتج   ات ج يق     تها عل     تط   ه  عل     ح    وث الإب    ال ف   ي اأ ؤسس   ة، وباأت   اأي
س  تخ ف    وا اأن   هذج ية الإب   ال. وأكث  ر ب  ا ي   ة ف  ي اأ ؤسس  ة أح   وث ع ل ي   اأخا ج ئ  ةياأعهابل واأ ؤثرات اأتي تح   ث ف  ي اأ 

ة أع   ل اأ ؤسس  ات ي   اأخا ج ئ  ةياأ  ن ف  ي بج  اذ الإب   ال أ يرر بعظ  م اأب  احثي   ة ف   ثلا ي   كيوالأبر  ةي   ابانيف  ي اأ ؤسس  ات اأ 
 الإب   ال عل    اأ س  تهر اأج   اعي ئ  ة اأ ناس  بة أح   وثي  تشجع وت  هفر اأ يم وثقافة وتقاأ يا ذا قينظابا اجت اع  ة تهفريابانياأ 

الاتص   اذ  ة عل     ش  كل ش   بكات ب   ني    ة واأخا جي   ئ   ة اأ ؤسس   ة اأ اخل يواأف  ردي ب   ن خ   لاذ اأ  ربط والاتص   اذ اأ باش   ر ب  ع ب
 .وتبادذ وتفاعل اأ عرفة واأ ها ات واأق  ة اأ تهفرة

 
 
 
 
 
 
 


