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 هظزية المنشأة المسيرة(النظزية الإدارية )

 ( Gardiner Means، جاردينر مينز  Adolf Berl)أدولف بارل 

 "أدولررررر  رررر ر  " ن البرررر خ   رررر  علرررر  المتدرررر   الىلا رررر   فرررر  ،2391 سررررن ( الإداريرررر ) التسررررة     النظ يرررر  ظهرررر        

Adolf Berl ،"  جررر رد م  زةمررر" Gardiner Means ،فررر  السرررل    تنظرررة  اهتمررر  اللررر ان 

 أن وتبر ن ز لةر ، غ ر  شر ة  122 شرمل  دراسر  علر  اعتمر ا وقر  ،الكب    المؤسس  

 وفرر  ،ةب رر  وعرر ده  المسرر هم ن عرر  زسررتيل ن أجرر ا   رر  فرر  هرر  زنهرر %  54 السررل   فرر 

  ررر ن   لفصررر  "زةمررر "و " ررر ر  " قررر   فيررر  ،المررر   رأس أغلبةررر  المسررر    ملررر  فيررر %  92

  نظمررللم الاقتصرر د  التدلةرر  فرر  زهمرر  ترر اعة   التمة رر  لهرر ا وكرر ن والإدار ، الملكةرر 

زهمررررر  لأن تعتبررررر  هررررر ظ النظ يررررر  ، تخررررري ةةفةررررر  الإدار  وعنقررررر  المررررر   ي   ررررر لمن لأنهررررر  

 .2395-2391ز  أن التأسيس له  ك ن ف  الفت    ت اعة ته  ز  زال  لح  الآن   ل غ 

بز يكةرر   ع فرر  المؤسسر   ،2313فر  العرر ياة   دعرر  الحر ا الع لمةرر  بو ر  وقبرر  أززر  الكسر د الكب رر   سرن  

الملكةررر  خةررر  انترررر    وأدي هررر ا الت رررىر فررر  ال  ررر    ررر  ت  ررر  شررر   ،ت رررىرا زهمررر ، فيررر  ك نررر  تكبررر  زررر  خةررر  ال  ررر 

 در   ةب  ، ونتج ع  ه ا:ش ك   بسه  

 ارتف ع ع د المس هم ن ف  المؤسس . -

 تنىع المس هم ن. -

 الترت  ال   اف  للمس هم ن. -

  خنص  زف ده  أنه: (2391) ف  ةت بهم  سن  ، خة  ق ز "زةم "و "  ر  "ه ظ بزىر ال نث  انتبه له  

 لا  مك  للمن  أن     وا زلكةته . -

   ون الر ك   أ  ه ظ الملكة .الم   ون ه  ز     -

فأصبذ هن   ز  يع ف   لفص    ن الإدار  والملكة ، خة  ت ىن الملكة  ف     ص خبه  الم ل  والإدار  ف     طر ف خخر  

ونتج ع  ه ا أن المؤسس  أصبد  عب ر  ع  جم ع   )عم  ، زن ، ز   ي ...(  مص لح زختلف  وقر  ه  الم   ي ، 

 تتع رض.

 السؤالين اللذين تم طزحهما آهذاك:

 ز   تدك  ف  المنظم  ويسة   عليه ؟ -2

 لص لح ز  يسة   عليه  وي   ه ؟ -1

 الإجابة عن هذين السؤالين كاهت كما يلي:

يسرررة   علرررر  المنظمررر  زرررر  لررريس ز ل رررر  لهررر ، وهرررر  المررر را  الرررر    تصررربذ لهرررر  سرررل   اليرررر ار والإدار ، أ  سرررل    رررر ون  -2

 زلكة .

ج  رر  عرر  السررؤا  ال رر بس ك نرر  دسررة   جرر ا وهرر : لا بعرر ف، لا  ىجرر  أ  يرريد    لمرر  أن هرر ا المرر     رر    المنظمرر  الإ  -1

 لا  مك  التأة  ز  خ ز  الم    لمص لح المن .لص لح المن ،  مك  أن     ه  لص لحه، أو لص لح أط اف أخ ي،  ذا 
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وخترررررم اهتمررررر   بوسررررر   ال سرررررمة   خ  ن، زسررررر هم ن،...ال (هررررر ظ التسررررر الا  أثررررر ر  اهتمررررر   كررررر  بطررررر اف بز يكةررررر  ) ررررر 

ف يرررس استرررر ر  الررر ييس بز ي رررس  " ررر ر  "واهتمررر   ال هررر   العلةررر  بز يكةررر  نفسررره ، هررر ا زررر  أدي   ررر  دخرررى   بز يكةررر ،

نتةجررررر  لأهمةررررر  بف ررررر ر الرررررىارد  فررررر  الكتررررر ا، خةررررر  قررررر   زجمىعررررر  زررررر  الاقت اخررررر   والمسررررر هم   لحررررر  هررررر ا  "روزفلررررر "

 ف قت ح خل ن هم : السلطة بدون ملكيةالإش   ، ك ن ق  تد ث عنه  ف  ةت  ه لمع ل   وضع 

  ز  ت   السل   ف  أ    الم   ي  دون رق  ته  ودون الت خ  ف   دارته  للمؤسس . -

م    خيىق المن ، ز  خن  فهر  طر ق عمر  المر را ، و  جر د وسر ي  ل قر  ته  والهر   علريه  سدار  المؤسسر   ز  خ -

 لص لح المن .

خةرر  ظهرر  قرر نىن ن زهمرر ن فرر  هرر ظ الم خلرر ، اعتبرر ا زرر  أشرر   "روزفلرر "فرر  هرر ا السررة ق جرر     صررنخ   ة  رر   فرر  ززرر  

 :ت اوله  خ ص  فةم   خي الم   ي ، ه    الي نىن ن هم اله ىط   والىس ي  لل ق    عل   ص ار بسه  و 

- SECURITIES ACT 1933 

- SECURITIES AND EXCHANGE ACT 1934 

والمنظم  أصبذ  نظ  له  عل  أنه  زجمىع  ز  ال م ع   وه ظ ال م ع   تتن زع وك   "زةم  "و "     "  سه  ه ا ك ن 

 جم ع  تسع  لتديةس أه افه  فىضع  زجمىع  ز  اليةىد التد تدمد المن .

 

 

 


