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 :المدرسة النيوكلاسيكية-3
ت واقعیة لتحمیل حالا تمام الذي أولتوه، نظرا للاالمدرسة أیضا الحركة التجریبیة هذهیطمق عمى     

تجارب میدانیة مجموعة من المبادئ سة انطلاقا من ممارسات و المدر  ىذه لممؤسسات، حیث قدم مفكرو
 المفكرین الكلاسیكیین.  لاسياماتالتي جاءت امتدادا الجدیدة و  التنظیمیة

 : نذكر المدرسةهذه منظري  هممن أ    
 ولذي من خلال تجربتا Alfred Pritchard Sloan" (5781-5611:)"سمون بريتشارد  ألفرد-أ

، 0551در سنة صكتابا  الأمریكیة ألف (General Motors) الطویمة عمى رأس شركة جنرال موتورس
 : والمتمثمة أساسا في مباديء الفعالیة التنظیمیة بحسبو أىم ووقدم فی
كما   ،إذ أشار إلى أن لامركزیة السمطة تمكن من تحریر المبادرة وتحمل المسؤولیة : اللامركزية  -0

 ، مما یسمح بالتجاوب مع التغیراتتؤدي إلى اتخاذ قرارات تتماشى مع المشاكل المطروحة
 . الحاصمة في البیئة المحیطة

مصدر تحقیق الوفرات وبموغ النجاعة، ویتم  وأن التنسیق ضروري لأن "Sloan" یرى سمون :لتنسيقا -2
 : تجسیده من خلال

 . استشاري ىاإنشاء لجان ممثمة لكل المصالح، مع الحرص عمى أن یبقى دور  - 
قامة مراكز الربح، ومركزیة القرارات  توحید طرق الإدارة )التسییر( من خلال المیزانیات والمعاییر -  وا 

 المالیة
 Peter) یعتبر بیتر دراكر Peter Ferdinand Drucker" (5696-5991:) "دراكرفرديناند  بيتر  -ب

F.Drucker) دافهواضع نظریة "الإدارة بالأ" (M.B.O) "Management By  Objectives"  0554 سنة، 
عمى  بشيء مختمف، إلا أنو یسيم الأعمال الصدد: " إن كل عضو من مؤسسة هذاحیث یقول في 
في نفس الاتجاه، وأن  جيودىممشترك عام، كما یجب أن تعمل  هدفمن أجل  باسياماتيمالجمیع القیام 

ثغرات أو احتكاكات أو  ، لا توجد فیومتكاملا شاملا اسياماتيم مع بعضيا البعض لإنتاج كلاتتلاءم 
 المجيود".ر مطموب في ازدواج غی

  بالأىداف تتمثل في:نظریة الإدارة  یياالأسس التي تقوم عمإن     
 . بدقة الأىدافتحدید  -0
 . واضحة هياكلتنظیم العمل في تحمیل و   -2
 . بيمتحفیز الأفراد والاتصال الجید  -3
   .قیاس النتائج من خلال معاییر دقیقة -4
 . التدریب الجید للأفراد العاممینالتكوین و  -5

 :النظریة لممنظمة هذه تقدمياالفوائد التي یمكن أن  
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 اعتبار الفاعمیة الإداریة كقیمة مركزیة. 
 بدقة الأىدافالإداریة من خلال تحدید  جيودتركیز ال. 
  التنسیق جيود سيیلت.   
 الحصول عمى الأرباح المحتممة.  
 المحققة هدافالحصول عمى معاییر لمكافأة الأ. 
   الترقیةمجالات التقدم و  تحدید.  
  تحدید الحاجة لمتنمیة والتطویر.  
 یل عممیات التغییريتس. 
 وفعالا االتنظیمي ناجع اليیكلیكون  Octave Gélinier" (5651-5992:)"ه جيمينييتاف أوك -ج

 : ، لا بد أن یكون"Gélinierحسب "
 ( من أجل تفادي مضاعفة مستویات السمطة، 8إلى  4نطاق الإشراف ) خفیف: من خلال توسیع - 
  ؛التقمیل من حجم الاتصالات غیر المنمطة أو المشفرة -
 لأىداف(.)مبدأ الإدارة با يایمكن قیاس أىدافذات  (organes) امتلاك وحدات عضویة -
إسناد  هو بوفالتفویض بحسبتفویض المسؤولیات مع أو بدون تفویض لمسمطة:  Gélinier كما ینصح    
من تحقیق  تمكنونوع من المرونة في اختیار الوسائل التي  مع منحو نالمرؤوسیما لأحد  هدفبموغ  ميمة
 .ذلك
  


