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ميلة معهد العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية- المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف  
بوعظم منير.د  

 الرقابة على الانحرافات: 04المحاضرة رقم 

تمثل المهازنات التقجيخية نذاط المؤسدة المدتقبمي في شكل تنبؤات تتميد بالذمهلية والهاقعية 
 عن الأىجاف التي تدعى الإدارة إلى تحقيقيا في المجى مي، وىي تعبيخ كإضافة إلى المخونة

 مجمهعة من الأدوات التي أنياالقريخ والمجى الطهيل، ويمكن التعبيخ عن المهازنة عمى 
 : تمثل فيي،تدتخجميا الإدارة في تحقيق أىجافيا

 وسيمة الخقابة؛ -
 وسيمة اترال وتنديق؛ -
 وسيمة التخطيط؛ -
 وسيمة تحفيد؛ -
 .وسيمة تقييم الأداء -

خلال عميمة تنفيح المهازنات التقجيخية يجب متابعة ومخاقبة ىحه العممية لمتعخف عمى النتائج 
لتهضيح مقجار  (شيخية، فرمية، سنهية)المحققة ومجى تطابقيا مع التقجيخات وإعجاد تقاريخ مفرمة 

 .الانحخافات وأسبابيا وإجخاءات معالجتيا

إن أول انحخاف يحدب في المؤسدة ىه انحخاف النتيجة، ثم يجدأ إلى انحخافات جدئية كما 
 :يهضحو الذكل التالي
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Source: M.Gervais, contrôle de gestion par le système budgétaire, Vuibert, 1987, P.147 

 : (رقم الأعمال)الرقابة على الموازنة التقديرية للمبيعات - 1

تعج المهازنات التقجيخية لممبيعات الأساس الحي يختكد عميو في إعجاد المهازنات الأخخى، ونجاح 
العممية يتهقف عمى مجى الجقة في التنبؤ بالمبيعات سهاء عن طخيق دراسة الدهق بتهجيو عجد 
كبيخ من الأسئمة لمدبائن الحاليين والمحتممين أو عن طخيق الممثمين التجاريين بهضع التقجيخات 

 .المتهقعة لممبيعات لمفتخة القادمة

تتم الخقابة عمى المهازنة التقجيخية لممبيعات بحداب الفخق بين النتائج الفعمية والتقجيخية من خلال 
 :العلاقة التالية

E(CA)انحخاف رقم الأعمال = CAr رقم الأعمال المحقق - CApرقم الأعمال المقجر  

E(CA)انحخاف رقم الأعمال = (Qr.Pr) – (Qp.Pp) 

 :حيث

Qr :الكمية الحقيقية المباعة 
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Qp :الكمية المقجرة المباعة 

Pr :الدعخ الحقيقي 

Pp : الدعخ المقجر أو المعياري. 

 :كالآتييتم تجدئة الانحخاف الكمي لممبيعات 

 

 

 

 

 

 

 

 ":ص"لجيك المعمهمات التالية حهل المبيعات الفعمية والتقجيخية لممؤسدة : مثال

 المنتهج المعطيات التقجيخية المعطيات الفعمية

Pr Qr Pp Qp 

150 
300 

5000 
4000 

300 
200 

4000 
8000 

A 
B 

 

 . حداب الانحخاف الكمي ثم تحميمو إلى انحخاف الكمية والدعخ:المطلوب

 :الحل

 

 الانحراف الكلي للمبيعات

E(CA) = (Qr.Pr) –(Qp.Pp) 

 انحراف السعر

E(P) = (Pr-Pp) –Qr 

 انحراف الكمية

E(Q) = (Qr-Qp) –Pp 
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Eالانحراف  Qp.Pp Qr.Pr 

-450000 DEF 

-400000 DEF 

1200000 

1600000 

750000 

1200000 

A 

B 

-850000 DEF (غير ملائم) E(CA) 

Eالانحراف  Qr Pr-Pp 

-750000 DEF 

400000 FAV 

5000 

4000 

-150 

100 

A 

B 

-350000 DEF (غير ملائم) E(P) 

Eالانحراف  Pp Qr-Qp 

300000 FAV 

-800000 DEV 

300 

200 

1000 

-4000 

A 

B 

-500000 DEF  (غير ملائم) E(Q) 

  

 :كالآتي (المخكب)كما يمكن تحميل الانحخاف الكمي لممبيعات إلى انحخاف الكمية والدعخ والمديج 

 Aالمنتهج  الانحخاف نهع الانحخاف
DEF -750000 (Pr-Pp).Qr=(150-300).5000 E(P) 

FAV 600000 (Qr-Qm).Pp= (5000-3000 ).300 E(comp) 

DEF -300000 (Qm-Qp). Pp = (3000-4000).300 E(Q) 

 Bالمنتهج  الانحخاف نهع الانحخاف
FAV 400000 (Pr-Pp).Qr=(300-200).4000 E(P) 

DEF -400000 (Qr-Qm).Pp= (4000-6000 ).200 E(comp) 

DEF -400000 (Qm-Qp). Pp = (6000-8000).200 E(Q) 

 

= 4000 . (9000/12000)= 3000 

= 8000. (9000/12000)= 6000 
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 :تفسير النتائج

 :Aبالنسبة للمنتوج 

، إذ باعت المؤسدة المنتهج (750000-)يعهد الانحخاف الدمبي في الأساس إلى الانحخاف غيخ ملائم في الدعخ
Aتذكل الكمية المباعة) بدعخ أقل مما كان متهقع، كما لا يغطي الارتفاع في الحجم الانحخاف الدمبي في الدعخ 

  (.%55,55 ندبة Aالفعمية من 

 :Bبالنسبة للمنتوج 

 بكمية أقل Bيعهد الانحخاف الدمبي في جدء منو إلى الانحخاف غيخ ملائم في الكمية، إذ باعت المؤسدة المنتهج 
مما كان متهقع، ويعهد في جدئو الآخخ إلى انحخاف غيخ ملائم في المديج حيث كان من المتهقع أن تذكل الكمية 

 .%44,44 غيخ أنيا تمثل ندبة %66,67 ندبة Bالمباعة من 

 :الرقابة الميزانية التقديرية لمصاريف التوزيع- 2

الميدانية التقجيخية لمراريف التهزيع ىي الهضع المدبق لممراريف التي يتحمميا قدم 
التهزيع خلال الجورة القادمة وىحا لتحقيق رقم الأعمال المقجر، وعميو تحجيج ميدانية التهزيع تعتبخ 

 :الخطهة المهالية بعج إعجاد ميدانية المبيعات، حيث تيجف أساسا إلى
 اختيار طخق التهزيع الجيجة؛ -
 التنديق بين القجرة المالية لممؤسدة وجيهدىا في مجال التهزيع؛ -
 .الخقابة عمى مراريف التهزيع -

 : تصنيف تكاليف التوزيع2-1
 .مباشرة وغير مباشرةترنف تكاليف التهزيع إلى تكاليف 

ىي التكاليف التي ليا علاقة مباشخة بقدم التهزيع وتقدم إلى تكاليف ثابتة : التكاليف المباشرة -
 .ومتغيخة

التكمفة +التكمفة المتغيخة)التكمفة المعيارية لمهحجة المباعة = التكاليف المباشخة لمتهزيع
 حجم المبيعات×(الثابتة

 .(ثابتة ومتغيخة)ىي التي لا تختبط مباشخة بقدم التهزيع : التكاليف غير المباشرة -
 تكمفة ثابتة + (حجم النذاط العادي× التكمفة المتغيخة لهحجة النذاط )= التكاليف غيخ المباشخة

 : مراحل تحديد التكاليف2-2
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مرمحة البيع، مرمحة النقل : تقديم قدم التهزيع إلى مخاكد نذاط أو مرالح -
 ...والإرسال، مرمحة خجمات ما بعج البيع

 .(المعياري، التقجيخي )تحجيج لكل مرمحة حجم النذاط العادي  -
تحجيج وحجة قياس النذاط، فمثلا قدم البيع يتم قياسو بخقم الأعمال المحقق، نذاط  -

 .قدم النقل بالمدافة والأوزان المنقهلة، نذاط قدم التعبئة والتغميف بداعات العمل
 .تحجيج العلاقة بين وحجة قياس النذاط ومراريف التهزيع -

 :إليك التنبؤات الذيخية لقدم النقل لمؤسدة بجر: مثال
 (نذاط عادي) كم 5000عجد وحجات النذاط  -
 . دج3 دج، التكمفة المتغيخة لهحجة النذاط 20000التكاليف الثابتة الذيخية  -

 : المطمهب
 .أحدب الميدانية التقجيخية الذيخية -
 .تحجيج معادلة الميدانية التقجيخية المخنة -
 كم، ثم حداب التكمفة 5000 كم، 7000حداب الميدانية التقجيخية لمدتهيات النذاط  -

 .الثابتة والمتغيخة لهحجة النذاط
 .تحجيج التكمفة المعيارية لهحجة النذاط -

 :الحل

 20000( + 5000×3)= التكمفة الثابتة + التكمفة المتغيخة = الميدانية التقجيخية الذيخية  -
  دج35000= 

 C= 3N+ 20000:     ومنوC=VN+ F:  الميدانية المخنة -

 النشاط 5000 7000
 تكاليف متغيرة 15000 21000
 تكاليف ثابتة 20000 20000
 الميزانية التقديرية 35000 41000

 تكلفة متغيرة لوحدة النشاط 3 3
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 تكلفة ثابتة لوحدة النشاط 4 2,86
 تكلفة كلية لوحدة النشاط 7 5,86

 

 5000) لأنيا ىي المبنية عمى أساس النذاط العادي  دج7التكمفة المعيارية لهحجة النذاط ىي 
 (كم

 

 

 

 : الرقابة على ميزانية مصاريف التوزيع2-3

عمى تحميل الانحخافات الأسلوب التحليليتعتمج الخقابة عمى ميدانية مراريف التهزيع وفق 
 :الخاصة بالتكاليف الفعمية والتقجيخية والذكل التالي يهضح ذلك

 تحليل انحرافات مصاريف التوزيع: 01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انحراف التكاليف

 انحراف التكاليف غير المباشرة انحراف التكاليف المباشرة

 انحراف السعر انحراف الكمية
 انحراف الموازنة

 انحراف النشاط

 انحراف المردود
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والتكاليف غير يعتمج الأسمهب التحميمي عمى تقديم الانحخاف الكمي إلى انحخاف التكاليف المباشخة 
 :، ىحه الأخيخة التي يتم معالجتيا كالآتيالمباشر

 التكاليف المعيارية للإنتاج –التكاليف الفعمية  = انحراف التكاليف غير المباشرة 
 (1).....الفعمي

 الإنتاج الفعمي×  (الإنتاج العادي/التكمفة المعيارية الإجمالية)= التكاليف المعيارية للإنتاج الفعمي

 (2).... المهازنة التقجيخية لمنذاط الفعمي –التكاليف الفعمية  = انحراف الموازنة 
 انحراف النشاط: 
التكمفة المعيارية لمنذاط - الميدانية التقجيخية لمنذاط الحقيقي = (المحاسبي)الأسمهب الفخندي  -

 (3).......الفعمي
 النذاط الفعمي×  (النذاط العادي/التكمفة المعيارية الإجمالية)= التكمفة المعيارية لمنذاط الحقيقي 

 
 انحراف المردود: 
 التكمفة المعيارية للإنتاج –التكمفة المعيارية لمنذاط الفعمي = (المحاسبي)الأسمهب الفخندي  -

 (4)......الفعمي
 

بعج تحميل انحخاف التكاليف غيخ المباشخ يجب الأخح بعين الاعتبار عنج تفديخ الانحخافات 
طبيعة الانحخاف وليذ الإشارة، فبالندبة لمتكاليف فإن الإشارة الإيجابية تمثل انحخاف غيخ ملائم 

 .عكذ الخقابة عمى ميدانية المبيعات (سمبي)
يخجع انحخاف المهازنة الدمبي إلى التكاليف المتغيخة بما أن التكاليف الثابتة ىي نفديا في 

، كما يخجع انحخاف النذاط الدمبي إلى التغيخ في النذاط مما (التقجيخية)الحالتين الفعمية والعادية 
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يؤدي إلى تحمل تكاليف ثابتة إضافية، في النياية يقيذ انحخاف المخدود مجى ملاءمة النذاط 
 .(مخخجات)مع الإنتاج المحقق  (مجخلات)المحقق 

مع انحخاف التكاليف  (المهازنة، النذاط، المخدود)يجب تداوي مجمهع الانحخافات الثلاثة 
 (4( + )3( + )2( = )1):  غيخ المباشخة بمعنى

يمكن الخقابة عمى ميدانية مراريف التهزيع من خلال اعتماد الأسمهب المقارن، الحي ييجف 
إلى تقييم مجى فعالية قدم التهزيع مقارنة مع شخكات مماثمة، مثل مقارنة ندبة مراريف التهزيع 

 .إلى رقم الأعمال

 :مثال
:  كما يمي (ن)وكانت التقجيخات لمفتخة  (أ)تقهم مرمحة النقل بقدم التهزيع بنقل المنتهج 

 وحجة، وكانت معادلة 5000 كم مهافق لإنتاج منقهل 2000النذاط العادي لمرمحة النقل ىه 
 C=30N+15000: الميدانية المخنة كما يمي

 1700 وحجة عنج مدتهى نذاط قجره 4500بعج النذاط الفعمي تبين أن ىحه المرمحة قامت بنقل 
 . دج تكاليف ثابتة15000 دج منيا 70000كم بتكمفة كمية 

: المطمهب
. حداب الانحخاف الكمي لمتكاليف غيخ المباشخة -
تحميل الانحخاف الكمي عمى التكاليف غيخ المباشخة إلى الانحخاف عمى المهازنة، النذاطـ  -

. والمخدود مع التعميق عمى النتائج باخترار
 :الحل

  دج75000= ت ثابتة+ (النذاط العادي) ×30= التكمفة المعيارية الإجمالية

  وحدة 5000= الإنتاج العادي  كم2000= النذاط العادي

  دج15= التكمفة المعيارية لهحجة الإنتاج  دج37,5= التكمفة المعيارية لهحجة النذاط
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للإنتاج التكاليف المعيارية – التكاليف الفعلية = الانحراف الكلي للتكاليف غير المباشرة .1
 الفعلي

انحخاف سمبي ) دج 2500(= 4500 × 15-)70000= الانحخاف الكمي لمتكاليف غيخ المباشخة
 (غيخ ملائم

 

 للنشاط الفعليالموازنة التقديرية – التكاليف الفعلية = انحراف الموازنة  .2
 (انحخاف سمبي غيخ ملائم) دج 4000(=15000(+1700)30- )70000= انحخاف المهازنة

بما أن التكاليف الثابتة ىي نفديا في الحالتين الفعمية والتقجيخية فإن الانحخاف الدمبي : التعميق
 .راجع لمتكاليف المتغيخة

= النذاط الفعمي÷ إجمالي التكاليف المتغيخة الفعمية = حيث أن التكمفة المتغيخة لمنذاط الفعمي
((70000-15000÷)1700 =)32,35>30    
 للنشاط الفعليالتكلفة المعيارية - الميزانية التقديرية للنشاط الحقيقي= انحراف النشاط  .3

انحخاف سمبي غيخ )   دج2250(= 1700×37,5 – )(15000(+1700)30)= انحخاف النذاط
 (ملائم

انحخاف النذاط الدمبي راجع إلى تحقيق المؤسدة لنذاط أقل من العادي مما أدى إلى : التعميق
 دج 2250تحمل تكاليف ثابتة إضافية تقجر ب 

 التكلفة المعيارية للإنتاج الفعلي– التكلفة المعيارية للنشاط الفعلي = انحراف المردود  .4

 (انحخاف ايجابي ملائم) دج 3750-(= 4500×15-)(1700×37,5)= انحخاف المخدود

 


