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 مفاهيم حديثة لإدارة الابداع والابتكار  : 02المحاضرة رقم  
 القائم على البيانات(  الابداع)الابتكار  أولا: 

مكننللمؤمساتننستلداننتحلدلال اؤننانتلدمدفس ننستلمننلحيلديؤتيننستخلااننحليننساللداننتحلدلال اؤننانتلدمدفس ننستلدم ننحم لحنن لي
متوجهننستلدياننت د فءف لدممةساننر خلو  ؤانن لخلودمتعنن الدممركنن لعؤننتلدلعمؤفنن لديؤتيننستلخمننتلرؤننعل ء أنن لعمنننال   نن ل ح ف ننس

لدمتيسمففخلوزيساةلدي تسجف .لل
 كمسيؤ :للففمكلل ع يفلديؤتيستلدم سئملعؤتلدمدفس ستللومذمك  تعريفه:  -01
هول هجلمةهءنن ليعتمننللعؤننتل اؤانن لدمدفس ننستلوداننتحلدمهسلمتوننوي لمةتءننستلورننلمستلجليننلةلل:الابتكار القائم على البيانات  -

زلهننذدلدمننةهجلعؤننتلحهننملداتفسجننستلدمعمنننالواننؤوكهملمننللرنننثل اؤانن لدمدفس ننستخل ننملي كننلبااننحللخمعمؤفننستلدم سئمنن اللدلو اتننل
لداتحلدلالهذهلدممع ح لمتووي لاؤوثلمدتي ةل ؤد لهذهلدياتفسجست.

يشننا لخمننتلوجننوةل  متنن لعمؤفننستلديؤتيننستللملدممزيننللودممزيننللمننللدمدفس ننستليتننوح لكنن ليننولاخللل:الابتكار القائم على البيانااات  -
كمننسلانناساللخلراتلدمدفس ننستل تاننوثلخمننتلففمنن خلحنن لاننلل د هننسماننولاخلد ننلوحنن لع نن لدم ننوتةلدم ننةسبف لدم دبعنن لدمتنن ل  فشننهسلدل

داتحلدلالؤ دمجلخادتةلديؤتيستلميمفستلهسئؤ لمللدمدفس ستلدممحتؤف لخمتلرؤعلتؤي ل    لشننمومف خلممننسليننساللخمننتلد حننس ل نن دتدتل
ل.ستلوعمؤفستلدؤتيستل    لم و  دفس  سئر ل سئم لعؤتلدمل

لهننولعمؤفنن لداننتحلدلالدمدفس ننستلمتاليننللحنن طلديؤتيننستلو وننوي لودرترننستلمةتءننستلورننلمستلالابتكااار القااائم علااى البيانااات -
تننسعلل مننكلدممة مننستلعؤننتلييمكننلل ملوللخولالعؤننتلداننتحلدلالدمدفس ننستلمفهننملداتفسجننستلدمعمنننالو و عهننسجليلة.لي كزلهذدلدممفه

ل.ياتفسجستلعمنئهسل ؤدف ل ووي لمةتءستلورلمستلجليلةلومدتي ةل    
يمكننلل مليكننوملمنؤتيننستلدم ننسئملعؤننتلدمدفس ننستل ننا ا لكدانن لعؤننتلدممة مننستلمننلل مميزات الابتكار القائم علااى البيانااات:  -02

 :يمكلل مليتسعللدممة مستلعؤتوللخجمفيلدلاءسلا
تننتةللخمننتلا ننسئعلومننف لعؤننتلمؤشنن كستلد حننس ل نن دتدتلمتننتةا ةل تخليمكننللمننللرنننثل اؤانن لدمدفس ننسلزيادة دقة اتخاذ القاارار:  -

ل.السل ولدحت دضست
يمكننللمؤدفس ننستل مل تننسعللحنن ل اليننللحنن طل اتنناللدمعمؤفننستخلممننسليننساللخمننتلرفنن لدمتيننسمففلللتحسين كفاءة العمليات:  -

ل.وزيساةلدلإ تسجف 
خلممننسليتننه لعؤننتليمكننللمؤدفس ننستل مل تننسعللحنن ل اليننللداتفسجننستلدمعمنننالواننؤوكهمتطاارير منتتااات وتاادمات  دياادة:  -
ل.ءستلورلمستلجليلةل ؤد لهذهلدياتفسجستمش كستل ووي لمةتدل
يمكننللمنؤتيننستلدم ننسئملعؤننتلدمدفس ننستل مليتننسعللدمشنن كستلعؤننتلد تتننسةلماننزةل ةسحتننف لمننللرنننثللاكتسااام مياازة تنا:سااية: -

  ح  .لنالبشك مةتءستلورلمستلجليلةلومدتي ةل ؤد لداتفسجستلدمعمل  ليم
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يمكلل مليتسعللديؤتيستلدم سئملعؤتلدمدفس ستلدممة مننستلعؤننتل وننوي لمةتءننستلورننلمستلجليننلةل ؤدنن ل :زيادة رضا العملاء  -
ل.داتفسجستلدمعمنالبشك ل ح  .ليمكلل مليسالل مكلخمتلزيساةلتضسلدمعمنالودياتفسظلؤهم

مستلجليننلةلخ شننسالمةتءننستلورننليمكلل مليتسعللديؤتيستلدم ننسئملعؤننتلدمدفس ننستلدممة مننستلعؤننتل :تلق :رص  ديدة للنمر  -
ل.اودً سلجليلة.ليمكلل مليسالل مكلخمتل مولدلعمسثلوزيساةلدلتأسح فتحل ل
 يمكةةسلا  هسلح لدمم دا لدمتسمف :  :تطرات تطبيق الابتكار القائم على البيانات  -03

I. اننؤوالدمعمننناخلودمدفس ننستلدممسمفنن خلودمدفس ننستلدمم ننساتخلم نن لدمحووةلدلومتلهنن لجمننيلدمدفس ننستلمننللمحتؤنن ل : مع البيانات
 .دمتشغاؤف 

II. دمحونننوةلدمتسمفننن لهننن ل اؤاننن لدمدفس نننستلبسانننتحلدلال اودتل اؤاننن لدمدفس نننستلدممحتؤفننن لمفهنننملداتفسجنننستلدمعمننننال :تحليااال البياناااات
 .واؤوكهم

III. ؤةساًلعؤتل تسئجل اؤا لدمدفس ستخليمكننللمؤشنن كستل اليننللحنن طلديؤتيننستلحنن لمحتؤنن لدممءننسيتخلم نن ل :تحديد :رص الابتكار
 .مؤفستلدم سئم ول اتاللدمعءستلورلمستلجليلةخل ل ووي لمةت

IV. دمحووةلدلرا ةله ل ةفاذلدماؤوثلدممدتي ةلدمت ل مل اليلهسلح لدمحوودتلدمتسب   :تنفيذ الحلرل المبتكرة. 
مة مننستلدمتنن لتنن ل ودجنن لدملدمتاننليستلدمللهةننسالبعنن مننيل مننكخلول التحاادتات التااي ترا ااه الابتكااار القااائم علااى البيانااات: -04

 يمكةةسلا  هسلح لدمعةس  لدمتسمف :للدمدفس ستلل تعتلخمتل ةفاذلديؤتيستلدم سئملعؤت
 . لليل متؤكلدممة مستلدمدفس ستلدمنزم لمفهملداتفسجستلدمعمنالو و عهس :الا:تقار إلى البيانات .1
لتدتلدمنزمنن لمتاؤانن لدمدفس ننستلو ةفاننذلديؤتيننستلودم ننلهننستدتل ننلليل متؤننكلدممة مننستلدمم :الا:تقااار إلااى المتااارات والقاادرات .2

 .ملعؤتلدمدفس ستدم سئ
مهننستدتلجليننلةل ولل ننلليودجنن لدممو فننوملم سومنن لمؤتغاانن خلرس ننً لخ دلكننسملدمتغاانن ليتوؤنن لمننةهمل عؤننم :المقاومااة للتييياار .3

 . غاا لو سئفهم
 .دمم ساتتلدمدفس ستلمللمحتؤ لل لليكوململلدم ع لدمو وثلخملللالرصرل إلى البيانات: .4
 . لليكومل اؤا لدمدفس ستلعمؤف لمع لةل توؤ لمهستدتلمتح   للتحليل البيانات: .5
 . لعؤتلدمش كستلامسي لؤفس س هسلمللدمو وثلغا لدمم  حلب يءللالأمن السيبراني: .6
ل لليل يومل  سح لبع لدمش كستلمود ف لمنؤتيستلدم سئملعؤتلدمدفس ست.للالثقا:ة: .7
 
 
 
 



 المقياس: إدارة الإبداع والابتكار      2024-2023السداسي الثاني:      ماستر سنة أولى إدارة مالية 

 
 ر المفترحثانيا: الابتكا 

 الابتكار المفترحريف  تع  -10
خلوهننول اننتس لمتننسعللحنن لكؤفنن لهننسسل(هةنن لل شفتنند و:لم ننوؤحل ننسغ ل (Open Innovationتيننستلدممفتننوحل ؤدي
مفتاارح: نتااائا الابتكااار ال)بءسمعنن لكسمففوت فننسلحنن لؤا كؤنن خلومسمنن لكتننسةلل(Haas School of Businessملأعمننسثل 

 (العمل الابتعاد عن الضتيا ومباشرة
(Open Innovation Results : Going Beyond the Hype and Getting Down to Business) 

ل:وي  للب 
يننستلمننللمافوهننسلدمحننستج خلو شننستالحنن ل فنن لدمو ننتل باس هننسلومع حتهننسلدمممستا لدمت ل ا  لمللرنمهسلدمش ك لعؤتل حلل-

لاننرسةل  لينن لومسمفنن خلبمننسليتودحننعلل كستميلدلآر يلخل لل ملهذدلديؤتيستليةووللعؤتل لح ستلمللدممعستالعدنن لاننلوالدمشننل
لميل مو جلعم لدمش ك .

يتننمحلهننذدلدممفهننولالمؤمة مننستلبسياننتفساةلمننللدلحيننستلمننللم ننساتلرستجفنن خلم نن لدمعمنننالودممننو فاللودمشنن كستلدمةسشنن  لل-
لع.يمكلل مليتسعلل مكلدممة مستلعؤتل ومالل حيستلمدتي ةلجليلةلبشك ل ا لولللخودمءسمعست

بشننك ل اسانن لعؤننتلللىل مو جلديؤتيستلدممغؤننعلدمت ؤاننلللااننحل عتمننللدمشنن كستتا دات د فءف لعم لللوهللالابتكار المفترح  -
و رنننساثلدممع حننن لو يسمننن لدلحينننستللمودتاهنننسلو حيستهنننسلدملدرؤفننن .لوأنننليلمنننلل منننكخليسكنننللديؤتينننستلدممفتنننوحلعؤنننتل همفننن لدمتعنننسومل

لدلعمسث.لللودمت ةفستلدمحستجف لملحيلديؤتيستلو مو

(خل نننلح ستلمع ففننن لم  نننواةلادرؤننن لورستجننن  ودمحستجننن للانننتحلدلالدمتنننلح ستلدممع حننن لدمهساحننن لدملدرؤننن دلليؤتينننستلدممفتنننوحلهنننودلل-
ودمشننك لدممننودم ليوضننحللمنؤتيست.لمتت ييلديؤتيستلدملدرؤ خلو وافيلدلاودقلمناتحلدلالدمحستج لل( لح ستلدممع ح لدمموجه  

لدمف قلؤاللديؤتيستلدممفتوحلودممغؤع:

 : يرضح الفرق بين الابتكار المفترح والميلق 01كل رقم ش
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ل

ل

ل

ل
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ل

ل:يتت شللديؤتيستلدممفتوحلبعلةلمرسائل اساف   :المفترح  للابتكار المبادئ الرئيسية  -02

ل. تعتلدمش كستلؤةشسطلخمتلدما وثلعؤتل حيستلو  ةفستلوش د ستلرستجف المنظرر الخار ي:   .1
سلخمننتل تننويعلمؤياتهننسلدمفي ينن لعننلله يننعل  رف ننهسل ولؤفعهننسل توؤننيلدمشنن كستل ي ننللالمنظاارر ماان الااداتل إلااى الخااار :. 2

ل.له دالرستجف 
دلبننسم لدمحننستجاالخلبمننسلحنن ل مننكلدمعمنننالودممننوتايللودمشنن كستلدمةسشنن  لودمءسمعننستخل منن لدمشنن كساليعننللدمتعننسوملمننيللتعاااو :. 3

ل.دلهمف لمتا اعلدمةءسح
ية نن لدمت كاننزلعؤننتلرؤننعلدمافمنن خلاننودالمننللرنننثلدممةتءننستل ولدمحننلمستلدمءليننلةل ول ننوحا لدمتيننسمففل ولللتلق القيمة:.  4

ل. وماللدلإي دادت
ل  ولالدمش كستلح لك ا لمللدلافسملبإ شسال   م لؤا ف لمنؤتيستلمتعزيزلدمتعسوملو رساثلدلحيست.لبيئي:  النظام ا. بناء 5

ل:لمحتؤف يمكلل مليتحذلديؤتيستلدممفتوحل شكسي  :أنراع الابتكار المفترح  -03
 وللدما ننوثلعؤننتل  ةفننستلرستجفنن ل ولمؤيفنن لحي ينن لمننللرنننثلدمشنن د ستل ولدمتنن رف  :مصااادر التكنرلر يااا الخار يااة -
ل.تاود ديا

ل.خش دالمءتميل وايخلم  لدمعمنال ولدمءمهوتخلمتوماللدلحيستل ولا لدممشكنت :التماعي التعتد  -

ل.مشت الدمتعسوملميلدمش كستلدلر ىلمتووي لمةتءستل ول  ةفستلجليلةلبشك  :المشاريع المشتركة والتحالفات  -

 .جفننننننننننننسلمننننننننننننيلدمءمهننننننننننننوتل ولمءتمننننننننننننيلدمموننننننننننننوتيلسمجل ولدمتيةومولشننننننننننننستك لكننننننننننننوالدمد  ننننننننننننلمل:المصااااااااااااادر المفتااااااااااااارح -
 .خ لدتل اليستل ولمتسب ستلمؤمدتي يللدمحستجااللما لمشس  لمالاة :تحدتات الابتكار  -

 :ع يتمل وداعلديؤتيستلدممفتوحلح ل وسعستلو ةسعستلمتةول لمفترح:تطبيقات الابتكار ا  -04
ل.لباسثلودمتووي تل الثلدل تتحللالش كستلدمتيةوموجفسلديؤتيستلدممفتوحلمؤو وثلخمل :التكنرلر يا .1
ل. تعسوملش كستلدلاوي لميلدممساتستلدل سايمف لي تشسالدلاوي  :الرعاتة الصحية .2
ل.يتعسوملدمم ةعوملميلدمموتايللمتاتاللكفساةلاؤتؤ لدمتوتيل :التصنيع .3
ل.تءستلودمحلمست  ولالدمش كستلبإش دالدممتتهؤياللح لدلإ شسالدممشت المؤمة :السلع الاستتلاكية .4
ل.ش كستلدموس  ل تعسوملح لاؤوثلدموس  لدممتتلدم  :طاقة .5

دمت للل(ل ولدمم فوح  وةلديؤتيستلدممفتوحليمكللع ضل   ةلعسم لعؤتلخهستلعم ل اؤل إطار عمل الابتكار المفترح:  -05
دممحتؤف لخلل(HarwoodللRoland لل ممهس دلاسما ل دي فتسحللللااحل مل  ةففل اتجستل يالال دلوثخل مم فستيلخل وح سل
دممفتوحللودم س  لل(Xوتللدمما للل  دممتفسول منؤتيستل دممحتؤف ل دمم دا ل دمماوتل .لل(Yدمماوتلل لليوضحل در ات  مليةسلللل(Xحعؤتل

 وه لم تم لخمتل ن  لمتتويستلمةف ؤ :للالانفتاح
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لدمتفيا لدملدرؤ خلدمذلليشم لح طلمو ف لدممسات .ل(:لOpen inside لمفتوحلمللدملدر ل .1
لدمراحلعللدلحيستلرستجفًسلما لدممشكنتل ول اتاللدم لتدتلدماسمف .ل(:للOutside in لدر لمللدمحستجلخمتلدمل .2
دمحستج .3 خمتل دلحيستلل:لل(Inside Out للدملدر ل بشك للمشستك ل جليلةل عم ل ح طل محؤعل دمحستجل ميل دمفي ي ل ودممؤيف ل

ل عسو  .ل
لللودمت ل تيوململلدمم دا لدمف بف لدمتسمف :لمراحل الإبتكارمليةسلل(Yدمماوتل  مسلعؤتللول
ل.لتاملداتفسجستلدمعمنالغا لدممؤرسةلمللرنثلجميلدلحيستل ولدياتر ست(:لExplore لاتيشسادي .1
ل.لمتعسوملميلدلآر يللمدةسالو ووي لدلحيستلبشامل ؤكلدياتفسجستلدمت لممليتمل ؤداتهسدل(:لExtract لدياتح دج .2
لدلإمكس ست.ل خ شسالروطلعم ل سؤؤ لمؤتةفاذلؤةساًلعؤتلدلحيستلدممووتةلدمت ل  هلل(:Exploit لدياتغنث .3

ل:للدمم فوح هذهلودمشك لدممودم ليوضحل
 إطار عمل الابتكار المفترح: يرضح   02رقم  شكل

ل
 ( الاحترائي) الشامل الابتكارالابداع و ثالثا:  

ةخلورس  لح لمءسثللخملديؤتيستلدمشسم لهولمفهولالا  لبسهتمسلالكدا لح لدمتةودتلدلرا ل  تعريف الابتكار الشامل: -01
ويشا لخمتلعمؤف ل  مفملو ةفاذلاؤوثلمدتي ةل ؤد لدياتفسجستلودمتاليستلدمت ل ودجههسلمءموعستلمتةوع للختيساةلدلعمسث

 وعؤف لففمكلل ع يف لعؤتل   :للمللدمةسسخلورس  ل وم كلدمذيلل مل همفشهمل ولداترعساهمل ستيحفس.

لؤنن مللمع ننوثلعؤننتل للدؤتيننستليتننسعللعؤننتل واننفيل وننسقلخمكس فنن لدما ننوثلا نن :ل بيعنن الدمدةننكلدمننلوم لديؤتيننستلدمشننسم لل-
لدمدةننكلرمنن لاننمستل ماننزل ود جلورلمستل دتلجواةل تفحلح طلكتنن لدم ننفال مننسلالدمتننكسملدممتننترعليللو زيننللمةهننسخلوياننلا

لساهلمتننؤيلورننلمستمتننتلدلاعلو يءننلل:لخمكس فنن لدما ننوثلعؤفنن لؤنن مللمع ننوثعلو  تسجنن لعؤننتل اننوديؤتيننستلدمشننسم لمؤءمفننيخلوهنن 
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دممتننترعليلخلوحنن لدمم ننسلالدلوثلمننلليوجننلوملعةننللل تننسعللعؤننتلخ سانن لحنن طلكتنن ل اننرسةلدم ننفاعلو وجاهنن ل اننولدمتننكسم
ل سعلةلدمه لاعلود تشستهلد تشستدلمهمس .

تدخلاويل25يعةنننن لدلإؤننننلدعلدمننننذلليؤدنننن لداتفسجننننستلدمف نننن داخلم نننن لدما ننننس  لدمتنننن ليل تيؤنننن ل   نننن لمننننللل:الابتكاااار الشااااامل -
لاويتخلودمتفستةلدمت ل رسعلؤةاول مف لاويت.ل200دمماموثلدمذلليليتءسوزل مة لللودميمداو  

 : عن الابتكار الشامل :ي بعض الدول بعض الأمثلة -02
ويليكؤنن للخخلوضيلدمعؤمسالجلويل شحف فسلمتعلالدممهسلاليءميلمحتؤ لحاوطلدم عسي لدم نناف لحنن لحنن د لوداننل:ي الصين

ل   لك ا دلمللدممعلدتلدمودف لدمت ل سالل ف لدمو سئ .آيالاويتخلوهولل5 مكل    لملل
خل ملخ شسالم كزلد  سيتلمؤمزدتعاللودم فسايللمؤا وثلعؤتلدممشوتةلدممهةف لحنن ل يةوموجفننسلدمزتدعنن لوم ننسيللو:ي الفلبين

خل ولدم اننسئ لدمة ننف لخلو مننكلمننللرنننثلدممكسممننستلدمهس  فنن دمنن ل...ودلمنن دض.دلامساخلودمتتننويعلودممدفعننستخلو ادتةلدلآحننستل
لللدم  ا ةخل ولدمماسا  لعد لدلإ ت  تخل ولدممةتليستلعؤتلدلإ ت  تخل ولدم اسئ لدلإميت و ف .

ل400خل ملدحتتننسحلم كننزلمؤتعؤننفملودمتوننوي لمننلىلدمافننسةلمؤءمفننيلم سؤنن لتاننملمؤا ننوثلهننذهلدمحلمنن ليتم نن لحنن ل  ننليملو:ي تايلند
لل.شء ةل400اسع لمللدمحلم لدممءتم ف ل ولزتدع ل

للللدلاوي لودمؤ ساستلودلجهزةلدمودف لدممةزمف لم  :لدل توماللو جهزةلففسسلدم غط........دم .للدؤتيستدتل-
 ما هر العامل المشترك بين هذه الحالات؟

 ويخل  هننسلجمفعننسلمدتينن ةخلبو ي نن ل ولبننار ى.ل س فننسخل  هننسل ننساللرننلمستلعسمفنن لدمءننواةلؤتيؤفنن لمةحف نن لمؤغسينن خلو هننلالخمننتل
لللللداتودالدمي ا لمللدمرش لح لدمتمتيلبفودئللهسممسل ملخ  سؤهملمةهسلملل د .

لبسرت ستخل م  لهذهلدماسيتل مو جسلمفي ةل ديؤتيستلدمشسم . 
 :الابتكار الشاملالابداع و ميزات  م  -03

مننللدلحيننستليُمكننلل مليننساللخشنن دالمءموعنن لوداننع لمننللدلشننحسطلحنن لعمؤفنن لديؤتيننستلخمننتل وماننللدممزيننلللتعزيااز الإبااداع:
ل.دلإؤلدبف 

ل.يمكلل مليتسعللديؤتيستلدمشسم لح لاّ لدممشكنتلدمت ل ودج لدممءتميلبشك ل    لحعسمف للحلّ المشكلات:
يمكننلل مليتننسعللديؤتيننستلدمشننسم لحنن لؤةننسالمءتمننيل   نن لعننليًلمننللرنننثلخ سانن لدمفنن طلمؤءمفننيللبناااء متتمااع أكثاار عاادلا :

لمؤمشستك لح لعمؤف لديؤتيست.
 :الابتكار الشاملالابداع و يرم ع  -04
دلشننحسطلدمننذيللليمكلل مليكوملمننللدم ننع لخشنن دالجمفننيل حنن دالدممءتمننيلحنن لعمؤفنن لديؤتيننستخلرس نن  :اقد تكر  صعب  -

 . لليودجهومل عوأ لح لدمو وثلخمتلدممودتال ولدمف ط
ا لمننودتالجليننلةل ول نننلتي لخ دلكننسمليتوؤنن ل ننوحلسخلرس ننن يمكنننلل مليكننوملاعننملديؤتيننستلدمشننسم لمكؤفننل :اقااد تكاار  مكلفاا  -

 .رسط
 .يل وجللضمس ستلباملديؤتيستلدمشسم لااساللخمتلاؤوثل سجا  :اا دائمقد لا تكر  نا ح  -
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 رابعا: الابداع والابتكار المقتصد

خل ”Jugaad“(جوغننسا لخمننتلدمهةننلخلحهننولمتننتواتلخمننتلاننللكدانن لمننللم ننوؤحلدمم ت ننل عننوالجننذوتلمفهننولالديؤتيننستل
خلدمننذللي  يننزلو ننلل  ننستلهننذدلدممفهننولالدمتنن ل عةنن لبسمؤغنن لدمهةلينن لدم ننلتةلدم ر  ينن لعؤننتلدت ءننسثلاؤننوثلحنن ل نن ل نن وال نن ر .

مكؤف خلميل عد  ل  نن ل ننلتلممكننللمننللدممننودتاخلدهتمننسلاللخلبو ي  لبتفو لوحعسم لوغا عؤتل  مفملمةتءستلح لمتةسوثلدمءمفي
خلويلاننفمسلحنن لدمم ت ننلوهكذدل هنن تلدمعليننللمننللآمفننستلديؤتيننستلل.دمدؤلدملدمةسش  خلح لدمدلدي خل د ل مليغزولدمدؤلدملدممت لم 

مءسثلدمت ةف لدممةحف  لودي ت سالدملدئ لخلوهولمسل اىلخمننتلؤنن وزل حيننستلدؤتيستينن لمرتننو لوم أانن لو دتلففمنن خلكسم نجننستل
ل19ل-خلو جهننزةلدمتننةف لمفتوانن لدمم ننلتخلواسضننةستلملأهفننسثلدمحننلجلودرترننستدتلدميشنن لعننللكوحاننلدمم ننةوع لمننللدموننال

لؤتيؤف ل   .
 الابتكار المقتصد  مفترم وتعريف -01

 ا اننعل تننسئجلد ت ننساي ل ح نن لبمننودتال  نن خلانن ل ننلليدننلولغانن ل سؤنن ل  ننوتهلل نناسةلدمةزعنن لدمع ن فنن خلغانن ل  نن ل
جننلللبسيعتمننسالعؤننتلمننودتالدمننذلليحؤننعلففمنن لد ت ننساي لودجتمسبفنن لحهننذدلدمةننوعلمننللديؤتيننستلدمم ت ننلخيشننك لجننوه لديؤتيننستل

ااننحلدمتوحاننعلؤنناللدم ر  ينن لدمرشنن ي لوتوحللماننلواةخل  ننرحليتننء لا ننوتهلبشننك ل  دنن لمننيلد ننليعلدلزمنن لدم نناف لدماسمفنن خ
لديؤتيستلح له ي  لمف رحلتكازةل اساف لمن تعس لدي ت سال.

ويشننا للخعسممفننسلهننولمفهننولال شننالحنن لدمهةننللوميةنن لد تتنن لدعت دحننسل:باساام ابتكااار  ر اااد المعااروأ أتضاااو  الابتكار المقتصدلل-
 .خمتلعمؤف لخيءسالاؤوثلبتفو لوأااعستلمع وم لمؤمشس  لدممع لةخلوغسمرسًلمسليتمل مكلبساتحلدلالمودتالمالواة

خمننتلممستانن ل وننوي لمةتءننستل ولرننلمستل ول مننس جل عمننسثلجليننلةل يننوملبتننفو لوأااننعستللالابتكااار المقتصااد ي ننسليشننا لول
اننع لمننللدلشننحسط.ليتعؤننعلدلمنن لبإيءننسالاؤننوثلمدتينن ةلمتؤدفنن لداتفسجننستلدلاننودقلمع وم لويمكللدمو وثلخماهننسلممءموعنن لودل

 دمما وم خلودمت لغسمرسًلمسل يوملبمودتالمالواة.
هول هجلي كزلعؤتل ووي لاؤوثلخؤلدبف لبفعسمف لوكفساةلعسمف خلمننيلدمت كاننزلعؤننتلدياننتفساةلمننللدممننودتالللالابتكار المقتصد  -

لدممتسا لبشك ل ح  .
 تصائص الابتكار المقتصد  -02

ل:يتمازلديؤتيستلدمم ت للبعلالمللدمتمستلدم ئفتف لدمت ل مازهلعلل اسما لديؤتيستلدمت ؤالي 
ي كننزلديؤتيننستلدمم ت ننللعؤننتلزيننساةلدمافمنن لمنننيل  ؤانن لدمتيننسمفف.لوهننذدليعةنن لخيءننسالهنن قلمتا اننعل فننن لل:عاليااة التكلفااة: -

ل.دمتيؤف لدممتتوىلمللدلادالدمو فف لودمءواةلبءزالبتفطلمل
 مل  مفملديؤتيستدتلدمم ت لةلمننيلم دعننسةلدمرتننسه .لوهنن ل هننلالخمننتلخزدمنن لدمتع اننلدتلغانن لدم نن وتي لو رتننفطلللالبساطة:  -

ل.دمعمؤفستخلممسليءعؤهسل اه لح لدياتحلدلالودم فس  
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دممدتي وملدمم ت لوملبستعوملح ل ا اعل   تلداتفساةلمللدممودتالدممالواة.لوغسمرسًلمسليعالوملداننتحلدلالدممننودالللالحيلة:  -
ل.دمموجواةل وليتتفالوململلدممهستدتلودممعستالدمماؤف للإ شسالاؤوثلمدتي ة

 مل  مفملديؤتيستدتلدمم ت لةلبااحل يوملح لمتةسوثلمءموع لوداننع لمننللدلشننحسطخلبمننسلحنن ل مننكلللإمكانية الرصرل:  -
خ هننمليهننلحوملخمننتلاننللدمفءننوةلؤنناللدم ننلتةلعؤننتل امنن لل وم ننكلدمننذيللي فشننوملحنن لؤا ننستلمةحف نن لدمننلر ل ولماننلواةلدممننودتا.

لدمتيسمففلودلادالدمو فف .
ليتسعللديؤتيستلدمم ت للعؤتل  ؤا لداتهنالدممودتالدمودف ف لو  ؤا لدمةفسيست.لعزز الاستدامة:ت  -

 أمثلة على الابتكار المقتصد:  -03
ةننسالدمعليننللمننللدمت ةفننستلدمودفنن لدم رف نن لدمتنن ل ننمل ووي هننسلمتاتننالل ننا لدمةننسسلحنن لهلتطاارير تقنيااات طبيااة رتيصااة: •

لدمدؤلدملدمةسمف خلم  ل جهزةلدرترستلدمللالدم رف  لو اودتلدمتشحف .
هةننسالدمعليننللمننللاؤننوثلدموس نن لدمءليننلةلدمتنن ل ننمل ووي هننسلمتننوحا لدموس نن لبااننعستلمع ومنن خللتطاارير حلاارل  دياادة للطاقااة: •

لم  ل   م لدموس  لدمشمتف لدممةزمف لودممفك ول ومال.
هةننسالدمعليننللمننلل   منن لدمتعؤفمفنن لدمفعسمنن لدمتنن ل ننمل ووي هننسلمتاتنناللدمتعؤننفملحنن لدممةننسهعللتطاارير أنظمااة تعليميااة :عالااة: •

لت.دمةسئف خلم  لدمتعؤملعللبعللودمد دمجلدمتعؤفمف لمفتوا لدمم ل
ل


