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2 

لمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫإڲـــʄࢫال؅فكـــزࢫا مـــعࢫٰڈايـــةࢫالقـــرنࢫالســـابقࢫوȋدايـــةࢫالقـــرنࢫاݍݰـــاڲʏ،ࢫإتجɺـــتࢫ:التكـــتلاتࢫלقتصـــاديةࢫأوࢫלحتɢـــارات -6

حيـــثࢫ،ࢫنتجـــاتࢫوأســـواقɺاأمـــامࢫالمنافســـة،ࢫبإســـتعمالࢫقـــوةࢫوجودɸـــاࢫأوࢫبـــالتحكمࢫࢭـــʏࢫأســـعارࢫالمࢫالتجمـــعࢫللـــتمكنࢫمـــنࢫالصـــمودࢫࢭـــʏࢫالســـوق و 

،ࢫ20 تࢫك؄فاࢫوتأث؈فاࢫمـعࢫمنتصـفࢫالقـرن كتلا ،ࢫوإزدادتࢫالتةأɲشأتࢫمؤسساتࢫصناعيةࢫوخدميةࢫكب؈ف تدخلتࢫالدولࢫࢭʏࢫלقتصادࢫأيضا،ࢫو 

 :ࢭʏأوࢫלحتɢاراتࢫ ɸذهࢫالتكتلاتوتتمثلࢫ

تركــزࢫلعــدةࢫمؤسســاتࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫإتفــاقࢫفيمــاࢫبئڈــا،ࢫعڴــʄࢫتحديــدࢫכســعارࢫللمــوادࢫالۘــܣࢫتɴتجɺــا،ࢫأوࢫتوزʉـــعࢫࢫɸــو  :الɢارتــل *

ــɺار،ࢫوعــــرضࢫلل כســــواقࢫفيمــــاࢫبئڈــــا،ࢫأو ــاتࢫنقــــلࢫوإشــ ــيمࢫعمليــ ــدࢫتقــ ــقــ ــ؅فكࢫفيمــــاࢫبئڈــــامنتجــ ــذهࢫتمكــــنࢫ. اتࢫȊشــــɢلࢫمشــ وعمليــــةࢫטتفــــاقࢫɸــ

مستقلةࢫɠلࢫمٔڈاࢫمالياࢫوقانونيا،ࢫمنࢫالعملࢫࢭʏࢫالسـوقࢫبـدونࢫالمنافسـةࢫالۘـܣࢫعـادةࢫمـاࢫتضـرࢫȊعضـɺاࢫȊعضـاࢫࢫمجموعةࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتبقى

ــ٭ڈـــا،ࢫوɸكـــذاࢫيـــتمࢫالـــتحكمࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫاݍݵـــاصࢫبالم اتࢫالمعنيـــة،ࢫوتحقـــقࢫمعـــهࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫכرȋـــاحࢫלحتɢارʈـــة،ࢫوتختفـــيࢫالمنافســـةࢫنتجـ

تɴســيقࢫɠـاـنࢫɸنــاكࢫɠلمــاࢫ،ࢫخــر؈نࢫࢭــʏࢫالفــرعࢫالمعۚــܣ،ࢫولاࢫʇســيطرࢫȊعضــɺمࢫعڴــʄࢫך وɠلمــاࢫɠانــتࢫɸــذهࢫالتجمعــاتࢫتضــمࢫأك؄ــفࢫالمنتجــ،ࢫاݍݰقيقيــة

 .ونجاحࢫأك؄ف

وܧݵصــيْڈاࢫالقانونيــةࢫوالمعنوʈــة،ࢫوɴʈشــأࢫ ɸــوࢫتكتــلࢫيɴــتجࢫعــنࢫإنــدماجࢫعــددࢫمــنࢫالمؤسســات،ࢫتفقــدࢫفيــهࢫإســتقلاليْڈاࢫالماليــةࢫ:ال؅فوســت *

ڈم،ࢫأوࢫداɸاࢫ،ࢫمثــلࢫانــدماجࢫأك؆ــفࢫمــنࢫمؤسســة،ࢫأوࢫشــراءࢫإحــال؅فوســتࢫȊعــدةࢫطــرق  لأخــرىࢫأوࢫأك؆ــف،ࢫمــنࢫخــلالࢫأحــدࢫالشــرɠاءࢫأوࢫمجموعــةࢫمـٔـ

إڲʄࢫمؤسسةࢫأخرىࢫلشراءࢫجزءࢫمنࢫࢫܣلࢫعلۚܣࢫتتقدمࢫفيهࢫمؤسسةࢫبطلبࢫعلۚالذيࢫيتمࢫࢭʏࢫالبورصةࢫȊشɢ عنࢫطرʈقࢫالطلبࢫالعامࢫللشراء

وال؅فكزࢫمنࢫخلالࢫال؅فوستࢫʇسمحࢫللمؤسسةࢫمنࢫتحقيقࢫعددࢫمنࢫ. لمؤسسةࢫכوڲʄأسɺمɺا،ࢫلتصبحࢫأغلبيةࢫرأسمالɺاࢫࢭʏࢫيدࢫالمساɸم؈نࢫبا

 .المزايا،ࢫمٔڈاࢫتحس؈نࢫمردوديْڈاࢫوأيضاࢫأحياناࢫإنخفاضࢫכسعارࢫلمنتجاٮڈا

وكࢫبنوظɺورࢫميɢان؈قماتࢫمعقدةࢫللمعاملاتࢫب؈نࢫال،ࢫمعࢫتوسعࢫכسواقࢫالمالية،ࢫوك؄فࢫالمؤسساتࢫטقتصادية :(holding)شركةࢫالتملكࢫ* 

،ࢫظɺـــرتࢫɸنـــاكࢫتجمعـــاتࢫناتجـــةࢫعـــنࢫشـــراءࢫبنـــوكࢫلأســـɺمࢫعـــددࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫࢭـــʏࢫقطاعـــاتࢫأوࢫفـــروعࢫوالمؤسســـاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫالبورصـــة

إقتصاديةࢫمȘشا٭ڈةࢫأوࢫمختلفة،ࢫصناعيةࢫأوࢫتجارʈةࢫومالية،ࢫلتصبحࢫشبكةࢫمنࢫالمؤسسـاتࢫتحـتࢫإسـ؅فاتيجيةࢫوتوجيـهࢫالمتملكـ؈نࢫالمـالي؈نࢫ

وɸــذاࢫالشــɢلࢫمـنࢫال؅فكــزࢫيــدڤʏࢫبالرأســمالࢫالمــاڲʏ،ࢫأوࢫ. دارةࢫفٕڈــاࢫدونࢫأنࢫتفقـدࢫإســتقلالɺاࢫالقــانوɲيبواسـطةࢫالمــديرʈن،ࢫوأعضــاءࢫمجــالسࢫל 

 .الɺولدينغ

بɴشـــوءࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫالكب؈ـــفةࢫأوࢫלحتɢـــاراتࢫإتجɺـــتࢫإڲـــʄࢫالتوســـعࢫخـــارجࢫبلـــداٰڈاࢫכصـــلية،ࢫ :الشـــرɠاتࢫمتعـــددةࢫاݍݨɴســـيات -7

 .وإنȘشرتࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫع؄فࢫالعالم

ومــنࢫݍــݸ،ࢫإ... ،ࢫمتعــددةࢫاݍݨɴســياتࢫللقوميــات ةبر اعــࢫ،عالميــةࢫ،أخــذتࢫعــدةࢫȖســمياتࢫمٔڈــاࢫدوليــة: متعــددةࢫاݍݨɴســيات Ȗعرʈــفࢫالشــرɠات* 

أوࢫالتصــدير،ࢫمــنࢫخــلالࢫʏࢫأك؆ــفࢫمــنࢫبلــدينࢫࢭــبأعمالɺــاࢫȊشــɢلࢫمباشــرࢫالمؤسســاتࢫۂــʏࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫتقــومࢫࢫالتعرʈفــاتࢫالۘــܣࢫقــدمتࢫلɺــذه

بحـثࢫوإسـتعمالࢫالتكنولوجيـا،ࢫࢭـʏࢫالـداخلࢫأوࢫࢭـʏࢫأوࢫإنتـاجࢫوتوزʉـع،ࢫࢫأو رافࢫعڴʄࢫɲشاطࢫالمɴشآتࢫࢭʏࢫاݍݵـارج،ࢫتقديمࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫوלش

ذاتࢫإنتمــاءاتࢫقوميــةࢫمختلفــة،ࢫولكٔڈــاࢫࢫتصــبحأيࢫ،ࢫخ؈ــفةࢭــʏࢫɸــذهࢫالبلــدانࢫجɴســيةࢫɸــذهࢫכ  حيــثࢫتأخــذࢫالفــروعࢫأوࢫالمɴشــآتاݍݵــارجࢫمعــا،ࢫ

 .موحدةࢫمنࢫخلالࢫإس؅فاتيجيةࢫعامةࢫللإدارة

اجࢫأوࢫالتوسعࢫنحوࢫالسوقࢫيتمࢫإضافةࢫخطوطࢫجديدةࢫمنࢫלنتࢫعࢫنموࢫالمؤسسةم :متعددةࢫاݍݨɴسيات أسبابࢫɲشوءࢫوتطورࢫالشرɠات* 

أɲشـطةࢫإنتاجيـةࢫقـدࢫتتمتـعࢫباسـتقلالࢫɲسـۗܣࢫمـعࢫإرتباطɺـاࢫʈاࢫأوࢫإس؅فاتيجيا،ࢫبواسـطةࢫفـروعࢫيتمࢫالعملࢫخارجࢫالبلد،ࢫعفو حيثࢫ،اݍݵارجية

 .ࢭʏࢫاݍݵارجࢫإنتاڊʏࢫبالإدارةࢫכم،ࢫثمࢫيɢونࢫࢭʏࢫمرحلةࢫأخرىࢫمنࢫالتوسعࢫاݍݵارڊʏ،ࢫإɲشاءࢫقسم

 :ومنࢫالعواملࢫالمساعدةࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫتحولࢫمؤسساتࢫأوࢫشرɠاتࢫوطنيةࢫمعينة،ࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫنجد

ــةࢫالتɢـــاليف - ــادرࢫقـــوةࢫالعمـــلࢫوالطاقـــةࢫمنخفضـ ــʄࢫمصـ ــةࢫالوصـــولࢫإڲـ ــʄࢫإمɢانيـ بالاســـتفادةࢫمـــنࢫࢫتɢـــاليفالتخفـــيضࢫوكـــذاࢫ ،اݍݰصـــولࢫعڴـ

ــاليفࢫعو  ــإنخفــــاضࢫتɢــ ـــوادࢫو امــــلࢫלنتــــاجࢫכساســ ــيةࢫمــــنࢫمـ ـــذابࢫʈــ ــيلةࢫلاجتـ ــفة،ࢫباعتبارɸــــاࢫوســ ــالاتࢫكث؈ــ ــʏࢫحــ ــرائبࢫࢭــ ــة،ࢫوكــــذلكࢫالضــ دࢫعاملــ

  .الناميةࢫخاصة المسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫالبلدان

 .التخلصࢫمنࢫالتقيدࢫبالمقايʋسࢫالتقنيةࢫݍݰمايةࢫالبʋئةࢫوتجنبࢫتخفيضࢫتلوٯڈا  -
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للإق؅فابࢫأك؆فࢫمنࢫالمنافس؈نࢫوࢫ ٕڈا،ࢫوذلكࢫبالإنتاجࢫفٕڈاأحسنࢫمنࢫمجردࢫالتصديرࢫإل לق؅فابࢫمنࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتزدادࢫإȖساعا -

 .إݍݸ... التكيفࢫمعࢫظروفɺاࢫ

 .اݍݰيلولةࢫدونࢫإسȘيلاءࢫالمنافسࢫعڴʄࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫومصادرࢫالموادࢫכولية  -

 ،ࢫمـــنࢫخـــلالלمɢـــانالك؄ـــفى،ࢫوتحييـــدɸاࢫقـــدرࢫ تقليـــلࢫتـــأث؈فࢫالتقلبـــاتࢫלقتصـــاديةࢫالدورʈـــةࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫالداخليـــةࢫعڴـــʄࢫالشـــرɠاتࢫכصـــلية -

عࢫלســȘثماراتࢫوالمــواردࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫأك؆ــفࢫمــنࢫبلــد،ࢫوظــروفࢫمختلفــةࢫسياســيةࢫواقتصــاديةࢫوأمنيــة،ࢫخطــارࢫوتوزʉعɺــا،ࢫبحيــثࢫتــوز تخفــيضࢫכ 

،ࢫيجعـــلࢫכخطـــارࢫالمحتملـــةࢫقليلـــةࢫأوࢫعديمـــةࢫالمفعـــولࢫعڴـــʄࢫحيـــاةࢫالشـــركةࢫوࢫإ؅ɸقازɸـــا،ࢫبواســـطةࢫالتعـــوʈضࢫبـــ؈نࢫالفـــروعࢫمـــاࢫومصـــادرࢫمـــواد

 ..ةࢫلɺاالمختلف

- ʏࢫالبلدࢫכصڴʏضةࢫلل؅فوستاتࢫࢭɸعاتࢫالوطنيةࢫالمناʉشرȘࢫالʄלلتفافࢫعڴ . 

ʄاࢫإڲɺࢫسياقࢫتحولʏاتࢫࢭɠࢫللشرʏلࢫاݍݵارڊɢيɺعࢫمراحلࢫأساسيةࢫلتطورࢫالȌناكࢫمنࢫيقدمࢫأرɸاتࢫم وɠج. شر: 

 .عملياتࢫتصديرࢫوإس؅فادࢫذتنفي -1

 .لبلدانࢫاݍݵارجيةبيعࢫبراءاتࢫלخ؅فاعࢫونقلࢫالتكنولوجياࢫمنࢫالشركةࢫإڲʄࢫا -2

ــةࢫمــــع -3 ـــاࢫمختلطــ ـــداتࢫإنتاجيــــة،ࢫوقــــدࢫتɢــــونࢫأحيانـ ــاءࢫوحـ ــȘثماراتࢫاݍݵارجيــــة،ࢫوإɲشــ ــدࢫ إنطــــلاقࢫלســ ــمالࢫاݍݵــــاصࢫأوࢫالعمــــوميࢫللبلــ الرأســ

وࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلـةࢫتـزدادࢫصـلاحياتࢫالشـركةࢫداخـلࢫالبلـدࢫالضـيفࢫوآثارɸـاࢫࢭـʏࢫالȘشـغيلࢫوتحوʈـلࢫالتكنولوجيـا،ࢫواسـتفادةࢫالدولـةࢫ. المضيف

 . إݍݸ...  لضرائبࢫعلٕڈامنࢫمصادرࢫا

التــأقلمࢫمــعࢫالظــروفࢫڈــاࢫɸــذهࢫالشــرɠات،ࢫعنــدࢫלســتقرارࢫو زʈــادةࢫלســȘثماراتࢫاݍݵارجيــةࢫȊشــɢلࢫكب؈ــف،ࢫوأيضــاࢫכرȋــاحࢫوالمزايــاࢫالۘــܣࢫتجنٕ -4

 .العامةࢫللبلدࢫالمضيف

ـــا ــياقࢫالعـ ـــنࢫإلاࢫضــــمنࢫالســ ــيات،ࢫلــــمࢫتكـ ـــددةࢫاݍݨɴســ ـــرɠاتࢫمتعـ ـــورࢫوإنȘشــــارࢫالشـ ـــاࢫأنࢫتطـ ـــذكرࢫɸنـ ـــنࢫالمɺــــمࢫأنࢫنـ ـــورࢫالــــذيࢫشــــɺدتهومـ ࢫمࢫللتطـ

 .لنظرʈاتࢫالمتعلقةࢫبالتجارةࢫالدوليةاالعلاقاتࢫלقتصاديةࢫالدولية،ࢫو 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


