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إنࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫالمختلفــةࢫالۘــܣࢫنراɸــاࢫࢭــʏࢫالواقــعࢫاليــوم،ࢫلــمࢫتظɺــرࢫبأشــɢالɺاࢫاݍݰاليــةࢫمــنࢫأولࢫمــرة،ࢫبــلࢫɠـاـنࢫذلــكࢫنȘيجــةࢫلعــدةࢫ

ونظـــراࢫلأنࢫ،ࢫݰضــاراتࢫالȎشـــرʈةوטجتماعيـــة،ࢫواݍࢫȖغ؈ــفاتࢫوتطـــوراتࢫمتواصــلةࢫومتوازʈـــةࢫمـــعࢫالتطــوراتࢫالۘـــܣࢫشـــɺدٮڈاࢫالــنظمࢫטقتصـــادية

منفصــلࢫعــنࢫالمجتمــعࢫטقتصــاديࢫللمجتمعــات،ࢫفإنــهࢫلاࢫيمكــنࢫأنࢫتــدرسࢫȊشــɢلࢫࢫللɴشــاطتمثــلࢫالنــواةࢫכساســيةࢫ المؤسســةࢫלقتصــادية

 .المجتمعࢫالرأسماڲʏࢫوماࢫقبلهࢫ،ࢫخاصةمنياࢫومɢانياذيࢫتطورتࢫفيهࢫز ال

  לنتاجࢫכسرىࢫالȎسيط :أولا

ــةࢫالȎســـي ــاةࢫالبدائيــ ــلقـــدࢫســــادتࢫاݍݰيـ ــانطةࢫمنــ ــالرɠودࢫوטك،ࢫذࢫوجـــودࢫלɲســ ــةوتم؈ـــقتࢫبــ ــاءࢫبالفلاحــ ــفࢫ. تفـ ــةࢫزراعـــةࢫכ ࢫحيـــثࢫاعتــ رضࢫوترȋيــ

ــاطاتأɸـــمࢫࢫالمواءـــۜܣ ــܣࢫʇســـتخدمɺاࢫمـــواردࢫحياتـــه،ࢫو ࢫهɲشـ ــʏࢫالمأɠـــلࢫوالملـــȎسࢫو لتلبيـــةࢫحاجاتـــهࢫכساســـيالۘـ ــةࢫࢭـ ــقاتࢫ ،الســـكنةࢫوالمتمثلـ ومـــنࢫم؈ــ

   .المجتمعࢫالبداǿيࢫالتقليديࢫسيطرةࢫלقطاعيةࢫࢭʏࢫالرʈف،ࢫوإستغلالࢫכسرࢫɠاملةࢫࢭʏࢫالفلاحةࢫمنࢫطرفࢫملاكࢫכرضࢫوȋرئاسْڈم

جـاتࢫالمنتɸـذهࢫɠانتࢫࢫوقد،ࢫࢭʏࢫاݍݰقولࢫأوࢫࢭʏࢫالمدن رالۘܣࢫيقومࢫبنحْڈاࢫوتحض؈فɸاࢫكبارࢫכس ȊعضࢫכدواتࢫالȎسيطةالناسࢫاستعملࢫࢫكما

تمࢫالمبادلـــةࢫاليدوʈــةࢫتصـــنعࢫوفـــقࢫطلبـــاتࢫمعينـــةࢫمحـــدودةࢫوغ؈ـــفࢫمســـتمرة،ࢫإذࢫɠــاـنࢫوڤـــʏࢫالنـــاسࢫضـــعيفاࢫوحاجـــاٮڈمࢫجـــدࢫمحـــدودة،ࢫوعـــادةࢫتـــ

 .بالمقايضةࢫب؈نࢫכسرࢫالۘܣࢫتصنعࢫכدواتࢫالȎسيطةࢫوכسرࢫالمستعملة

لآبـاءࢫࢭـʏࢫترȋيـةࢫأبنـا٬ڈمࢫوȖعلـيمɺمࢫلوɠاـنࢫالفضـلࢫࢭـʏࢫالرʈـفࢫأوࢫࢭـʏࢫالمدينـة،ࢫɸـوࢫصـاحبࢫכمـرࢫوالنࢼـܣࢫوالسـلطة،ࢫسـواءࢫكب؈ـفࢫכسـرةࢫࢫɠانوقدࢫ

المدينــة،ࢫࢫأو حضــريࢫمــنࢫأحيــاءࢫالبلــدةࢫࢫ-رʈفــيࢫࢫࢭــʏࢫڌــʏقروʈــة،ࢫأوࢫاݍݨماعــةࢫســواءࢫɠانــتࢫ،ࢫْڈمࢫࢭــʏࢫاݍݨماعــةيــوتثȎاݍݰرفــةࢫوتــورʈٓڈمࢫأســرارɸا،ࢫ

ڈا،ࢫوأɸمࢫاݍݰرفࢫاليدوʈـةࢫالۘـܣࢫɠانـتࢫسـائدةࢫࢭـʏࢫتلـكࢫכزمنـةࢫٰڈاࢫوضعفࢫعمراسɢاٰمساحْڈا،ࢫوقلةࢫࢫʏࢫتلكࢫכزمنةࢫبصغر تمتازࢫࢭالۘܣࢫɠانتࢫ

 .السلالࢫباغةࢫوصناعةࢫالمنتجاتࢫاݍݨلديةࢫɠالنعالࢫوالسروجࢫولوازمɺا،ࢫوالغزلࢫوالɴسيجࢫوصناعةالدالنجارة،ࢫاݍݰدادةࢫو 

ݰضــري،ࢫوكث؈ــفاࢫمــاࢫأدتࢫإڲــʄࢫالطــاȊعࢫاݍࢫالقــرويࢫضــر،ࢫانتقلــتࢫبالتــدرʈجࢫمــنࢫالطــاȊعوɠلمــاࢫزادࢫعــددࢫالســɢانࢫࢭــʏࢫقرʈــةࢫوتــوفرتࢫعوامــلࢫالتح

مثلࢫتحـررࢫالعمـالࢫمـنࢫاݍݰقـولࢫالرʈفيـةࢫوࢫإسـتقلالɺمࢫࢭـʏࢫممارسـةࢫȊعـضࢫاݍݰـرف،ࢫ Ȗغ؈فاتࢫمɺمة تࢫاݍݰضرʈة،ࢫإڲʄاوࢫالتجمعأɲشأةࢫالمدنࢫ

 .فيةكنࢫأوࢫمحلاتࢫلتɢوʈنࢫوحداتࢫحر ࢭʏࢫأماتجمعɺمࢫمنࢫ مكنمماࢫ

  اݍݰرفيةࢫظɺورࢫالوحدات :ثانيا

جـاتࢫاݍݰرفيـةࢫمـنࢫملاȊـسࢫوأدواتࢫإنتـاجࢫوإرتفاعࢫالطلبࢫنوعاࢫماࢫعڴʄࢫالمنت Ȋعدࢫأنࢫٮڈيأتࢫالظروفࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫتجمعاتࢫحضرʈة،

لاتࢫأوࢫمحࢫتɢونت،ࢫ،ࢫأوࢫبأعمالࢫمستقلةࢫࢭʏࢫمنازلɺم،ࢫأوࢫࢭʏࢫأماكنࢫخاصةلأولࢫمرةعمالࢫبدونࢫعملࢫ وازمࢫمختلفة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫظɺور ول

،ࢫكأســـرةوࢫأقـــدمɺمࢫࢭـــʏࢫاݍݰرفـــةࢫورشـــاتࢫيتجمـــعࢫفٕڈـــاࢫأܵـــݰابࢫاݍݰـــرفࢫالمȘشـــا٭ڈةࢫمـــنࢫأجـــلࢫإنتـــاجࢫأشـــياءࢫمعينـــة،ࢫتحـــتࢫإشـــرافࢫكب؈ـــفɸمࢫأ

 .إݍݸ... ن،ࢫالɴساج؈ندةࢫورشاتࢫحرفيةࢫللتجارʈنࢫاݍݰداديوɸكذاࢫفقدࢫوجدتࢫع

فئــةࢫ مــونݏݰــدࢫمــنࢫلفࢫأوࢫشــيوخɺا،ࢫحافظــةࢫعڴــʄࢫالمســاواةࢫبــ؈نࢫمعلــܣࢫاݍݰــر يɢونــونࢫطوائــفࢫɸــدفɺاࢫכولࢫالموɠـاـنࢫأܵــݰابࢫɸــذهࢫاݍݰــرفࢫ

ࢫيࢫنتــائجࢫارتفــاعتمنــعࢫالتغ؈ــفاتࢫالتقنيــة،ࢫوȖســڥʄࢫللإســتمرارࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالــوت؈فةࢫمــنࢫלنتــاجࢫلتفــادبحيــثࢫɠانــتࢫأغنيــاءࢫغۚــܢࢫمفرطــا،ࢫمعلمــ؈نࢫ

 .؆فاءࢫوتم؈قࢫعنࢫغ؈فهࢫمنࢫالمعلم؈نب المعلمࢫࢭʏࢫالورشةࢫعودࢫعڴȖʄ الۘܣࢫقد،ࢫوتحس؈نࢫنوعيتهࢫלنتاج

ــةࢫمــــنࢫالمعلــــمࢫثــــمࢫ ــʏࢫכقدميــ ــناعࢫوالمتتلمــــذين،ࢫوɸــــمࢫيمثلــــونࢫالتــــدرجࢫࢭــ ــ؈نࢫالصــ ــʏࢫعــــددࢫالمعلمــ ــالتنظيمࢫالــــدقيقࢫࢭــ ــاتࢫبــ ــذهࢫالورشــ وتم؈ــــقتࢫɸــ

ولمࢫتقفࢫرقابةࢫالطائفةࢫلݏݰرفـةࢫعنـدࢫࢫ،اليوم وأسبوعࢫماࢫيتعلقࢫبالأجور،ࢫومدةࢫלستخدامࢫࢭʏࢫכ وكذاࢫفيࢫ،لصناʇڥʏࢫالمرافقࢫثمࢫالمتتلمذا

حــدࢫלنتـــاجࢫوطرقـــهࢫووســائله،ࢫبـــلࢫȖعـــدتࢫذلـــكࢫفشــملتࢫأيضـــاࢫطرʈقـــةࢫاݍݰصــولࢫعڴـــʄࢫالمـــوادࢫاݍݵـــام،ࢫحيــثࢫȖشـــفٱڈاࢫالطائفـــةࢫأوࢫالبلديـــة،ࢫ

،ࢫللإحتفـاظࢫالعمـلࢫاݍݰـرࢫلـدىࢫالغ؈ـفࢫكصـناع وتȎيعɺاࢫللمعلم؈نࢫلتمنعࢫبذلكࢫإحتɢارࢫأحدɸمࢫلɺذهࢫالمواد،ࢫكماࢫتحـرمࢫالطائفـةࢫالمعلمـ؈نࢫمـن

 .بوحدةࢫالمعلم؈ن

ائفࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫمɢانْڈاࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫحيثࢫɠانتࢫȖسـڥʄࢫإڲـʄࢫتـوف؈فࢫالȘشـغيل،ࢫو لنظامࢫالمجموعاتࢫاݍݰرفية،ࢫأوࢫالطوʉعتفࢫالɺدفࢫالثاɲيࢫ

ࢫوتخفــيضࢫالبطالــةࢫبواســطةࢫقيــامࢫالعامــلࢫبمختلــفࢫمراحــلࢫלنتــاج،ࢫوȋإســتعمالࢫأدواتࢫȊســيطة،ࢫدونࢫالݏݨــوءࢫإڲــʄࢫتوزʉــعࢫالعمــلࢫحســب

مراحــلࢫלنتــاج،ࢫومعارضــةࢫإدخــالࢫتحســʋناتࢫعڴــʄࢫوســائلࢫלنتــاج،ࢫوɸــذاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫتــوف؈فࢫأك؆ــفࢫلعــددࢫالمناصــبࢫولمــدةࢫالعمــل،ࢫخاصــةࢫوأنࢫ
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وقــدࢫحــددتࢫأيضـاࢫכســعارࢫوطرʈقــةࢫالتعامــلࢫكب؈ــف،ࢫال לنتـاجࢫيــتمࢫعڴــʄࢫأسـاسࢫمواصــفاتࢫمحــددةࢫلɢــلࢫطلـب،ࢫولــʋسࢫعڴــʄࢫأســاسࢫלنتـاج

 .ب؈نࢫالمنتج؈نࢫوالمسْڈلك؈ن اءتجارࢫأوࢫوسطمعࢫالمسْڈلك،ࢫإذࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫ

قـةࢫوטحـفامࢫبـ؈نࢫثعناصـرɸاࢫࢭـʏࢫجـوࢫمـنࢫالࢫبـ؈نلقدࢫɠانتࢫعمليةࢫלنتاجࢫࢭـʏࢫالورشـةࢫاݍݰرفيـةࢫتتم؈ـقࢫȊعلاقـاتࢫاجتماعيـةࢫخاصـة،ࢫوعائليـةࢫ

وأدىࢫذلــكࢫإڲــʄࢫࢫجتمــاڤʏ،المعلــمࢫوالصــناعࢫوالمتتلمــذين،ࢫممــاࢫســاعدࢫعڴــʄࢫטســتقرارࢫࢭــʏࢫاݍݨماعــة،ࢫوࢫوجــودࢫنــوعࢫمــنࢫالنظــامࢫوלنضــباطࢫט 

 .العملࢫوخارجه لتنظيمࢫأعضا٬ڈاࢫداخ

بࢫأغلبࢫوسائلࢫالعمل،ࢫومماࢫزادࢫɸذاࢫالنظامࢫإحɢاما،ࢫɸوࢫالعلاقاتࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫحيثࢫالمعلمࢫوالذيࢫʇعتفࢫصاحبࢫالمحلࢫوصاح

ــʄࢫجنـــبࢫوɸـــوࢫمـــديرࢫاݍ مـــعࢫالصـــناعࢫوالمتتلمـــذين،ࢫوɸـــوࢫݰرفـــةࢫوالمراقـــبࢫالشـــرڤʏࢫلɺـــا،ࢫوࢭـــʏࢫنفـــسࢫالوقـــتࢫيقـــومࢫبالعمـــلࢫࢭـــʏࢫالورشـــةࢫجنبـــاࢫإڲـ

ࢫذإࢫ،أك؆فɸمࢫمɺارةࢫيقومࢫبتعليمɺمࢫوإطلاعɺمࢫعڴʄࢫأسرارࢫالصنعة،ࢫولمࢫيكنࢫنظامࢫالورشةࢫɸرمياࢫبـلࢫأفقيـاࢫبـ؈نࢫالمعلـمࢫوالصـاɲعࢫوالمتتلمـذ

 .يɴتقلࢫإڲʄࢫمعلمهࢫولمدةࢫمعينةࢫȊعدࢫإستكمالࢫȖعلمࢫ،عادةࢫماࢫيأخذࢫɸذاࢫכخ؈فࢫȊعدࢫمدةࢫمنࢫالعملࢫمɢانتهࢫكصاɲع

ɸـذاࢫالشـيخࢫالمنتخـبࢫيحـتفظࢫعـادةࢫبوظيفتـهࢫ. ؈نيطائفةࢫوتراقبࢫمثلࢫغالبيةࢫالطوائـفࢫࢭـʏࢫأنحـاءࢫالـبلاد،ࢫبواسـطةࢫأحـدࢫالمعلمـ؈نࢫالرئʋسـلاوتدارࢫ

وȖشـملࢫواجباتـهࢫأمــوراࢫكث؈ـفة،ࢫكفـرضࢫضـرʈبةࢫعڴــʄࢫمختلـفࢫأعضـاءࢫالطائفــة،ࢫوذلـكࢫȊعـدࢫتحديــدࢫ. ʇسـȎبࢫمضـايقاتࢫكب؈ــفةࢫلــممـدىࢫاݍݰيـاة،ࢫمـاࢫ

ومــنࢫɸــذاࢫالكــلامࢫيظɺــرࢫلنــاࢫ. ܣࢫتɴشــأࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوعمــالɺممــنࢫضــرʈبةࢫرســمية،ࢫوكــذلكࢫالفصــلࢫࢭــʏࢫاݍݵلافــاتࢫالۘــࢫمــاࢫيجــبࢫعڴــʄࢫالطائفــةࢫدفعــه

 .جɺةࢫثانية كيفيةࢫالتعاملࢫداخلࢫالطائفةࢫمنࢫجɺة،ࢫوʈؤكدࢫوجودࢫضرائبࢫتدفعࢫإڲʄࢫاݍݨɺاتࢫالرسميةࢫأوࢫاݍݰɢوميةࢫمن

ميـدࢫجتࢫȖستغرقࢫوقتاࢫطوʈلا،ࢫحۘܢࢫأصـبحࢫتوࢫمتتلمذࢫإڲʄࢫصاɲع،ࢫأصبحمعࢫمرࢫالعصور،ࢫفإنࢫعمليةࢫالتدرجࢫمنࢫصاɲعࢫإڲʄࢫمعلمࢫأࢫهنإلاࢫأ

ʏࢫالورشـةࢫوࢫكـذلكࢫالطـاȊعࢫالصاɲعࢫࢭʏࢫمرتبةࢫأحياناࢫطولࢫحياته،ࢫوࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫɠانتࢫכسبابࢫمٔڈاࢫالصرامةࢫالۘـܣࢫفرضـتࢫعڴـʄࢫالعمـلࢫࢭـ

 .ɸذاࢫالمنصبمࢫمنࢫأجلࢫخلفɺمࢫࢭʏࢫلمɺنةࢫالمعلم؈ن،ࢫحيثࢫإقتصرࢫأحيانا،ࢫتدرʈبࢫɸؤلاءࢫلأولادɸالوراȜيࢫ

قـوقɺمࢫوɲشـأتࢫجمعيـاتࢫالعمـالࢫاليـومي؈نࢫȊعـدࢫذلـكࢫمـنࢫأجـلࢫضـمانࢫحࢫ،؈ـفوࢫقدࢫأدتࢫɸذهࢫالصعوȋاتࢫإڲʄࢫإنتقالࢫالصاɲعࢫإڲʄࢫعاملࢫأج

כجـورࢫࢫدديـنࢫالورشاتࢫحينذاكࢫɠانتࢫتخضعࢫإڲʄࢫالكنʋسةࢫࢭʏࢫتحأصلࢫالنقاباتࢫاݍݰالية،ࢫرغمࢫألدىࢫالمعلم؈ن،ࢫوɠانتࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫ

ــررࢫرفـــعࢫכســـعار،ࢫوالْڈافــــتࢫنحـــوࢫכرȋـــاحࢫالمرتفعــــة ڈلك؈نࢫمـــنࢫضــ ـْـ ــةࢫالمسـ إلاࢫأنࢫ. وכســـعار،ࢫوכرȋـــاحࢫالمعادلـــةࢫوتحــــرʈمࢫالرȋـــا،ࢫوذلـــكࢫݍݰمايــ

الثقافيـةࢫوࢫالصـناعيةࢫࢭـʏࢫأورȋـا،ࢫࢫتلاءـۜܢࢫمـعࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘـܣࢫسـبقتࢫالثـورةت خـذتݰيـاةࢫטجتماعيـةࢫوטقتصـاديةࢫأɸيمنةࢫالكنʋسةࢫعڴـʄࢫاݍ

 :تدɸورࢫɸذاࢫالنظام ا،ࢫومنࢫأسبابيعدࢫعڴʄࢫضعفࢫنظامࢫالطوائفࢫاݍݰرفيةࢫتدرʈجساماࢫ

وجودࢫحرفي؈نࢫمستقل؈نࢫينافسونࢫالتجمعاتࢫاݍݰرفيـة،ࢫوالـذينࢫɠاـنواࢫيتعـاملونࢫمـعࢫتجـار،ࢫوɸـؤلاءࢫيȎيعـونࢫبأثمـانࢫزɸيـدةࢫبالمقارنـةࢫمـعࢫ -

ܣࢫۛـذࢫɠاـنࢫإنتـاجɺمࢫمسـتقلاࢫوࢫأقـلࢫتɢلفـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫحرفأثمانࢫالتجمعاتࢫاݍݰرفية،ࢫكماࢫɠاـنࢫلرɸبـانࢫכديـرةࢫدورࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالعمليـة،ࢫإ

ʏمواࢫࢭɸفࢫالذينࢫساʈسبةࢫأقل الرɴذلكࢫولكنࢫب. 

عࢫالمنتجـونࢫورشـاتࢫمنافسـةࢫخروجࢫالصناعࢫعنࢫלنضباطࢫاݍݨماڤʏࢫللمعلم؈ن،ࢫنظراࢫللصعوȋاتࢫالۘܣࢫفرضɺاࢫɸؤلاء،ࢫوقدࢫɠونࢫالصـنا -

 .تدخلࢫالسلطاتࢫالبلدية،ࢫمماࢫأضعفࢫسلطةࢫالمعلم؈نࢫوسلطةࢫالطوائفࢫأيضا،ࢫوأدتࢫاݍݵلافاتࢫب؈نࢫالصناعࢫوالمعلم؈نࢫإڲʄࢫللطوائف

تحــولࢫȊعــضࢫالتجمعــاتࢫاݍݰرفيــةࢫوالطوائــفࢫإڲــʄࢫتجمعــاتࢫتجارʈــةࢫȊعــدࢫثــراءࢫالمعلمــ؈نࢫفٕڈــا،ࢫوتبلــورࢫمصــاݍݰɺمࢫاݍݨديــدة،ࢫممــاࢫأدىࢫإڲــʄࢫ -

سـاعدࢫعڴـʄࢫɸـذاࢫزʈـادةࢫالتخصـصࢫࢭـʏࢫالعمـل،ࢫࢫوممـا. إɲشقاقࢫࢭʏࢫتجمعاتࢫاݍݰرفي؈نࢫالعاديةࢫلتتوزعࢫإڲʄࢫفئاتࢫأصغرࢫࢭʏࢫورشاتࢫمنفصـلة

 .سابقا حيثࢫإɸتمتࢫɠلࢫورشةࢫأوࢫفئةࢫصغ؈فة،ࢫبإنتاجࢫمرحلةࢫمعينةࢫمنࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫالɢلية،ࢫوالۘܣࢫɠانتࢫتتمࢫࢭʏࢫنفسࢫالورشة

؈نࢫمواصـفاتࢫالتجـارࢫالـذينࢫأصـبحواࢫيحـددونࢫلݏݰـرفࢫىࢫإڲـʄࢫظɺـورࢫطبقـةࢫمـنࢫالوسـطاءاتࢫأدنتجإȖساعࢫالسوقࢫوإرتفاعࢫالطلبࢫعڴʄࢫالم -

كماࢫظɺرتࢫعمليةࢫتخزʈنࢫالسـلعࢫوࢫبيعɺـاࢫباݍݨملـة،ࢫوȋأسـعارࢫمفيـدة،ࢫممـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫثـراءࢫالطبقـةࢫالتجارʈـةࢫ. المنتجاتࢫالۘܣࢫيرغبونࢫࢭʏࢫبيعɺا

لȘسـاɸمࢫفيمــاࢫȊعـدࢫࢭــʏࢫלنقــلابࢫالصـناڤʏࢫالــذيࢫبــدأتࢫبـوادرهࢫتظɺــرࢫمـعࢫالتــدɸورࢫالــذيࢫأصـابࢫنظــامࢫالورشــاتࢫاݍݰرفيـة،ࢫوظɺــورࢫالتطــورࢫ

 .لذيࢫشɺدتهࢫأورȋاالعلܣࢫا

   النظامࢫالم؇قڲʏࢫلݏݰرف :ثالثا

اتࢫوȋيعɺـاࢫࢭـʏࢫظـروفࢫمرضـية،ࢫومـنࢫنتجـجـلࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالمأعدةࢫطـرقࢫمـنࢫلي؈نࢫإڲʄࢫإستعمالɺمࢫلقدࢫأدىࢫظɺورࢫطبقةࢫالتجارࢫالرأسما

الموادࢫمــنࢫأجــلࢫإنتــاجɺمࢫبــ؈نࢫالطــرقࢫالمســتعملة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالتعامــلࢫمــعࢫالمجموعــاتࢫاݍݰرفيــة،ࢫלتصــالࢫبالأســرࢫࢭــʏࢫالمنــازلࢫوتمــوʈٔڈمࢫبــ
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وقــدࢫوجــدࢫ. لســلعࢫمعينــة،ࢫوغالبــاࢫɠانــتࢫعمليــةࢫלنتــاجࢫالم؇قليــةࢫتمثــلࢫجــزءاࢫمــنࢫالعمليــةࢫלجماليــة،ࢫأيࢫمرحلــةࢫمــنࢫمراحــلࢫإنتــاجࢫالســلعة

،ࢫالتجارࢫسوقاࢫللعملࢫخاصةࢫࢭʏࢫכسرࢫالرʈفيةࢫالۘܣࢫɠانتࢫعڴـʄࢫإسـتعدادࢫلزʈـادةࢫدخلɺـاࢫبواسـطةࢫإحـفافࢫحرفـةࢫأخـرىࢫإڲـʄࢫجانـبࢫالزراعـة

عةࢫوالطاقـــةࢫالۘـــܣࢫيراɸـــاࢫفبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫإســتقلالࢫاݍݰرࢭـــʏࢫࢭـــʏࢫالم؇ـــقلࢫفɺــوࢫمـــديرࢫنفســـهࢫʇعمـــلࢫبالســر يمكٔڈــاࢫمـــنࢫȖغطيـــةࢫحاجاٮڈــاࢫالمقايـــدة،ࢫ

 .مناسبةࢫله

ــʏࢫذلـــكࢫإغــــراءࢫاݍݰـــرفي؈نࢫبالــــدفعࢫالنقـــديࢫالفــــوريࢫأوࢫو  ــʏࢫالم؇ــــقل،ࢫإذࢫاســـتعملࢫࢭــ ــʄࢫاݍݰــــرفي؈نࢫࢭـ مـــعࢫمــــرورࢫالوقـــتࢫأصــــبحࢫالتـــاجرࢫذاࢫنفــــوذࢫعڴـ

الȘسȎيق،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫإرتباطɺمࢫبهࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمباشر،ࢫثمࢫأصبحࢫيطـالّڈمࢫبمضـاعفةࢫלنتـاجࢫوࢫبالمواصـفاتࢫوالكميـاتࢫالۘـܣࢫيرغـبࢫفٕڈـا،ࢫ

يــودࢫجديــدةࢫجعلتــهࢫʇســتعملࢫɠــلࢫأســرتهࢫشــʋئاࢫفشــʋئا،ࢫثــمࢫيــدخلࢫقوجــدࢫالعامــلࢫࢭــʏࢫالم؇ــقلࢫنفســهࢫأمــامࢫɺاࢫفوكــذاࢫتحديــدࢫمواعيــدࢫȖســليم

ــفࢫوȋتɢـــاليفࢫمقبولـــة،ࢫرغـــمࢫأنࢫالعامـــلࢫلاࢫ ــفطɺاࢫɸـــذاࢫכخ؈ـ ــʏࢫظـــروفࢫʇشـ ــʄࢫطـــرقࢫإنتاجـــهࢫمـــنࢫأجـــلࢫمواجɺـــةࢫطلبـــاتࢫالتـــاجرࢫࢭـ Ȗعـــديلاتࢫعڴـ

 .ɸوࢫالذيࢫيمدهࢫ٭ڈاالتاجرࢫ ʇستطيعࢫࢭʏࢫغالبࢫכحيانࢫإقتناءࢫآلاتࢫجديدة،ࢫحيثࢫɠان

وɸكذاࢫأصبحࢫɸناك،ࢫولأولࢫمرةࢫعمالࢫحرفيونࢫࢭʏࢫالمنازلࢫلاࢫيملɢونࢫسوىࢫقوةࢫعملɺمࢫوممولونࢫمنࢫطرفࢫتجارࢫأܵݰابࢫرؤوسࢫأموال،ࢫ

 . وɠلࢫمٔڈماࢫمرتبطࢫبالآخرࢫإرتباطاࢫنفعيا

   المانيفاكتورةظɺورࢫ :راȊعا

ــʏ،ࢫ ــــاجࢫاݍݰرࢭــــ ـــرقࢫלنتـ ــɺدٮڈاࢫطـــ ــܣࢫشـــ ــاعࢫإنࢫتـــــراكمࢫالتغ؈ـــــفاتࢫالۘــــ ــ ـــنࢫجɺـــــةࢫو ،ࢫطلــــــبالوارتفـ ــɢانࢫمـــ ــــددࢫالســـ ــاعࢫعــ ــ ـــورࢫأارتفـ ــــذلكࢫظɺـــ ـــرى،ࢫوكـ خـــ

الرأسـمالي؈نࢫالـذينࢫفادࢫالموادࢫכولية،ࢫأدتࢫإڲـʄࢫثـراءࢫطبقـةࢫالتجـارࢫ؈ةࢫوماࢫɠانࢫلɺاࢫمنࢫآثارࢫعڴʄࢫتراكمࢫال؆فوة،ࢫوࢫإستלكȘشافاتࢫاݍݨغرافي

لأܧݵاصࢫوأسرࢫداخلࢫالمنازل،ࢫمنࢫأجلࢫالقيامࢫبإنتاجࢫطلباٮڈمࢫالۘܣࢫɠانواࢫيـوفرونࢫلɺـاࢫ،ࢫوعملواࢫعڴʄࢫإيجارɸاࢫدوʈةيدواتࢫإنتاجࢫأ اامتلɢو 

ʏࢫوقــتࢫلاحــقࢫإســتطاعࢫࢭــأك؆ــفࢫضــماناࢫلوجــودɸمࢫࢭـʏࢫالســوق،ࢫوࢫوʈطــالبونࢫبȘنفيــذɸاࢫࢭــʏࢫأوقــاتࢫوȋمواصـفاتࢫمناســبةࢫتجعلɺــمالمـوادࢫכوليــةࢫ

لࢫأنࢫيتمكنــواࢫمـنࢫمــراقبْڈمࢫȊشـɢلࢫأكــف،ࢫوأنࢫʇســتعملواࢫجـدࢫمــنࢫاݍݰـرفي؈نࢫتحــتࢫســقفࢫواحـدࢫمــنࢫأɸـؤلاءࢫالتجــارࢫأنࢫيقومـواࢫبجمــعࢫعـد

تتɢـونࢫمــنࢫأدواتࢫبدائيــةࢫالۘــܣࢫ " la manufacture" المصــاɲعࢫࢭـʏࢫشــɢلɺاࢫכوڲــʏࢫأووɸكـذاࢫظɺــرتࢫࢫ،وسـائلࢫإنتــاجɺمࢫȊشـɢلࢫأك؆ــفࢫإســتغلالا

ــابقة،ࢫإذࢫࢫʇشـــتغل ــةࢫالســ ــيمࢫالوحــــداتࢫاݍݰرفيــ ــيمࢫيختلــــفࢫعــــنࢫتنظــ ــʄࢫتنظــ ــدٱڈم،ࢫوتخضــــعࢫإڲــ ڈــــاࢫصــــاحبࢫالمحــــلࢫفٕصــــبحࢫأعلٕڈــــاࢫالعمــــالࢫبأيــ

دࢫכوليـــةࢫوࢭـــʏࢫجلـــبࢫالمـــوا ،فࢫלنتـــاجوכدواتࢫɸـــوࢫصـــاحبࢫالنࢼـــܣࢫوכمـــر،ࢫوɸـــوࢫالـــذيࢫيقـــومࢫباســـتدعاءࢫأوࢫطـــردࢫالعمـــالࢫوʈـــتحكمࢫࢭـــʏࢫظـــرو 

اتࢫالۘـــܣࢫتقـــدمɺا،ࢫأيࢫɸـــوࢫالـــذيࢫأصـــبحࢫʇشـــرفࢫعڴـــʄࢫعمليـــةࢫלنتـــاجࢫمـــنࢫبـــدايْڈاࢫإڲـــʄࢫٰڈايْڈـــا،ࢫأمـــاࢫالعامـــلࢫفɺـــوࢫيقـــومࢫبȘنفيـــذࢫنتجـــوصـــرفࢫالم

العمليـــةࢫهࢫɸـــذࢭـــʏࢫالنظـــامࢫاݍݰرࢭـــʏࢫيـــتحكمࢫࢭـــʏࢫࢫنࢫɠــاـنأتحكـــمࢫɠــاـفࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫלنتـــاج،ࢫȊعـــدࢫبرنامجـــهࢫفقـــط،ࢫدونࢫأنࢫتɢـــونࢫلـــهࢫمراقبـــةࢫأوࢫ

 : دࢫمنࢫالمؤسساتࢫشɢل؈نࢫأساسي؈نوɠانࢫلɺذاࢫالنوعࢫاݍݨدي. بɢاملɺا

ــʏࢫɸـــذهࢫالمɴشـــآتࢫيقومـــونࢫمɴشـــآتࢫتجمـــعࢫعـــدداࢫمـــنࢫاݍݰـــرفي؈نࢫالـــذينࢫɠــاـنواࢫʇشـــتغلونࢫبـــنفسࢫاݍݰرفـــةࢫق*  جـــزءࢫمعـــ؈نࢫمـــنࢫببـــلࢫذلـــك،ࢫوࢭـ

 .مجموعࢫمراحلࢫعمليةࢫإنتاجࢫسلعةࢫمعينة

معــ؈ن،ࢫمثــلࢫإنتــاجࢫعرȋـــةࢫࢫمنـــتجلفــة،ࢫوʉشـــارɠونࢫأوࢫيتعــاونونࢫمــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫمɴشــآتࢫتضــمࢫمجموعــةࢫمــنࢫاݍݰـــرفي؈نࢫلɺــمࢫحــرفࢫمخت *

 .إݍݸ... واݍݰدادࢫوالميɢانيɢيࢫوالدɸان اݍݵيل،ࢫإذࢫيمكنࢫأنࢫʇشفكࢫࢭʏࢫذلكࢫɠلࢫمنࢫالنجار

منࢫࢫةࢫטقتصاديةࢭʏࢫحياةࢫالمجتمعࢫالرأسماڲʏࢫمنࢫجɺة،ࢫوࢭʏࢫتارʈخࢫالمؤسسࢫاحاسمࢫامنعرجومɺماࢫɠانࢫنوعࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإلاࢫأٰڈاࢫɠانتࢫ

إڲʄࢫتناقضࢫبـ؈نࢫɸـذاࢫالمسـتوىࢫوحاجـاتࢫלنتـاجࢫالۘـܣࢫɠانـتࢫسـȎباࢫأدىࢫبقاءࢫمستوىࢫالتقنيةࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالمانيفاكتورةࢫࢫلكنجɺةࢫثانية،ࢫ

ــوࢫمــــاࢫفــــرضࢫڈــــا،ࢫفٕ ــܣࢫتحولــــتࢫنحــ ــةࢫالۘــ ـــورࢫלكȘشــــافاتࢫالعلميــ ــةࢫمــــعࢫظɺـ ــاتࢫالمقايــــدة،ࢫخاصــ ــةࢫلݏݰاجــ ــفࢫتطــــوراࢫوتلبيــ ــاتࢫأك؆ــ ــاءࢫمؤسســ إɲشــ

 .الصناعة טستعمالࢫࢭʏࢫمجال

نصـياعࢫالعمـالࢫإڲـʄࢫלنضـباطࢫالـذيࢫوالشۛܡࢫالذيࢫم؈قࢫالمانيفاكتورةࢫالرأسماليةࢫɸوࢫوقوعࢫלضطراباتࢫفٕڈاࢫࢭʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫכحيـان،ࢫوعـدمࢫإ

لفـوهࢫمـنࢫقبـلࢫࢭـʏࢫالورشـاتࢫاݍݰرفيـة،ࢫأوࢫࢭـʏࢫالمنـازل،ࢫحيـثࢫɠاـنواࢫأحـراراࢫنوعـاࢫمـاࢫأݰا٭ڈا،ࢫنظـراࢫلتغ؈ـفࢫالتنظـيمࢫالـذيࢫحاولࢫأنࢫيفرضهࢫأܵ

لɺـؤلاءࢫأك؆ـفࢫࢫسـتغلالا فـرضࢫطـرق،ࢫورʈـتمࢫعمـلࢫيضـمنࢫلɺـمࢫاࢫܵـݰابࢫرؤوسࢫכمـوالࢫاݍݨـددࢫإڲـʄأʏࢫمـدةࢫوطـرقࢫالعمـلࢫمـنࢫجɺـة،ࢫولسـڥʏࢫࢭ

صࢫولɺـــذاࢫفـــإنࢫالآـــۜܡࢫالـــذيࢫɠــاـنࢫيـــنق .أمـــامࢫالɴشـــاطاتࢫاݍݰرفيـــةࢫاݍݰـــرةجعـــلࢫالمانيفـــاكتورةࢫضـــعيفةࢫɲســـȎياࢫمـــاࢫ. العمـــالࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرى 

 .السرʉعةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫففةࢫوجودɸاالتطوراتࢫࢫوكذاࢫטندماجࢫمعɸوࢫלنضباط،ࢫ المانيفاكتورةࢫحۘܢࢫيجعلɺاࢫتصمد



  جذع مشترك علوم اقتصادية وتجارية وعلوم التسيير ولىالأسنة ال لبةموجهة لطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسة محاضرات في مادة 
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ࢫدوراࢫࢭʏ؆ـفࢫفـأك؆ف،ࢫولعـبࢫاݍݨɺـازࢫالمصـرنحـوࢫלنتـاجࢫالصـناڤʏ،ࢫوإȖسـاعࢫالسـوقࢫأكࢫةȊعدࢫأنࢫتوفرتࢫכسبابࢫمنࢫإكȘشـافاتࢫعلميـةࢫموجɺـ

،ࢫوʈرجــعࢫȊعــدࢫأنࢫɠانــتࢫالمانيفــاكتورةࢫيدوʈــةࢫيــةلࢫآلمــعلࢫالســائךليــةࢫכوڲــʄࢫالۘــܣࢫɠانــتࢫفٕڈــاࢫو ࢫࢭــʏࢫالتطــورࢫטقتصــادي،ࢫظɺــرتࢫالمؤسســات

Ȗعاونࢫ: "ڈاٰأحيثࢫȖعرفࢫعلࢫأوࢫمؤسساتࢫرأسماليةࢫآلية،ࢫإڲʄࢫبدايةࢫالقرنࢫالثامنࢫعشر،ࢫ (Fabriques) فɠاتלقتصاديونࢫظɺورࢫأولࢫف

ــ؈ ــةࢫالطبقـــاتࢫالنࢫمختلـــفࢫبـ ــܣࢫعماليـ ــيمࢫوالدقـــة،ࢫنظامـــاࢫمـــنࢫךلاتࢫالميɢانࢫراقـــبتالۘـ ــةࢫالمنتجـــة،ࢫموضـــوعةࢫȊشــــɢلࢫوȌشـــɢلࢫمــــنࢫالتنظـ يكيـ

 ". مرتبطةࢫبقوةࢫمحركةࢫذاتيةࢫوالۘܣࢫȖعملࢫبتوازنࢫدونࢫإنقطاع،منࢫأجلࢫإنتاجࢫنفسࢫالآۜܡ،ࢫوɠلࢫɸذهࢫכعضاءمستمرࢫ

 :وتطورࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫعدةࢫأسبابࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫاݍݵصوصوࢫيرجعࢫטقتصاديونࢫɲشوءࢫ

ɠـاـنࢫالتمركــزࢫضــرورʈاࢫحــولࢫمصــادرࢫالميــاهࢫوالطاقــةࢫحيــثࢫ،ࢫالطاقــاتࢫالعاديــةࢫالم؇قليــةمقارنــةࢫب للميــاهࢫوالطاقــةكب؈ــفةࢫجــداࢫ لاتך ةحاجــ -

 .حديثاࢫالۘܣࢫاكȘشفت

   .نخفاضࢫالتɢاليفنȘيجةࢫلا ࢫةينافسالت ɸاأسعار ȊسȎبࢫللمؤسسةࢫالصناعيةࢫךليةࢫالمرتفعةࢫࢫةردوديالم -

مـعࢫتقسـيمࢫفالعمليـةࢫלنتاجيـة،ࢫأتࢫظروفࢫملائمةࢫللمنظمࢫالذيࢫʇستطيعࢫخلالɺاࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالعمال،ࢫوࢭـʏࢫلمحكمة،ࢫحيثࢫɲشاלدارةࢫ -

صـــاحبࢫمـــاࢫجعـــلࢫڈـــا،ࢫىࢫأنࢫيتحكمـــواࢫفٕالعمــلࢫداخـــلࢫالمصـــنعࢫيقومـــونࢫبجـــزءࢫفقـــطࢫمــنࢫالعمليـــةࢫלنتاجيـــةࢫالɢليـــة،ࢫولاࢫيمكـــنࢫلɺـــمࢫفــراد

  .نظمࢫʇستطيعࢫأنࢫيخضعࢫالعمالࢫللطاعةࢫوלنضباطالمموالࢫأوࢫכ 

ࢫأنࢫســمح لعبـتࢫدوراࢫمɺمــاࢫࢭـʏࢫتنظــيمࢫاݍݰيـاةࢫלقتصــادية،ࢫوإȖسـاعࢫכɲشــطةࢫȊعـدالۘــܣࢫ مثــلࢫالبنـوكɲشـوءࢫالمؤسســاتࢫالماليـةࢫاݍݰديثـةࢫ -

وجمـعࢫࢫرࢫالنقـود،اصـدالـدولࢫنحـوࢫإتوجـهࢫ( أخـرى  جɺـةبإستعمالࢫالقروضࢫبفوائدࢫمنࢫجɺة،ࢫوكذاࢫإȖساعࢫɲشاطࢫالدولةࢫטقتصاديࢫمـنࢫ

 .)المشارʉعࢫالفلاحيةࢫوالصناعيةࢫإɲشاءالضرائبࢫو 

 .عشرالتاسعࢫ ࢭʏࢫأواخرࢫالقرنࢫالثامنࢫعشرࢫوȋدايةࢫالقرن  ࢭʏࢫمجالࢫالصناعة Ȋشɢلࢫواسعاستعملتࢫالۘܣࢫخفاعاتࢫالتقنيةࢫظɺورࢫל  -

حۘــܢࢫدࢫو باݍݰرʈــةࢫלقتصــادية،ࢫوحرʈــةࢫالفــر ࢫتۘــܣࢫنــادوال،ࢫعــنࢫاݍݰيــاةࢫלقتصــاديةࢫوالعلميــةنفصــالࢫبــ؈نࢫالكنʋســةࢫȊعــدࢫا الثــورةࢫالفكرʈــة -

  .إݍݸ... الملكيةࢫاݍݵاصةࢫلوسائلࢫלنتاج

،ࢫوكذلكࢫتحرʈرࢫاليدࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالزراعةࢫاعࢫלنتاجيةجاتࢫالزراعية،ࢫوارتفالطلبࢫعڴʄࢫالمنتزʈادةࢫ ࢭʏساɸمتࢫالۘܣࢫࢫלصلاحاتࢫالزراعية -

 .الۘܣࢫتمࢫجلّڈاࢫإڲʄࢫالصناعة،ࢫوأدىࢫأيضاࢫإڲʄࢫتحسنࢫمداخيلࢫالفلاح؈نࢫوإستعمالࢫثرواٮڈمࢫفيماࢫȊعدࢫࢭʏࢫإسȘثماراتࢫصناعية

- ʏســتعملࢫاليــدࢫالعاملــةࢫكمســتســمحࢫࢫالــذيࢫالنمــوࢫالــديمغراࢭȖشــطةࢫالصــناعيةࢫالۘــܣࢫɲعتــفࢫكمصــدرࢫبتــدعيمࢫالمؤسســاتࢫوכȖخدم؈ن،ࢫو

 .عڴʄࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺا للطلب

دوراࢫمɺماࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫوالثانيةࢫכوڲʄࢫࢫت؈نالعالميࢫ؈نݍݰرȋالعبتࢫ ثحيࢫ،منࢫالمجالࢫاݍݰرȌيࢫإڲʄࢫمجالࢫכعمالقتصاديࢫטإنتقالࢫالفكرࢫࢫ-

ــالتطو  ــةࢫو بــ ــناعاتࢫاݍݰرȋيــ ــʏࢫالصــ ــاتࢫرࢫالصــــناڤʏࢫࢭــ ــيمࢫالمؤسســــاتࢫטقتصــــادية،ࢫوتطبيــــقࢫتلــــكࢫالتكنولوجيــ ــة،ࢫكــــذاࢫتنظــ ــʏࢫالصــــناعةࢫالمدنيــ ࢭــ

  .ناعةࢫכوروȋيةإضافةࢫإڲʄࢫالدورࢫالذيࢫلعبهࢫمخططࢫمارشالࢫࢭʏࢫإعادةࢫبناءࢫالص

  .ؤسساتࢫالصناعية؈فࢫوتنظيمࢫالميالȘسࢫعڴʄࢫإثرɸاࢫتطور  الۘܣ 1932 – 1929 الكب؈ف أزمةࢫالكسادࢫالعالܣ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  


