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  استراتیج�ات إدارة المخاطر المال�ة :المحاضرة الثالثة

�استقراء الكتا�ات المال�ة العدیدة التي ر�زت على موضوع إدارة المخاطر المال�ة �المؤسسة �م�ن تحدید 

  :عدة أبواب لأنواع الاستراتیج�ات ومن بینها

  :ال�اب الأول

 :�قوم التأمین على مجموعة من الأسس أبرزها  ، التأمین :لإستراتیج�ة الأولى ا .1

إلا  .یر� أنصار هذا المذهب أن التأمین �قوم على أساس اقتصاد� :الأساس الاقتصاد� للتأمین.  1.1

م اختلفوا حول مع�ار هذا الأساس فذهب فر�� منهم إلى الأخذ �ف�رة الحاجة، بینما ذهب الفر�� الآخر نهأ

 أد� إلى بروز نظر�تین إلى الأخذ �ف�رة الضمان؛ مما

یر� رجالها أن أساس التأمین هو الحاجة الى الحما�ة والأمان ولا  :نظر�ة التأمین والحاجة -1.1.1

تقتصر على تغط�ة خطر معین یهدده في ذمته المال�ة فحسب وإنما لتغط�ة خطر یهدد ح�اته أو سلامة 

ا غیر مانعة وغیر نهلكن یؤخذ علیها أ...ا فسرت �افة أنواع التأمین نهوتمتاز هذه النظر�ة �أ. جسمه

 ا لم تمنع دخول أنظمة أخر� في نطاقها غیر التأمین، ولم تح� ��ل أنواع التأمین؛نهلأ .جامعة

 � أنصارها أن الخطر �سبب للإنسان حالة عدم ضمان اقتصاد�یر  : نظر�ة التأمین والضمان -2.1.1

الذ� �حق� من الناح�ة الماد�ة الضمان لهذا  والتأمین هو .زه المالي والاقتصاد�دید مر�تهتتمثل في 

ا لا تتصد� لب�ان التأمین، بل لب�ان النتائج الاقتصاد�ة التي نهذه النظر�ة أیؤخذ على ه .المر�ز المهدد

نتیجة من  إن مع�ار الضمان الذ� تقوم عل�ه النظر�ة ل�س إلا.تترتب على التأمین من الناح�ة العمل�ة

مان لا �قتصر على ضفضلا عن أن  .النتائج التي ترتبها التأمین �عد إبرامه، ومن ثم لا تصلح أساسا له

الضمان، دون أن �صدق علیها وصف التأمین مثل  فرادالتأمین، حیث توجد أنظمة أخر� تحق� للأ

  .جمع�ات الائتمان الت�ادلي ومؤسسات الضمان الاجتماعي

حاول أنصارهذا الأساس استخلاصه من الأسس الفن�ة لعمل�ة التأمین التي : للتأمین الأساس الفني. 2.1

وإجراء المقاصة .هي عمل�ة تعاون �قوم المؤمن بتنظ�مها بتجم�ع المخاطر التي یتعرض لها المؤمن لهم 

  :انقسموا إلى فر�قین ذا�هو .بینهم وفقا لقوانین الإحصاء

یر� أنصارها أن التأمین : لى سبیل الت�ادل محل الصدفة ال�حتةنظر�ة حلول التعاون المنظم ع -1.2.1

ة؛ حیث تغطى جماع�ا بدلا من أن بهفي حق�قته هو تعاون بین عدة مؤمن لهم یواجهون مخاطر متشا

فعمل�ة التامین اذن . یواجه �ل منهم المخاطر �مفرده تار�ا أمر تعرضه لهذه المخاطر لمحض الصدفة

ى سبیل الت�ادل بین المؤمن لهم ط�قا لأسس فن�ة من شأنها ا�عاد احتمالات هي عمل�ة تعاون منظم عل
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الصدفة ال�حتة في وقوع المخاطر، تمتاز هذه النظر�ة �الكشف عن الأسس الفن�ة لعمل�ة التعاون المنظم 

  .على سبیل الت�ادل بین المؤمن لهم والتي تشمل علیها عمل�ة التأمین

س عقدا ماد�ا �ستط�ع الأفراد �أن عقد التأمین للون یر� القائ :ظم فن�انظر�ة التأمین �مشروع من-2.2.1

 تمتاز هذهو  .وإنما هو عقد یهدف إلى تجم�ع الأقسا� التي یدفعها المؤمن لهم، العادیون إبرامه �أنفسهم

 غیر أنه أخذ علیها أنها غیر �اف�ة لان. لنظر�ة �أفضلیتها في إضافة الجانب الفني إلى عقد التأمینا

 لا �قتصر على التأمین ؛ فالمضار�ة مثلا تدار المع�ار الذ� تأخذ �ه، وهو وجود مشروع منظم فن�ا

بواسطة مشروعات منظمة فن�ا دون أن �صدق علیها وصف التأمین، مثل شر�ات المقامرة والرهان، وهي 

�ثیر من صور التأمین  ا تستلزم دائما أن ��ون القائم �التأمین مشروعا منظما، �ذلك توجدنهغیر سل�مة لأ

  ).مشروعات فن�ة مثل التأمین ال�حر� (

�م�ن استخدام أسلوب المواءمة  )التحو� الطب�عي(مواءمة الأصول والخصوم : الإستراتیج�ة الثان�ة. 2

و�م�ن عن طر�� ذلك معالجة . بین الأصول والخصوم �طر�قة لمعالجة المخاطر التي تواجهها المؤسسة

مخاطر أسعار السلع، وأسعار الأسهم، ولكنها تستخدم �صفة خاصة معالجة مخاطر الصرف الأجنبي 

  ومخاطر سعر الفائدة

. التقاعد في الولا�ات المتحدة ثم تبنتها البنوك وشر�ات التأمینأول من استخدم هذه الطر�قة صنادی�  

فالصنادی� تلتزم عادة بدفع ت�ار من الرواتب . یتعرض صندوق التقاعد لمخاطر تغیر أسعار الفائدة

وتعتمد قدرة . للمشترك عند تقاعده ��ون ذا مقدار ثابت بینما انه یدفع اشتراكاته على مد� سنوات طو�لة

فإذا تغیرت  .ى الوفاء �التزاماته على دقة الحسا�ات التي اعتمد علیها تقدیر تلك الاشتراكاتالصندوق عل

و�قصد . أسعار الفائدة تأثر مستو� الدخل الذ� �حصل عل�ه الصندوق ومن ثم �فشل في الوفاء �التزاماته

بدا�ة تكون الق�مة في ال. المواءمة بین الأصول والخصوم هو المقارنة بین الق�مة السوق�ة لكل منهما

�ان لكل واحد منهما یتأثر �سعر الفائدة  السوق�ة للأصول والخصوم في المؤسسة متساو�ة، ولكن لما

هذه  و��ون هدف معالجة الخطر ضمن. �طر�قة مختلفة، احتاج الأمر إلى المواءمة المستمرة بینهما

  بتغییرات سعر الفائدة م اقل تأثراالطر�قة هو التأكد �ان الفرق بین الق�مة السوق�ة للأصول والخصو 

ینظر الكثیر من  )التحو� �استخدام المشتقات المال�ة والتور��(نقل المخاطرة : الإستراتیج�ة الثالثة . 3

ال�احثین في قضا�ا المال والاستثمار إلى المشتقات المال�ة والتور�� �أفضل ما استطاع الف�ر الاستثمار� 

  .دورهما في التحو� ضد المخاطر ونقلهاانجازه إلى الآن ، �ما یبرز 
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  :ال�اب الثاني

و�قصد بذلك الاحتفا�  open position the leave To استراتیج�ة ترك الموقف مفتوح .1

�مستو� الخطر على ما هو عل�ه، و�م�ن أن تعتمد المؤسسة على هذه الاستراتیج�ة حینما ��ون مستو� 

المتوقعة لادارته، وتندرج تحت هذه الاستراتیج�ة س�اسة قبول الخطر منخفض �ش�للا یبرر التكلفة 

   .الخطر

و�قصد بذلك تحدید   risk calculated a take Toاستراتیج�ة تحمل مخاطر محسو�ة .2

ثم اتخاذ  - والتي لا ترغب المؤسسة في تحمل أكثر منها–مستو�ات الخطر التي �م�ن تحملها �المؤسسة 

ة المخاطر �المنشأة حتى المستو� المقبول، و�ندرج تحت هذه الاستراتیج�ة �افة التدابیر المناس�ة لتدن�

، والتغییر في )ه��ل الاستثمار(س�اسات تخف�ض الخطر مثل التنو�ع في خطو� منتجات الشر�ة 

، والتغییر في مستو� الرافعة المال�ة )ه��ل الإستثمار(مستو� الرافعة التشغیل�ة ت�عا لظروف الشر�ة 

 .، واستخدام الأدوات المال�ة المشتقة للحما�ة ضد مخاطر الأسعار)�له��ل التمو (

و�قصد بذلك تحیید مصدر الخطر  : risk the all cover Toاستراتیج�ة تغط�ة �ل الخطر .3

�النس�ة للشر�ة، أ� تدن�ة الخطر إلى الصفر، و�ندرج تحت هذه الإستراتیج�ة س�اسات تحو�ل الخطر 

استخدام أدوات الهندسة المال�ة، تحو�ل الخطر المالي إلى طرف ثالث بواسطة مثل التغط�ة الكاملة أو 

 .والتجنب التام للأنشطة التي ینشأ عنها الخطر. عقود التأمین

 




