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  مفهوم إدارة المخاطر المال�ة :المحاضرة الثان�ة

تتناول إدارة المخاطر المال�ة العلاقة بین العائد المطلوب على  :تعر�ف إدارة المخاطر المال�ة. أولا

الاستثمار و�ین المخاطر التي تصاحب هذا الاستثمار، وذلك �قصد توظیف هذه العلاقة �ما یؤد� إلى 

و�ش�ل عام ، �م�ن توض�ح ما �عن�ه مصطلح إدارة  . من وجهة نظر أصحا�ه تعظ�م ق�مة ذلك الاستثمار

   : من خلال مراجعة �عض التعر�فات، �ما یلي  Financial risk managementالمخاطر المال�ة 

إدارة الأحداث التي لا �م�ن التنبؤ بها، والتي قد "إدارة الخطر على أنها   Erik,B.,1993عرف 

وأوضح أن ". محتملة الحدوث في المنشأة ، إذا لم یتم التعامل معها �ش�ل مناسبیترتب علیها خسائر 

، وق�اس  Identificationتعر�ف الخطر: هيو  عمل�ة إدارة الخطر تتضمن ثلاث مراحل أساس�ة

�ما أوضح أن مرحلة إدارة الخطر �م�ن أن . Management، وإدارة الخطر  Measurementالخطر

أو   Reductionأو تخف�ض الخطر  Retentionالاحتفا� �الخطر: هي و  یج�اتتت�ع أحد ثلاث استرات

  . Transferenceتحو�ل الخطر

أن إدارة المخاطر المال�ة �المنشأة تتضمن الق�ام "  Williams, Smith, & Young,1995و�ر� 

مسب�اتها ، والآثار �الأنشطة الخاصة بتحدید المخاطر التي تتعرض لها المنشأة ، وق�اسها ، والتعامل مع 

وأن الغرض الرئ�سي لإدارة المخاطر المال�ة �المنشأة یتمثل في تم�ین المنشأة من التطور . المترت�ة علیها 

  ".وتحقی� أهدافها �ش�ل أكثر فعال�ة و�فاءة

إلي أن الق�ام بإدارة المخاطر المال�ة أص�ح ضرور�اً لاستمرار  Finard,J.B.1996 و�شیر

منافسة العالم�ة المعاصرة ، وأن إدارة المخاطر المال�ة �المنشأة تسعى إلى ثلاثة أهداف الشر�ة في ظل ال

  :رئ�س�ة هي

  Prevent Negative Earningsالوقا�ة من الخسائر  - 

   Maximize Earnings stabilityتعظ�م درجة الاستقرار في الأر�اح  - 

 Minimize the Cost of Managing Financial تدن�ة تكلفة إدارة الخسائر المال�ة المحتملة - 

Exposures   

إلي إدارة الخطر علي أنها نشا� �مارس �ش�ل یومي ، سواء  Hamilton,C.R.,1998 و�نظر

على مستو� الأفراد أو المنظمات ؛ لأن أ� قرار ترت�� نتائجه �المستقبل ، وطالما أن المستقبل غیر 

أن إدارة المخاطر  Hamiltonوأوضح .إدارة المخاطرمؤ�د فلابد من الاعتماد �ش�ل ما على م�اد� 

   :تتضمن الأنشطة التال�ة

  . تجم�ع المعلومات عن الأصول الخطرة �الشر�ة .1

  . لكل أصل Threatsتحدید التهدیدات المتوقعة  .2

  . الموجودة �النظام والتي تسمح للتهدید �التأثیر في الأصل Vulnerabilitiesتحدید مواطن الخلل .3
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  . الخسائر التي �م�ن أن تتعرض لها المنشأة إذا حدث التهدید المتوقعتحدید  .4

  .تحدید الأسالیب والأدوات البدیلة التي �م�ن الاعتماد علیها لتدن�ة أو تجنب الخسائر المحتملة .5

   . تحدید الأسالیب والأدوات التي قررت المنشأة الاعتماد علیها في إدارة المخاطر المحتملة .6

أن مفهوم إدارة المخاطر المال�ة �شیر إلى تلك القرارات التي   Cummins,J.D.,et al.,1998و�ر� 

   .تستهدف تغییر ش�ل العلاقة الخاصة �العائد والخطر المرت�طین �التدفقات النقد�ة المستقبل�ة

مجموعة " تعر�فاً عاماً لإدارة المخاطر على أنها   Borgsdorf & Pliszkaوفي هذا الإطار قدم

الأنشطة الخاصة �التخط�� والتنظ�م والق�ادة والرقا�ة لموارد المنظمة من أجل تدن�ة الآثار المحتملة 

أن إدارة الخطر لا تعني  Stewart,T.A.,2000، و�ؤ�د " للمخاطر التي تتعرض لها تلك الموارد 

أما إدارة . التخلص من العائد المتوقع  –في نفس الوقت  –لخطر �عني التخلص منه ؛ لأن التخلص من ا

المخاطر المال�ة �المنشأة فإنها تعنى استخدام الأدوات المناس�ة لتدن�ة الخسائر المحتملة، وهي تستهدف 

تعظ�م الق�مة السوق�ة للعوائد المتوقعة في ضوء درجة المخاطر التي �م�ن تحملها، أو المصاح�ة لهذه 

  .عوائد المتوقعةال

�م�ن استخلاص نقطتین أساسیتین ترتكز علیهما الدراسة  السا�قة،و�مراجعة المفاه�م والتعر�فات 

   :وهما الحال�ة،

  یتضمن �افة الأنشطة التي تحاول تغییر ش�ل العلاقة بین " إدارة المخاطر المال�ة " أن مصطلح

وذلك بهدف تعظ�م ق�مة الأصل الذ�  المتوقع،العائد  العائد المتوقع ودرجة المخاطرة المرت�طة بتحقی� هذا

   . یتولد عنه هذا العائد

  هي رئ�س�ة،أن النظام المتكامل لإدارة المخاطر المال�ة �المنشأة �عتمد على ثلاث مراحل :  

   . تحدید المخاطر التي �م�ن أن تتعرض لها المنشأة : لاأو 

   . من حدوثه ق�اس مستو� الخطر والخسائر المحتملة : ثان�اً 

استخدام الأسالیب أو الأدوات المناس�ة لتدن�ة مستو� الخطر، وتدن�ة أو منع حدوث الخسائر  : ثالثاً 

   المحتملة �سب�ه

  أهداف إدارة المخاطر المال�ة. ثان�ا

الهدف من إدارة المخاطر هو ما تقوم �ه الإدارات المختصة بإدارة المخاطر من أنشطة تعمل على رصد 

ت أو إدراكها ومعرفة المخاطر وتحدیدها وتحلیلها وتقی�مها من حیث درجة تأثیرها على المنظمة التهدیدا

ومجالات تأثیرها ووضع الس�اسات الخاصة �عمل�ات المواجهة �التخط�� والس�طرة والتح�م ب�عض 

 وتخف�ضهاالإجراءات التي من شأنها التصد� للتهدیدات والأخطار ومواجهة المشاكل التي یتم تحدیدها 

إلى مستو�ات مقبولة بهدف تحسین وسائل الوصول إلى الأهداف �ما تهدف غدارة المخاطر إلى الحفا� 

إلى أهداف  الأهداف تصنیفعلى سلامة العامة الك�انات والكائنات الح�ة في �عض المشار�ع، و�م�ن 

   :تسب� الخسارة وأهداف تلي الخسارة �ما یلي
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، و�عد أول قتصادلإاهدف : هداف المهمة التي تسب� الخسارةالأتتضمن   :أهداف تسب� الخسارة .1

هداف، هنا ��ون الهدف هو خفض تكلفة التعامل إلى أدنى مستو� مم�ن، وغني عن الذ�ر أن لأا

قتصاد یتم تحق�قه على حساب التحو� الكافي من وقوع خسائر �حتمل أن ��ون لها آثار �ارث�ة، لاا

، و�قصد �ه تقلیل التوتر، وراحة ال�ال التي تأتي من معرفة أن تدابیر تقلیل القل�والهدف الثاني هو 

مناس�ة قد تم اتخاذها للتصد� للظروف المعاكسة، وعندما �ظل تعرض �ارثي دون حما�ة، فإن عدم 

  .التأكد والقل� ی�قى قائما 

، فالنمو استمرار�ة النموهدف : هداف المهمة التي تلي الخسارةلأتتضمن ا :أهداف تلي الخسارة .2

هدف تنظ�مي هام، و الوقا�ة من التهدیدات التي تواجهه أحد أهداف إدارة المخاطر، واستراتیج�ات هذه 

. خیرة �م�ن أن تسهل استمرار�ة النمو في حالة حدوث خسارة �ان من المم�ن أن تهدد ذلك النمولأا

 التغیراتحیث ین�ع هذا الهدف من التأثیر الذ� �م�ن أن تحدثه  ر�اح أو الم�اسبلأ استقرار اوهدف 

ر�اح المستقرة عن الم�اسب التي تتقلب �ش�ل واسع، لأالواسعة في الم�اسب، حیث �فضل المساهمون ا

ن المستثمر�ن �فضلون عموما التدف� المستمر للدخل، فإن إدارة المخاطر �م�ن أن تسهم في خفض لأو 

جتماع�ة، حیث �قلل لإخیر فهو المسؤول�ة الأأما الهدف ا. التي تنتج من الخسائرالت�اینات في الدخل 

 لاشخاص، فتدابیر منع الخسارة تعتبر جزء لأا هذا الهدف من التأثیرات التي سوف تحدثها الخسارة على

 لسها یتضرر الموظفون والمالك، أمالانه عندما تشهر الشر�ة إفلأیتجزأ من عمل�ة إدارة المخاطر، 

س لافلإخسائر فادحة، یتم تفاد� ا تیج�ات إدارة المخاطر المناس�ة الشر�ة من تكبدراعندما تحمي است

 وتداع�اته 

التقلیل من حجم  -الحد من حدوث هذه المخاطر؛  - :دارة المخاطر همالإو�اختصار هناك هدفین 

حق�قها مرهون بوجود المؤسسة، هداف فإن تلأونؤ�د أنه أ�ا �انت ا .الخسائر المتوقعة �أقل تكلفة مم�نة

  .دارة المخاطر هو ال�قاء وضمان استمرار�ة المؤسسةلإفالهدف الجوهر� 

  مراحل إدارة المخاطر المال�ة. ثالثا

   :�عتمد النظام المتكامل لإدارة المخاطر المال�ة �المؤسسة على ثلاث مراحل أساس�ة هي

تمثل القوائم المال�ة وملحقاتها مصدرا خص�ا للمعلومات عن : الوقوف على طب�عة المخاطر .1

ت هو مصدر ثر� للمعلومات، ار إلى المساهمین عن أبرز المتغیدارة لإطب�عة المخاطر، فخطاب مجلس ا

وقائمة الدخل تعطي معلومات عن تطور المب�عات والتكالیف المرت�طة بها، و�ذا م�ونات الر�ح�ة، وتتسم 

تغیر في حجم ر�ع السنو�ة �الفعال�ة، إذ تسهم في الكشف الم��ر عن المخاطر، فالالقوائم المال�ة 

ت عن سوق ار دارة �مؤشلإأحد م�وناته یزودان ان المخزون الذ� تمثل المب�عات ار المب�عات، ومعدل دو 

تجاه الع�سي لتلك المؤشرات قد �حمل في ط�اته وجود تغیر أو منافسة سعر�ة أو ��شف لامنتجاتها، فا
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ت عن ما إذا �ان عن انخفاض في جودة المنتج، �ما ��شف هامش مجمل الر�ح، واتجاه حر�ة المصروفا

سعار، �ما �م�ن الكشف عن مد� احتمال التعرض لمخاطر الصرف، وذلك بتحلیل لأهناك تغیر في ا

ا �م�ن ت وحصة �ل عملة، �ملامعرفة العمالمب�عات والمشتر�ات إلى محل�ة، تصدیر�ة أو استیراد�ة، و 

الكشف عن مد� التعرض لمخاطر سعر الفائدة وذلك من واقع قائمة الدخل، و��ون ذلك �حساب معدل 

نقد� التي عتماد أ�ضا على قائمة التدف� اللإ�ما أنه من الضرور� ا. العمل�اتتغط�ة الفوائد من ر�ح 

ر�اح لألى مد� �ون تلك االوقوف عر�اح هي نتیجة لقیود دفتر�ة، ومن ثم �م�ن لأتكشف على السیولة، فا

ر�اح الدفتر�ة، �ما لأول�س من امحملة بتدفقات نقد�ة، وذلك طالما أن الفوائد تدفع من التدفقات النقد�ة 

ر�اح المتولدة، ومن المؤ�د أن لذلك أهم�ة إذ یزودنا �مؤشرات عن لأتكشف قائمة الدخل عن مد� جودة ا

الدخل �ل هذه المساهمات،  عار الفائدة، إذا �ان لقائمةرتفاع في أسللاعاب المؤسسة مد� إم�ان�ة است�

رقام التي تتضمنها لأاداء من بدا�ة السنة إلى نهایتها، �ما أن الألك یرجع لكونها تزودنا �مؤشرات فإن ذ

ومن المؤ�د أن الوقوف على طب�عة المخاطر وحجمها له فوائد، فهو �سمح �الكشف عما . تتسم �الحر�ة

خاطر في حجم یتطلب التغط�ة ضده، أم أن المخاطر من حجم تفوق ف�ه تكلفة التغط�ة إذا �انت تلك الم

 .العائد المتوقع منها

ما یجب عمله، و�مراجعة �تا�ات إن ق�اس حجم المخاطر هو المرشد إلى  :رق�اس حجم المخاط .2

الكمي عن المستو� النسبي حصائ�ة أو المال�ة للتعبیر لإالعدید من المقای�س ادارة المال�ة �م�ن تحدید لإا

دوات لأموعة المقای�س التي تعتمد على امج: للخطر، و�م�ن تصنیف تلك المقای�س إلى مجموعتین هما

 .حصائ�ة، ومجموعة المقای�س التي تعتمد على أدوات التحلیل الماليلإا

، ام مدیر المخاطر بتقی�مه�عد أن یتم التعرف على المخاطرة یجب أن �قو  :تقی�م المخاطر .3

�تضمن ذلك ق�اس الحجم المحتمل الخسارة واحتمال تلك الخسارة تم ترتیب أولو�ات العمل، وسوف و 

بدل مخاطر أخر�، و في معظم الأحوال  بهاتتطلب مخاطر معینة �سبب شدة وطأة الخسائر الاهتمام 

من الأنسب ، لذلك ��ون بهاسوف ��ون هناك عدد من المخاطر التي تتطلب قدر متساو� من الاهتمام 

ترتیب المخاطر في صورة تصنیف عام مثل حرجة ، هامة ، غیر هامة، و تر�یز مجموعة من المعاییر 

 .العلى سبیل المث المم�ن استخدامها في وضع ترتیب أولو�ة على الأثر المالي المحتملة للخسائر

 لإدارة یج�ةإستراتبد لكل مؤسسة أن تحرص على وجود لا :ال�حث عن سبل التعامل مع المخاطر .4

عت�ار، فإنه ل�س من المم�ن القضاء على جم�ع لا�عین اذا أخذنا تكلفة الفرصة الضائعة االمخاطر، 

خذ �المخاطر الأالمخاطر هي ع�ارة عن عمل�ة إدارة  فإستراتیج�ةالخسائر المحتملة للمؤسسة، لهذا 
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تقلیل من لل الاستراتیج�ات� المحسو�ة، وهي وسیلة نظام�ة لتحدید المخاطر وترتیب أولو�اتها وتطبی

الم��ر للمشاكل الفعل�ة، فهي  والاكتشافمن الوقا�ة من المخاطر المحتملة للا المخاطر، حیث تتضمن �

  .عمل�ة مستمرة تشترك فیها الموارد ال�شر�ة في جم�ع مستو�ات المؤسسة

  

  

  

  

 




