
 ادارة المخاطر المصرف�ة

  المحاضرة الثالثة

  أنواع المخاطر المصرف�ة وطرق إدارتها

  :�م�ن تصنیف المخاطر المصرف�ة إلى مخاطر مال�ة ومخاطر غیر مال�ة �ما یلي

  :المخاطر المال�ة: أولا

   :المخـاطر الائتمانیــة .1

البنوك  بها تقومتعد عمل�ات منح الائتمان المصرفي هي الوظ�فة الرئ�س�ة الثان�ة والهامة التي : تعر�فها  . أ

التجار�ة لتحقی� أهدافها، فالائتمان �مثل معظم أصول هذه البنوك و�ساهم في النصیب الأكبر من 

لها، وعمل�ة منح الائتمان هي عمل�ة تسو�ق�ة للأموال المتوفرة للبنوك �ما یؤد� إلى  الدخل التشغیلي

 .تحقی� الر�ح�ة والأمان

 قدرة عدم نتیجة لخسائر البنك تعرض احتمال عن الناشئة المخاطر ا�أنه عرفت الائتمانطر اخمو 

 الأساسي المتغیر ذلك هو الائتمان خطر فان وعل�ه المحدد، الموعد في الوفاء �التزاماته على العمیل

  .السداد تأجیل أو السداد عدم عن الملك�ة الناتجة لحقوق  السوق�ة والق�مة الدخل صافي على المؤثر

  الائتمان�ةأنواع المخاطر . ب

   :�ما یلي الائتمان�ة�م المخاطر س�م�ن تقو داخل�ة أو خارج�ة  الائتمان�ة لأس�ابأس�اب الخسائر  تعود

 ،مد� ملاءته المال�ة ،تنشأ هذه المخاطر �سبب السمعة الائتمان�ة للعمیل  :المخاطر المتعلقة �العمیل -

  .والغرض من هذا الائتمانسبب حاجته للائتمان ، سمعته الاجتماع�ة ووضعه المالي

ترت�� هذه المخاطر �طب�عة النشا� الذ� �عمل  :المخاطر المرت�طة �القطاع الذ� ینتمي إل�ه العمیل -

من المعروف أن لكل قطاع اقتصاد� درجة من المخاطر تختلف �اختلاف الظروف ف ،ف�ه العمیل

  .التشغیل�ة والإنتاج�ة والتنافس�ة لوحدات هذا القطاع

تتعدد وتتنوع هذه المخاطر في ضوء الظروف المح�طة  :المرت�طة �النشا� الذ� تم تمو�لهالمخاطر  -

مخاطر الائتمان �ضمان أوراق مال�ة یختلف عنه  ثلا، فم�الائتمان المطلوب والضمانات المقدمة

ومن أمثلة المخاطر التي ترت�� �طب�عة النشا� عمل�ات تمو�ل �ضمان �ضائع،  ،�ضمانات عقار�ة

 .عمل�ات التمو�ل �ضمان الأوراق المال�ة، عمل�ات التمو�ل �ضمان �مب�الات

ترت�� هذه المخاطر عادة �المخاطر المرت�طة �الظروف  :المخاطر المتعلقة �الظروف العامة  -

  .جتماع�ة وغیرهاالاقتصاد�ة والتطورات الس�اس�ة والا



 ادارة المخاطر المصرف�ة

ترت�� هذه المخاطر �مد� قدرة إدارة البنك من متا�عة الائتمان  :لمخاطر المتصلة �أخطاء البنكا -

ومن الأخطاء التي تحصل والتي تسبب ، المقدم للعمیل والتحق� من ق�ام العمیل �المتطل�ات المتعلقة �ه

 :درجة من المخاطر هي

  لرقاب�ةضعف نظم العمل الداخل�ة والإجراءات ا. 

  قصور أجهزة المتا�عة. 

  عدم توافر الخبرات المتخصصة والتي تتمتع �الكفاءة التي تم�نها من الق�ام �عملها على خیر وجه. 

  عدم سلامة ص�اغة التوص�ة والرأ� لمنح التسه�لات المقترحة. 

    المختلفة داخل البنك والمتداخلة في صناعة وتنفیذ  الإداراتعدم توافر قنوات اتصال جیدة بین

 .ومتا�عة الائتمان الذ� یتم منحه للعمیل

وهي المخاطر التي ترت�� �مد� تأثر العمیل طالب الائتمان و�ذلك البنك  :المخاطر المتصلة �الغیر -

فشل ، عال�ةإفلاس أحد عملاء البنك ذوو المدیون�ة ال مثل ،تهم�أ�ة أحداث أو أمور خارجة عن إراد

عوامل ، �وارث طب�ع�ة تؤثر على نشا� البنك أو نشا� العمیل، في الصناعة التي �مارسها العمیل

 .س�اس�ة واقتصاد�ة خارجة عن إرادة �ل من البنك والعمیل

  :مثل المخاطر الائتمان�ة في ما یليونتیجة لما سب� تت

  .عدم قدرة البنوك على التسییل الفور� للأصول بثمن مقبول :مخاطر السیولة -

  .أ� الفرق بین سعر الاقتراض وسعر الإقراض: مخاطر التسعیر -

تحقی� خسائر نتیجة للتغیرات في أسعار صرف العملات نس�ة  :مخاطر تقل�ات أسعار العملات - 

  .للعملة الأجنب�ة المرجع�ة للبنك

  . لسوقي والتنافسي لمنتجات العمیلترت�� �الوضع ا :مخاطر السوق  - 

  المخاطر الإئتمان�ة إدارةأسالیب . ج

   : �م�ن توض�ح أسالیب الس�طرة على مخاطر الإئتمان من خلال مراحل العمل�ة الإئتمان�ة �ما یلي

دراسة عناصر تحدید المخاطرة و التقی�م الدقی� لقدرة العمیل الإئتمان�ة من خلال  :تقی�م المخاطر -

 :الم�اد� التال�ة�مراعاة 

  إجراء دراسة عم�قة للمر�ز المالي للعمیل ونتائج أعماله والغرض الممنوح من أجله القرض وطر�قة

 .وأسلوب السداد
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 ا للعمیل و�ین حجم موارده المال�ة المستثمرة في النشا� به المواءمة بین إجمالي التسه�لات المصرح

 .ونوع�ة ذلك النشا�

  اللازمة عن العمیل من خلال البنك المر�ز� والسوق والنشا� الذ� �عمل في إست�فاء الإستعلامات

 .إطاره

�عني أن تتسم المحفظة الإئتمان�ة بدرجة �بیرة من التنو�ع وعدم تر�ز الإئتمان في قطاعات  :التنو�ع -

 و�م�ن تطبی� هذا التنو�ع من خلال وضع حد أقصى للإئتمان لكل نشا� ،معینة أو لد� عملاء معینین

 .والدخول في أسواق مصرف�ة جدیدة، عمیل     أو 

وتأخذ عدة صور أهمها تجنب تحمل أع�اء التقل�ات في أسعار الفائدة من خلال نقل عبئها  :التغط�ة -

من  تهاعلى المقترض بتطبی� أسعار فائدة معومة، إلى جانب المواءمة بین مصادر الأموال واستخداما

 .سعار الفائدةوأ حیث الحجم وآجال الاستحقاق

لح البنك ضد مخاطر عدم السداد لد� او�تمثل في الطلب من العمیل أن �قوم �التأمین لص :التأمین -

شر�ة تأمین، فإذا لم �سدد العمیل في تار�خ الاستحقاق �ح� للبنك الحصول على التعو�ض المناسب من 

 .شر�ة التأمین

لبنك �ودائع أو تأمینات إلى حین إنتهاء ا ابه وهي الأرصدة التي �حتف�  :الأرصدة التعو�ض�ة  -

 .السداد

وهي الضمانات العین�ة التي �قدمها العمیل لتأكید جدیته لسداد الإئتمان و�جب أن یتوفر  : الضمانات -

أن تكون ، القابل�ة للنقل والتخز�ن، ث�ات الق�مة وسهولة تحدیدها، القابل�ة للتصرف:  ف�ه الشرو� التال�ة

 . للمقترض ولا توجد عل�ه إلتزامات للآخر�نملك�ة الأصل 

إلى جانب  ،متا�عة التحق� من مد� تنفیذ الس�اسة التي �ضعها البنك للإقراض أ�: المتا�عة  -

ا ومد� إنتظام عمل�ة السداد وعدم تجاوز به الإطمئنان إلى تنفیذ الشرو� الموضوعة للتسه�لات المصرح

 .الحد الأقصى المسموح �ه

ا البنك تظهر �عض الحالات المتعثـرة به نتیجة العمل�ة الإئتمان�ة التي �قوم : المتعثرة معالجة الحالات -

الـتي تعـود �شـ�ل طب�عـي إلى وجـود قصـور في تطبی� �عض أسالیب الس�طرة على المخـاطر، وفي هـذه 

 :من خلالالحالـة یتوجـب علـى البنـك أن یتخـذ الإجـراءات اللازمـة لتقلیل الخسائر المحتملة 

  السیر في الإجراءات الرسم�ة المنصوص علیها في عقد منح التمو�ل لتصف�ة القرض. 

  عمل ترتی�ات لإسترداد جزء من القرض. 
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  عمل ترتی�ات لإعادة جدولة القرض. 

  إعطاء جزء من الأموال للمقترض للتغلب على أزمته الحال�ة والناتجة عن أس�اب خارجة عن إرادته.  

 : مخـاطر السـوق  .2

   لتغیـیرات المفاجئـة في أحـوال السـوق حیـث تتـأثر البنـوك بـذلك نتیجة اتنشـأ مخـاطر السـوق : تعر�فها  . أ

 المالي المر�ز قائمة وخارج داخل الاستثمار�ة المراكز في الخسائر مخاطر أنها على تعرف، و التغـیر

  .العملات صرف أسعاروفائدة ال أسعار حر�ة عن تنشأ التيو 

  :أنواعها  . ب

وهـي المخـاطر الناتجـة عـن تعـرض البنـك للخسـائر نتیجـة تحر�ـات معاكسـة  :مخـاطر أسـعار الفائــدة -

، وخطر في أسعار الفوائد في السوق، والتي قد ��ون لها الأثر على عائداته والق�مة الاقتصاد�ة لأصوله

إلى قروض طو�لة الأجل، فإن البنك یتعرض إلى سعر الفائدة مرت�� بتحو�ل القروض قصیرة الأجل 

انخفاض أو تدهور فائدته في حال ارتفاع سعر الفائدة، ومن ثم ینخفض الناتج البن�ي الصافي نتیجة 

  .التبدیل السر�ع للدیون 

وهـي ناتجـة عـن التعامـل بـالعملات الأجنبیـة وحـدوث تذبـذب في  :مخـاطر تقلبـات أسـعار الصـرف -

 حیث ،المحل�ة العملة مقابل الأجنب�ة العملات ) ت�ادل ( ء وشرا ب�ع تقلب مخاطر العملات، وهيأسـعار 

 المصارف فإن ثم ومن الت�ادل، ف�ه یتم الذ� السوق  مناخ حسب یوم�ا الرئ�س�ة الأجنب�ة العملات تتقلب

 أسعار في المعاكسة التقل�ات لمخاطرة تتعرض عملائها لصالح أو لصالحها العملات بهذه تتداول التي

 جانبي على الصرف

الأمر الذ� �قتضي إلماما �املا ودراسات واف�ة عن أس�اب  ،ب�عه أو الأجنب�ة العملات �شراء سواء السوق 

  .تقل�ات الأسعار

  : طرق إدارة مخاطر السوق . ج

هذا الأسلوب إلى تقلیل فرص تعرض المصرف لمخاطر السعر مع تحقی�  یهدف: أسلوب التحو� -

العائد المستهدف، و�تلخص هذا الأسلوب في إیجاد التوازن من خلال تش�یلة ملائمة من الأصول 

والخصوم التي تتضمنها المیزان�ة من حیث توار�خ الاستحقاق، وجعل الفرق بینهما أقل تأثرا بتغیرات 

  .أبرز مجالات استخدام هذا الأسلوب هو إدارة مخاطر سعر الفائدة وسعر الصرف أسعار الفائدة، ومن

�قوم أسلوب التنو�ع على مبدأ عدم التر�یز على نوع محدد من الاستثمارات �الإضافة : أسلوب التنو�ع -

   .  ةإلى تنو�ع المنتجات والأسواق، وأثبتت التجارب أن هذا الأسلوب �سمح بتخف�ض المخاطر غیر المنتظم
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استخدام المشتقات المال�ة لاستبدال أحد المخاطر و�عني ذلك  :أسلوب استخدام المشتقات المال�ة -

   . القائمة �أخر� جدیدة تكون أقلل تكلفة وأكثر مرونة مما �م�ن البنوك من تحقی� الأر�اح وتجنب الخسائر

  :مخاطر السیولة.3

ولابـد للبنـوك أن  ،تتعرض البنوك من حین إلى آخر إلى سحو�ات مفاجئة من قبل المودعین :تعر�فها. أ

بنوك  تحتـا� لمثـل هـذه السـحو�ات إمـا الاحتفـا� �احتیـاطي في شـ�ل نقـد في خزائنهـا أو ودائـع لـد� 

  .إلى نقد أخر�، أو الاحتفا� �موجودات عال�ة السیولة والتي �م�ن تحو�لها �سرعة  ومؤسسات 

 تقوم وهي فالبنوك الأجل، طو�لة تكون  القروض بینما الأجل قصیرة تكون  ما غال�ا الودائع أن و�ون 

 في الأخیرة هذه وتتمثل السیولة، ومخاطر الفائدة أسعار تذبذ�ات مخاطر : خطر�ن تتحمل التحو�ل ذابه

 لتمو�ل ضرور�ة هي والتي البنك، في المودعة أموالهم لاسترجاع المودعین طل�ات ارتفاع إم�ان�ة

  .طولأ �مدة القروض

 سحب على ُ�حرضهم الذ� الشيء بنو�هم، في الز�ائن ثقة فقدان نتیجة أ�ضا، الحالة هذه تحصل وقد 

 أو القروض على الجدید الطلب توقع البنك �ستط�ع لا حینما السیولة خطر و�تعاظم منها، ودائعهم

  .للنقد�ة جدیدة مصادر إلى الوصول �ستط�ع لا و الودائع مسحو�ات

  :أس�ابها. ب

ارتفاع حالات السحب و�الأخص الم�الغ الكبیرة مما : أس�اب تتعل� �مد� تسییل الأصول المتداولة -

  .یدفع البنك لتسییل الأصول �ق�مة أقل من ق�متها الدفتر�ة لوفاء البنك �الالتزاماته، مما یؤثر على ر�حیته

عند ازد�اد طل�ات سحب المودعین من أرصدتهم �ضطر البنك إلى الاقتراض  :ن�ةأس�اب تتعل� �المیزا -

  .  بتكلفة إضاف�ة من البنوك الأخر� أو لإصدار المز�د من الأوراق المال�ة

من خلال عدم مناس�ة توار�خ استحقاق الودائع قصیرة  :الاستحقاق خأس�اب تتعل� �اختلاف توار� -

  .طو�لة الأجلالأجل لتوار�خ تحصیل القروض 

 :وتوجد خطوات �م�ن لإدارة البنك إت�اعها لتقو�ة إدارة مخاطر السیولة لدیها وهي

  .تحدید حجم السیولة المتوفرة لد� البنك لمعرفة قدرة البنك على توفیر النقد و�سرعة -

 .تحدید حجم السیولة التي �حتاجها البنك -

 .النقد�ةالاحتفا� �مقادیر �اف�ة من الأرصدة النقد�ة وش�ه  -  -

 .تطو�ر نظام الإنذار الم��ر لتم�ین الإدارة من التعرف على احتمالات ضغ� السیولة -

 .إعداد س�اسة مواءمة مستقبل�ة للتدفقات النقد�ة - 
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 .توز�ع استخدامات الأموال �ش�ل ینسجم مع ودائع الجمهور - 

 




