
 المخاطر المصرف�ةإدارة 

 : المحاضرة الثان�ة

تواجه البنوك عدة مخـاطر تعرقـل السیر الحسن لأنشطتها، وأغلب�ة هذه المخـاطر ناتـجة عن المح�� 

وت�قى درجة هذه المخاطر و�ذا الإجراءات المتخذة للتخف�ض منها، تعود  ،الداخلي والخارجي للبنوك

 .التي قد تحصل تالاختلالاأساسا إلى فعال�ة أنظمة المراق�ة، التي تـوضع خص�صا لمواجهة التغیرات و 

  ةنشأة و تطور الخطر في البیئة المصرف�:  أولا

فقــد �ــان هــذا  ،للبیئــة المصــرف�ة في الســ�عینات لقــد ســاعدت عــدة عوامــل علــى تحقیــ� الاســتقرار

و�انت العمل�ات المصـرف�ة التجار�ـة تقـوم أساسـا علـى تجمیـع  ،الشدید القطــاع یخضــع للتنظ�م القانوني

و�انـت الهیئـات  ،وسـهلت محدودیـة المنافسـة علـى تحقیـ� ر�حیـة عادلـة ومسـتقرة قتراض،المـوارد والا

والحد من   بھا تنظ�میـة مشـغولة �سـلامة القطـاع المصـرفي والس�طرة على قوة خل� النقود الخاصةال

أمـا أواخـر السـ�عینات والثمانینـات ف�انـت الفـترات  ،ولم توجد الحوافز الدافعة للتغییر والمنافسة ،مخاطرها

عوامل الرئ�س�ة ال، ومن بین وعدم استقراره الـتي حملـت معهـا موجـات مـن التغـیر الجـذر� في هـذا القطـاع

  : زعزعت الاستقرار هيالتي أدت إلى 

  .الدور المتضخم للأسواق المال�ة -

  .التحرر من اللوائح والقواعد التنظ�م�ة -  

  .ازد�اد المنافسة -  

       بواسـطة ومنـذ تلـك الفـترة تم التحـرر �شـ�ل جـذر� مـن مجموعـة المنتجـات والخـدمات المطروحـة 

وظهـرت منتجـات  ،الأصـل�ة تهامعظم المؤسسات الائتمان�ة أنشطتها �عیدا عن نشاطا عتونو  ،البنـوك

 ،جدیـدة مـن قبـل العـاملین في الأسـواق المالیـة �شـ�ل خـاص مثـل المشـتقات المالیـة وعقـود المسـتقبل�ات

ومـع هـذا النمـو السـر�ع دخلـت البنـوك مجــالات عمــل جدیــدة وواجهــت مخــاطر جدیــدة وظهــر منافســون 

وتناقصـت الحصـة السـوق�ة لأنشـطة  ،جــدد في مجــال الأعمــال المصــرف�ة التجار�ــة �المؤسسـات التجار�ـة

  .نافسـة داخل الحصص السوق�ة القائمةواشـتدت الم ،الوسـاطة مـع نمـو أسـواق رأس المـال

  :مفهوم المخاطر المصرف�ة: ثان�ا

والذ� یدل على الارتفاع  RISQUE أي RESCARE إن �لمة خطر مستوحاة من مصطلح لاتیني

ذالك  فهو اصطلاحا ، أمافي التوازن وحدوث تغیر ما �المقارنة مع ما �ان منتظرا والانحراف عن المتوقع

في جوان�ه الر��ة وعدم التأكد المرفقین �احتمال وقوع النفع أو الضر حیث ��ون هذا الالتزام الذ� �حل 
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أما عواقب الخطر قد تكون ضع�فة ومحتملة، وقد تكون معتبرة تؤد� إلى  ، الأخیر إما تدهورا أو خسارة

�م أكثر في ولتفـاد� هذه العواقب تلجأ المؤسسات الاقتصـاد�ة �غرض المواجهة والتح، وخراب      دمـار 

  ). الخ ...ضمانات؛ تأمینات؛ ( المخاطر، إلى ما �سمى �عمل�ات تغط�ة المخاطر 

تعـرض البنـك إلى خسـائر غـیر متوقعـة ة احتمالیـ �أنه هتعـرفف�م�ن البن�ي  أوالخطر المصرفي أما 

غـیر  الآثار هيلمخـاطرة ، أ� أن اأو تذبـذب العائـد المتوقـع علـى اسـتثمار معـین/ وغـیر مخطـ� لهـا و

  .المواتیـة الناشـئة عـن أحـداث مسـتقبل�ة متوقعـة أو غـیر متوقعة تؤثر على ر�ح�ة البنك ورأسماله

  :العوامل المؤثرة في مخاطر العمل المصرفي: ثالثا

ن مر سیر المصارف التجار�ة منذ بدا�ة الس�عینات عبر مرحلة مهمة من التطورات المستمرة، وقد �ان م 

نتائج هذه التطورات تر�ها آثارا ممیزة في حجم المخاطر التي تواجهها المصارف التجار�ة في عملها 

  :من بین هذه التغیرات التاليومداها 

فقد فرضت العدید من الدول الكثیر من القیود التنظ�م�ة على عمل  : التغیرات التنظ�م�ة والإشراف�ة.1

المنافسة، ولتشج�ع المصارف على الالتزام �الم�اد� المصرف�ة المصارف التجار�ة للتقلیل من مخاطر 

السل�مة، مثل الالتزام �علاقة معینة بین الأصول المخاطرة ورأس المال، ومثل القیود الخاصة �الحدود 

   .القصو� من التسه�لات التي �م�ن تقد�مها للعمیل الواحد، الأمر الذ� �ان له آثار إیجاب�ة في المخاطر

ذبذب الشدیدة في أسعار العملات تأد� عدم استقرار أسعار الفوائد وال : تقرار العوامل الخارج�ةعدم اس.2

دخول مدیر� الخز�نة في الشر�ات الكبر� خاصة المتعددة  إلى بروتن وودز،اتفاق�ة  أثرالتي حدثت على 

ذبذ�ات، تتج عن مثل هذه اللتفاد� الخسائر المستقبل�ة التي قد تن إماالأسواق المال�ة،  إلىالجنس�ة منها 

  .ز�ادة حدة المنافسة في تلك الأسواق إلىأو لتحقی� أر�اح منها، الأمر الذ� أد� 

 نهان مزا�ا المنافسة إج�ارها المتنافسین على تقد�م أفضل الخدمات �أدنى الأسعار، �ما أم: المنافسة. 3 

الدخل،  ولا شك في أن للمنافسة مخاطر ائتمان�ة على الإدارة وعلى ،تقوم �م�افأة الأفضل بین المتنافسین

  .حدود قصیرة إلىا تضی� الهوامش الر�ح�ة نهلأ

مخاطر  إلىتزاید حجم هذه الموجودات وتنوعها، أضاف  :تزاید حجم الموجودات خارج المیزان�ة .4

أسواق المال مما أد� إلى تعرضها فلقد تحولت أعمال البنوك من الأعمال التقلید�ة إلى  ،العمل المصرفي

  .إلى أزمات السیولة، �الإضافة إلى مخاطر السوق والتضخم وتقل�ات أسعار الفائدة

   ف مخاطر العمل المصرفي وق�اسه �من العوامل التي أثرت إیجاب�ا في تعر  :التطورات التكنولوج�ة .5

جها الم�اشرة ز�ادة قدرة المصارف على وإدارته، التطورات في تكنولوج�ا المعلومات التي �ان من نتائ
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جانب تم�ینها من إدخال منتجات جدیدة مثل الدفع  إلىا �طر�قة أفضل، تهف مخاطرها وإدار �تعر 

إلا أن هذه التطورات خلقت في الوقت نفسه مخاطر جدیدة، مثل مخاطر تصف�ة  ،الإلكتروني، وإدارة النقد

  .الدفع الإلكترونيالتي �انت ثمرة استعمال أنظمة  الدفعات

 وأهدافها صرف�ةالم المخاطر إدارة مفهوم: المحور الثاني

 ةصرف�الم المخاطر إدارة مفهوم: أولا

 التي المخاطر على الاقتصاد�ة والس�طرة تحلیل تحدید،" : انهأ على ةصرف�الم المخاطر إدارة تعرف    

 حالات مختلف تعیین هي المخاطر إدارة فإن أخر�  و�صفة ،المستثمر أو للمؤسسة المال�ة الأصول ددته

 مدخل أو منهج عن ع�ارة المخاطر إدارة خرآ �معنى ،تهاوإدار  ومتا�عتها وق�اسها للمخاطر التعرض

 من إجراءات وتنفیذ وتصم�م المحتملة العارضة الخسائر توقع طر�� عن المخاطر مع للتعامل علمي

 .الأدنى الحد إلى تقع التي للخسائر المالي الأثر أو الخسارة حدوث إم�ان�ة تقلل أن انهشأ

  

 المصرفیة المخاطر إدارة أھداف: ثانیا

 :صرف�ة ف�ما یليالم المخاطر إدارة أهداف تتمثل

 .والدائنین المودعین المستثمر�ن، مصالح لحما�ة الموجودة الأصول على المحافظة  -

 والتسه�لات المال�ة �الأوراق ترت�� التي الأعمال أو الأنشطة في المخاطر على والس�طرة الرقا�ة إح�ام  -

 .الاستثمار أدوات من وغیرها الائتمان�ة

 .اتهمستو�ا جم�ع وعلى المخاطر أنواع من نوع لكل النوعي العلاج تحدید  -

 من أو الفور�ة الرقا�ة خلال من وتأمینها مم�ن حد أدنى إلى وتقلیلها الخسائر من الحد على العمل  -

 .خارج�ة جهات إلى تحو�لها خلال

 أ�ة تحدید مع المحتملة، الخسائر تقلیل أو منع �غرض وذلك �عدها أو الخسائر قبل الدراسات إعداد  -

 .المخاطر هذه مثل تكرار أو حدوثها، تمنع التي الأدوات واستخدام علیها الس�طرة یتعین مخاطر

 .عارضة خسائر أ� رغم الأر�اح تولید على الدائمة اتهقدر  حما�ة خلال من وذلك الاستثمارات حما�ة  -

 .الاستثمار لها یتعرض التي المخاطر حجم �شأن دور�ة تقار�ر بوضع المخاطر إدارة تقوم - 

 صرفیةالم المخاطر إدارة أسالیب: ثالثا

 :یلي ف�ما ونذ�رها المخاطر، �اختلاف التقن�ات هذه وتختلف ة،صرف�الم المخاطر لإدارة تقن�ات عدة هناك
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 و�تحق� قبولها، المنظمة أو الفرد یرفض عندما المخاطرة تحاشي یتم  :المخاطرة تفاد� أو تحاشي  .1

الشخص الحفا� على  أراد فإذا،  لمخاطرةل المنشئ الاستثمار أو �العمل الق�ام عدم مجرد طر�� عن ذلك

 تحاشي أراد إذاف ،أقل مخاطرة على ینطو�  مشروعا یختار أن عل�ه مجازفة ف�ه مشروع في مدخراته

 أن المحتمل من �ان وإذا، ذلك من بدلا رها�ستأج بل الأملاك �شتر�  لا ملك�ة �ح�ازة المرت�طة المخاطرة

 ول�ست سال�ة تقن�ة ولكنه، لذلك یلجأ فلا �المخاطرة محفوفا ) سند أو سهم(  مالي منتج استخدام ��ون 

 تفاد� استخدم فلو،  �ثیرة مخاطر مع للتعامل مرضي غیر مدخلا أح�انا ��ون  السبب ولهذا إیجاب�ة

 عجزوا لر�ما و الر�ح لتحقی� �ثیرة فرص من المستثمر�ن أو المؤسسات لحرمت م�ثف �ش�ل المخاطر

 .أهدافهم تحقی� عن

 ،فیها والتح�م المخاطرة منع خلال من الأولى �طر�قتین وذلكالمخاطر  تقلیل �م�ن :  المخاطرة تقلیل .2

 طر�� عن المخاطرة مع التعامل لمحاولات أمثلة سو�  الخسارة منع وتدابیر السلامة برامج ذلك في ومثلها

 قانون  استخدام خلال من المخاطرة تقلیل أ�ضا �م�ن، و حدوثها فرص تقلیل أو الخسارة حدوث منع

 �ش�ل دق�قة لتقدیرات التوصل �م�ن التعرض وحدات من �بیر عدد دمج طر�� فعن  الكبیرة الأعداد

 .مالمجموعة  المستقبل�ة للخسائر معقول

             مع للتعامل شیوعا الأكثر الأسلوب �المخاطرة الاحتفا� ��ون  ر�ما: �المخاطرة الاحتفا� .3

 �شيء الق�ام یتم لا الأحوال معظم وفي المخاطر من تقر��ا محدود غیر عددا تواجه فالمنظمات، المخاطرة

 الاحتفا� بذلك متی تحو�لها أو تقلیلها أو المخاطرة لتفاد� ایجابي إجراء اتخاذ یتم لا وعندما ح�الها

 شعور�ا لا أو شعور�ا ��ون  قد �المخاطرة والاحتفا�، المخاطرة تلك عل�ه تنطو�  الذ� الخسارة �احتمال

 وفي،  شعور�ا لا استفاؤها فیتم المخاطرة إدراك یتم لا عندما �المخاطرة الواعي أو الشعور�  الاحتفا� و�تم

 �فعل أنه إدراك دون  المحتملة للخسارة المال�ة �العواقب للمخاطرة المعرض الشخص �حتف� الحالات هذه

 بإدراك �المخاطرة الطوعي الاحتفا� و�تمیز طوعي غیر أو طوع�ا �المخاطرة الاحتفا� ��ون  قد �ما، ذلك

 الاحتفا� قرار اتخاذ و�تم الصلة ذات الخسائر تحمل على ضمن�ة موافقة أو اتفاق ووجود المخاطرة وجود

 ف�حدث �المخاطرة الطوعي غیر الاحتفا� أما جاذب�ة، أكثر أخر�  بدائل توجد لا لأنه طوع�ة ما �مخاطرة

 أو تحو�لها أو المخاطرة تحاشي �الإم�ان ��ون  لا عندما وأ�ضا �المخاطرة شعور�ا لا الاحتفا� یتم عندما

 .منها الإقلال

   استعداد أكثر آخر شخص إلى شخص من المخاطرة تحو�ل أو نقل المم�ن من  :المخاطرة تحو�ل .4

 لاستخدام الممتازة الأمثلة ومن المخاطر من �ل مع التعامل في التحو�ل أسلوب استخدام و�م�ن ،لتحملها
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 أجل من والب�ع �الشراء و�تم المال�ة المخاطر تحو�ل وسائل من وسیلة فهو التحو�هي  التحو�ل تقن�ة

 �حما�ة لتحو�ل وفقا والمعالجون  المتعاملون  و�قوم، ابه التعامل الجار�  المال�ة للأصول المستقبلي التسل�م

، له ب�عهم ووقت ما مالي لمنتج شرائهم وقت بین السوق  سعر في انخفاض أو تراجع حدوث من أنفسهم

 أحد �سدده )التأمین قس�(  محدد مبلغ دفع مقابل ففي التأمین، طر�� عن المخاطرة تحو�ل �م�ن�ما 

 الجائزة المحددة الخسارة عن معین مبلغ حتى الأول الطرف تعو�ض على الثاني الطرف یواف� الطرفین،

  .الحدوث

 




