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  טقتصاديةࢫالمؤسسةࢫفɺومم: أولا

  : ȖعددتࢫȖعارʈفࢫالمؤسسةࢫمنذࢫظɺورɸاࢫإڲʄࢫحدࢫךن،ࢫلذاࢫندرجࢫȊعضࢫأɸمࢫالتعارʈفࢫفيماࢫيڴȖ :ʏعرʈفࢫالمؤسسةࢫ- 1

المؤسسةࢫكعونࢫ

  اقتصادي

ةࢫإنتــاجࢫســلعࢫأوࢫخــدماتࢫموجɺــةࢫللســوقࢫȊغيــ) الطبيعـةࢫ-العمــلࢫࢫ-رأسࢫالمــالࢫ(ذلـكࢫالمɴســقࢫبــ؈نࢫعوامــلࢫלنتــاجࢫ

  ).الطلب(ومنهࢫالوصولࢫإڲʄࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫ

  التعرʈفࢫالتقليدي

ʏࢫمستوىࢫטقتصادࢫالكڴʄࢫإنتاجࢫال؆فوةࢫ:عڴʏسيةࢫࢭʋفردࢫأوࢫعنصرࢫاقتصاديࢫتنحصرࢫوظيفتهࢫالرئ.  

ـــي ــائل: عڴــــʄࢫمســــتوىࢫטقتصــــادࢫاݍݨزǿــ ــائلࢫتقنيــــةࢫوســ ـــنࢫمجموعـــــةࢫعمــــال،ࢫوســ ــيمࢫمعقــــدࢫمɢــــونࢫمـ ماليـــــة،ࢫࢫتنظــ

،ࢫمجتمعةࢫمنࢫأجـلࢫإنتـاجࢫسـلعࢫوخـدماتࢫأيࢫأنࢫالمؤسسـةࢫتنظـيمࢫمتɢامـلࢫفيمـاࢫبـ؈نࢫمɢوناتـه،ࢫلـهࢫ....معلوماتࢫ

  .مɺمةࢫأوࢫɸدفࢫمحددࢫخلالࢫف؅فةࢫحياته

  التعرʈفࢫاݍݰديث

ينظرࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫنظامࢫمفتوحࢫلهࢫمدخلاتࢫتتمࢫمعاݍݨْڈـاࢫضـمنهࢫلتطـرحࢫمخرجـاتࢫإڲـʄࢫبʋئْڈـاࢫالۘـܣࢫȖعت؄ـفࢫ

ــ ـــاࢫɠليـــ ــةࢫالعكســـــيةࢫلضـــــمانࢫنظامــ ــʄࢫالتغذيـــ ـــا،ࢫȖعتمـــــدࢫعڴـــ ـــاࢫجزئيــ ــفࢫفيـــــهࢫنظامــ ــܣࢫȖعت؄ـــ ــةࢫوالۘـــ ــذهࢫالمؤسســـ ــاملاࢫلɺـــ اࢫشـــ

  .استمرارɸاࢫوȋقا٬ڈا

المؤسسةࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫȊشرʈةࢫمنظمةࢫȖستعملࢫمختلفࢫالوسائلࢫالماديةࢫوالتقنيةࢫوالماليةࢫࢭʏࢫح؈قࢫمحددࢫمɢاناࢫ: التعرʈفࢫالشامل

  .وȘȋسوʈقɺاࢫتلۗܣࢫاݍݰاجاتࢫالȎشرʈة،ࢫكماࢫأنࢫلɺاࢫاستقلاليْڈاࢫالماليةࢫوالقانونيةوزماناࢫلإنتاجࢫمختلفࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫ

ࢫأخرى ࢫ- 2 ࢫومصطݏݰات ࢫࢫ:المؤسسة ࢫالشركة ʏࢫۂ ࢫاعتبارࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫטقتصادي؈ن ࢫوحۘܢ ࢫכفراد ࢫمن ࢫالعديد ࢫاعتاد ࢫأوࢫ وألقد المɴشأة

ݰɺاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫالمنظمة،ࢫإلاࢫأنهࢫࢭʏࢫכصلࢫتوجدࢫالعديدࢫمنࢫالعديدࢫمنࢫالفروقاتࢫب؈نࢫɸذه   :المفاɸيمࢫنوܷ

  الشركة

ۂʏࢫعقدࢫبمقتضاهࢫيل؅قمࢫܧݵصانࢫطبيعيانࢫأوࢫاعتبارʈانࢫأوࢫأك؆فࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫɲشاطࢫمش؅فكࢫبتقديمࢫحصةࢫمنࢫ

ࢫمنفعةࢫ ࢫذي ࢫاقتصادي ࢫɸدف ࢫأوࢫبلوغ ࢫاقتصاد ࢫأوࢫتحقيق ࢫيɴتج ࢫقد ࢫالذي ࢫالرȋح ࢫاقȘسام ࢫ٭ڈدف ࢫأوࢫنقد، ࢫأوࢫمال عمل

  .بالتاڲʏࢫنقولࢫأنࢫالشركةࢫۂʏࢫشɢلࢫقانوɲيࢫللمؤسسة. عنࢫذلكࢫر ۘܣࢫتنجكةࢫكماࢫيتحملونࢫاݍݵسائرࢫالمش؅ف 

  المɴشأة

ࢫمنࢫ ࢫتتɢون ࢫأن ࢫللمؤسسة ࢫيمكن ʏࢫبالتاڲ ࢫالمنظم، ࢫلنفس ࢫوالتاȊع؈ن ࢫالمɢان ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫכܧݵاص ࢫمجموعة ʏۂ

ɴشأةࢫلاࢫتتمتعࢫمɴشأةࢫواحدةࢫوʈصبحࢫللمصطݏݰ؈نࢫنفسࢫالمعۚܢ،ࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫتحويࢫعدةࢫمɴشآتࢫفلاࢫيجوزࢫذلكࢫلأنࢫالم

ࢫȊشɢلࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫنتائجɺا ࢫتتحدد ࢫولا ࢫالرȋط ࢫبحسابات ࢫمعɺا ࢫترتبط ࢫأم ࢫلمؤسسة ࢫتاȊعة ʏࢫۂ ࢫبل ࢫقانونية Ȋܨݵصية

  .مستقل،ࢫإذاࢫالمɴشأةࢫلاࢫتتم؈قࢫباستقلالࢫماڲʏࢫوقانوɲي

  المشروع
ؤسسـةࢫأɲشـȁتࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫتقومࢫبهࢫالمؤسسة،ࢫوʉعت؄ـفࢫɸـوࢫنفسـهࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫحالـةࢫواحـدة،ࢫوۂـʏࢫعنـدماࢫتɢـونࢫالم

  .أساساࢫلأداءࢫمشروعࢫمع؈نࢫتنقغۜܣࢫبانقضائه

  المنظمة
تتحــددࢫوتɴشــأࢫمــنࢫالݏݰظــةࢫالۘــܣࢫيقبــلࢫفٕڈــاࢫأفــراد،ࢫأوࢫيرʈــدونࢫتقــديمࢫمســاɸمةࢫفاعلــةࢫفٕڈــاࢫمــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫأɸــدافɺم،ࢫ

  .ɸذاࢫالمفɺومࢫأوسعࢫمنࢫمفɺومࢫالمؤسسةࢫلأنࢫطبيعةࢫכɸدافࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫقدࢫتختلفࢫعنࢫأɸدافࢫالمؤسسة
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  المؤسسةࢫטقتصاديةࢫخصائص: ياثان

  :تتم؈قࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫمنࢫبئڈا

مركزࢫ

  للتحوʈل

ࢫ ࢫالموارد ࢫتحوʈل ࢫفٕڈا ࢫכولية، ،)المدخلات(يتم ࢫالمواد ʏࢫࢭ ࢫالموارد ࢫכموال، وتتمثل ࢫ المعلومات، رؤوس إڲʄࢫכفراد،

  .)سلعࢫوخدمات( منتجات

مركزࢫ

عاملاتࢫللت

  المالية

ࢫالȖعت؄فࢫا ࢫכموال ࢫوتوزʉع ࢫتقسيم ࢫفيه ࢫيتم ࢫالذي ࢫالمɢان ࢫناتجلمؤسسة ࢫأشɢالࢫعة ࢫتحت ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫبيع ن

ࢫمٔڈا ࢫلʋستفيد ࢫטقتصادي مختلفة ࢫכعوان ࢫלنتاجية،ࢫواساɸمࢫذينالࢫ؈نمختلف ࢫالعملية ʏࢫوالملاكࢫࢫمثل ࢭ العمال

  .الضمانࢫטجتماڤʏومستحقيࢫלيجار،ࢫالبنوك،ࢫومصݏݰةࢫالضرائبࢫوصناديقࢫ

ركزࢫلݏݰياةࢫم

  טجتماعية

تحقيـقࢫأɸـدافࢫالمؤسسـةࢫوذلـكࢫبالتعـاونࢫوالتɴسـيقࢫࢭـʏࢫإطـارࢫلالعمـلࢫجماعيـاࢫمـنࢫأجـلࢫالوصـولࢫࢫهالمؤسسةࢫمɢانࢫيتمࢫفي

ܣࢫأغلبيــةࢫالعمـالࢫثلثــ اح؅ـفامࢫالقواعـدࢫوقــيمࢫالمؤسسـة، أوࢫأك؆ـفࢫمـنࢫحيــاٮڈمࢫࢭـʏࢫالمؤسســةࢫممـاࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫترســيخࢫࢫاحيــثࢫيقغـۜ

  .نࢫالعمالب؈اݍݰياتيةࢫالعديدࢫمنࢫالمظاɸرࢫ

مركزࢫ

القراراتࢫ

  טقتصادية

ࢫللقراراتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتخص  المنتجات،وكميةࢫنوعࢫ تلعبࢫالمؤسسةࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫטقتصادࢫباعتبارɸاࢫمركزا

ࢫعڴʄࢫ ،…טتصال التصدير، التوزʉع، כسعار، ࢫمج؄فة ࢫنفسɺا ࢫتجد ࢫɲشاطاٮڈا ࢫبمختلف ࢫقيامɺا ࢫعند ࢫالمؤسسة لأن

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫمتعددة ࢫقرارات ࢫاتخاذ ࢫالمستوʈات ࢫ)عملية تكتيكية، ،إس؅فاتيجية(مختلف ࢫ، ࢫمختلفة ࢫف؅فات ʏقص؈فة،(وࢭ 

  .)طوʈلة متوسطة،

شبكةࢫ

  للمعلومات

ــةࢫ ــادرࢫمختلفــ ــاتࢫمــــنࢫمصــ ــيدةࢫيتطلــــبࢫمعلومــ ــاذࢫالقــــراراتࢫالرشــ ــة(إنࢫاتخــ ــةࢫعــــنࢫالمؤسســ ــةࢫوخارجيــ ـــاڲʏࢫ ،)داخليــ وȋالتـ

ʄࢫ يتحتمࢫعڴʄࢫجمعالمؤسسةࢫإعدادࢫأنظمةࢫقادرةࢫعڴʈـامࢫالمنوطـةࢫالمعلوماتࢫوتحوɺنࢫمنࢫأجلࢫإنجـازࢫالمʈࢫالمقررʄاࢫإڲɺل

  .بمثابةࢫالعنصرࢫاݍݰيويࢫللمؤسسةࢫوטتصاليةوȖعت؄فࢫالشبكةࢫالمعلوماتيةࢫ وجه، ٭ڈمࢫعڴʄࢫأكمل

مركزࢫ

  للمخاطرة

ــةࢫلݏݵطــــرࢫباســــتمرار، ــةࢫمعرضــ ــزء إنࢫالمؤسســ ــةࢫࢫاحيــــثࢫيمكــــنࢫأنࢫتخســــرࢫجــ ــʏࢫحالــ ــةࢫࢭــ ــةࢫوالماديــ ــȎيقاٮڈاࢫالماليــ أوࢫɠــــلࢫȖســ

لɺـــذاࢫنجـــدࢫبـــأنࢫرأســـمالࢫ ذهࢫالمخـــاطرࢫبصـــعوȋاتࢫالȘســـي؈فࢫوضـــغطࢫالمنافســـ؈نࢫومتطلبـــاتࢫالزȋـــائن،وتـــرتبطࢫɸـــ الفشـــل،

تقليـــلࢫالمخـــاطرࢫࢫومـــنࢫأجـــلالمؤسســـةࢫʇشـــاركࢫفيـــهࢫعـــدةࢫأܧـــݵاصࢫأوࢫمؤسســـاتࢫمـــنࢫأجـــلࢫجمـــعࢫمبـــالغࢫماليـــةࢫمعت؄ـــفةࢫ

  .واݍݵسائرࢫࢭʏࢫحالةࢫالفشل

  المؤسسةࢫטقتصاديةࢫأɸداف: اثالث

،ࢫوʈقعࢫتحديدࢫأɸدافࢫاترغبࢫالمؤسسةࢫبلوغɺا،ࢫأيࢫالمخرجاتࢫالۘܣࢫتضعɺاࢫالمؤسسةࢫوȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقȖɺع؄فࢫכɸدافࢫعنࢫالنتائجࢫالۘܣࢫ

  : تتمثلࢫࢭʏالمؤسسةࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمس؈فࢫعموماࢫمعࢫȊعضࢫלسȘشارات،ࢫحيثࢫ

تࢫالمجتمعࢫضمنࢫإنࢫتحقيقࢫالمؤسسةࢫللنتائجࢫالمسطرةࢫيمرࢫع؄فࢫبيعࢫمنتجاٮڈاࢫلعملا٬ڈا،ࢫفتحققࢫبذلكࢫطلباࢫ:تحقيقࢫمتطلباتࢫالمجتمع -

  .سعٕڈاࢫلتحقيقࢫכرȋاح

ʇعت؄ــفࢫالــرȋحࢫمــنࢫأɸــمࢫالمعــاي؈فࢫالدالــةࢫعڴــʄࢫܵــݰةࢫالمؤسســةࢫاقتصــاديا،ࢫلأنــهࢫʇســمحࢫبتوســيعࢫɲشــاطاتࢫالمؤسســة،ࢫتجديــدࢫࢫ:تحقيــقࢫالــرȋح -

  .التكنولوجياتࢫالمستعملةࢫوȖسديدࢫالديون 

ڈمࢫࢭـʏࢫظـلࢫالتطـورࢫمنࢫخلالࢫضمانࢫمستوىࢫمقبولࢫمنࢫכجورࢫمقابلࢫمجɺوداٮڈم،ࢫࢫ:أجورࢫالعمال - ماࢫʇسـمحࢫبتحسـ؈نࢫمسـتوىࢫمعʋشـْ

  .السرʉعࢫللمجتمع

  .سواءاࢫداخلياࢫأوࢫخارجياࢫ):التوسع(النموࢫ -



  جذع مشترك علوم اقتصادية وتجارية وعلوم التسيير ولىالأسنة ال موجهة لطلبةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اقتصاد المؤسسة محاضرات في مادة 
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  أيࢫتحقيقࢫوضعࢫتنافؠۜܣࢫرʈادي: قيادةࢫالسوق  -

- ʏشارࢫالسوࢮȘڈلاكية،ࢫعددࢫالصناعات،ࢫعددࢫالبلدانعددࢫכسواق،ࢫعددࢫاݍݨماعاتࢫטسْ: يقاسࢫبـ: טن.  

تقديمࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالمؤسسةࢫبالبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢار،ࢫوذلكࢫبتوف؈فࢫإدارةࢫخاصةࢫلتطوʈرࢫالوسائلࢫوالطرقࢫלنتاجية،ࢫو ࢫ:טبتɢار -

  .منتجاتࢫأوࢫخدماتࢫجديدة

لࢫטسـتعمالࢫالعقلاɲـيࢫلعوامـلࢫלنتـاجࢫمـنࢫخـلالࢫʈـتمࢫذلـكࢫمـنࢫخـلا،ࢫو تɢلفـة المتاحـةࢫوȋأقـل للمـوارد כفضـل לسـتخدام أيࢫ:الكفـاءة -

  .السڥʏࢫلتحقيقࢫرضاࢫالمسْڈلك؈نࢫوتحقيقࢫכرȋاحࢫوتدنيةࢫالتɢاليف

  .منࢫخلالࢫتحوʈلࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫإڲʄࢫنتائجࢫواقعيةࢫ:الفعاليةࢫ-

  .فࢫمالكٕڈاوɸوࢫالɺدفࢫכس׿ܢࢫلɢلࢫمؤسسةࢫوɸوࢫטستمرارࢫࢭʏࢫالعملࢫوالنجاحࢫوتحقيقࢫأɸداࢫ:البقاءࢫوטستمرارʈة -

تدرʈباࢫيمكٔڈمࢫمنࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫالوسائلࢫوالتكنولوجياتࢫاݍݨديدة،ࢫ حيثࢫيتمࢫتدرʈّڈم: تدرʈبࢫالعمالࢫالمبتدئ؈نࢫورسɢلةࢫالقدامى -

  .تخفيضࢫالتɢاليفࢫعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫوتحقيقࢫالرȋحوɸوࢫماࢫʇسمحࢫب

Ȋقتصاديةالمؤسساتࢫטياتࢫالمعاصرةࢫالۘܣࢫتواجهࢫالتحد: عارا  

علٕڈـاࢫوعڴـʄࢫشـɢلɺاࢫوɲشـاطɺاࢫوݯݨمɺـاࢫوȋقا٬ڈـاࢫوذلـكࢫȊسـȎبࢫȖسـارعࢫتطـورࢫبʋئـةࢫتتم؈قࢫالمؤسساتࢫالمعاصرةࢫبالعديدࢫمنࢫالمم؈قاتࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫ

ʏاࢫماࢫيڴɸروزࢫالعديدࢫمنࢫالتعقيداتࢫوالتحديات،ࢫوالۘܣࢫمنࢫأبرزȋכعمالࢫالعالميةࢫو:  

 .والمؤسسة العامل؈ن ب؈ن تقاسمɺا يتم الۘܣ والفكرʈة العقلية القوى  مجموع وɸوࢫ:إزديادࢫدورࢫالمعرفةࢫ-

 مـع الـدول  بـ؈ن والȎشـرʈة،ࢫوالمنتجـات الماديـة المـوارد حركـة خـلال مـن والمواصـلات טتصـالات تطـور  بفعـل العـال׿ܣ تـداخلال وۂـʏࢫ:العولمـةࢫ-

 .المنافسة زʈادة

 .التكنولوڊʏ للتɴبؤ وحدات وضع خلال من المؤسسات ࢭʏ التكنولوجية التطورات أيࢫمتاȊعةࢫ:التكنولوڊʏ التطور ࢫ-

 .أوࢫغ؈فه العمر أو الدين أو العرق  أو اݍݨɴس أساس عڴʄ القائم العامل؈ن ب؈ن الموجود טختلاف أي الثقافية بالاختلافات متعلق وɸوࢫ:التنوعࢫ- 

 .المصاݍݳ أܵݰاب أطراف مختلف ب؈ن العلاقات تحكم الۘܣ القواعد وۂʏ :الشرɠات وحاكمية כعمال أخلاقياتࢫ-

 .المɺارات حافظة ʇس׿ܢ ما ع؄ف للعامل؈ن ةالمɺني اݍݰياة تطور  تخطيط عملية وɸوࢫ:الوظيفي المسار تخطيطࢫ-

 : الدولية والمعاي؈ف العالمية טقتصادية التكتلاتࢫ-

 ...أوȋك כوروȋية، المجموعة لɺاࢫمثل التاȊعة عالميةࢫوالشرɠات قوى  مصاݍݳ تخدم اقتصادية تكتلات ظɺور ࢫ-  

 .14000إيزوࢫࢫومعاي؈فࢫحمايةࢫالبʋئةࢫمثلࢫ9000زوࢫإيࢫمثل اݍݨودة كمعاي؈ف واݍݵدمات السلع إنتاج بمعاي؈ف متعلقة قيودࢫ-  

 .الفساد بمحارȋة متعلقة قواعدࢫ-  

 مـن الكث؈ـف والتطـوʈر البحـث دون  لـذا اݍݰيـاة، قيـد عڴـʄ والبقـاء التطـور  ترʈـد الۘـܣ للمؤسسـات تحـديا تمثـل: وלبـداع والتطـوʈر البحـثࢫ-

  .بالموت علٕڈا محɢوم المؤسسات

  

  

  

  

  


