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  التحليل الاستراتيجي والتنافسي: متحان مادةالتصحيح النموذجي لا
ول    )ن8( :السؤال

البيانات؟-1 ذه استخدام يمكن التحليل ات مستو من مستوى وأي نوع، أي   )ن1.5( ضمن

للنوع- سبة ارجية: بال ا ئة الب تحليل ضمن البيانات ذه استخدام   )ن0.75. (يمكن

للمستوى - سبة القطاع: بال تحليل الصناعة(ستخدم   )ن0.75). (أو

البيانات-2 ذه سب فقط(إ سابقا) بالرقم ذكرته الذي التحليل مستوى ضمن ا إل ت ت ال دوات أو النماذج   )ن6.5( .إ

دوات  البيان  )ن0.75( و   )ن0.75(النماذج

حدة  1   أو القطاع المنافسون أو المنافسة نكثافة المنافس ن ب ة   المواج

ائن  2  نموذج للز التفاوضية القوة أو   القدرة

للموردين  3  القوى  التفاوضية القوة أو   القدرة

مس حلال  4  1+ ا منتجات أو البديلة   المنتجات

المنافسون (الداخلون  5   دد) أو ا أو   المحتملون

القطاع  6   العمومية السلطات أو الدولة   تدخل

ــــــــــــاتالم ــ ــــــــــــــ ــ ــــــــــــــ ــ جموعـــــــــ

اتيجية   س
1  

عــــد4يحــــدد مــــا خــــدمات حســــب ــا، التكنولوجيــ حســــب ــــودة، ا السعر،حســــب حســــب اتيجية، إســــ مجموعــــات

  البيع

ال يالسؤال   )ن5(  :ثا

وم؟-1 المف نفس إ للإشارة المستخدمة ات المصط وما ة، المص اب بأ المقصود   )ن1( ما

ــم أ ــ ع ة المصــ اب ــ أ ــاتفــراعــرف وا ماعــات وا ود ــا، ف مشــروعة ومصــا المؤسســة ــ ع حقــوق ــم ل ــالــذين لبقــاء نحيــوونعت

المؤسسة مونجاح تتوفرف قوى م اعتبار يمكن العمل،كما عن تتوقف م دو او يتأثرون كما المؤسسة داف أ تحقيق التأث   ن0.75. قدرة

المصــــ اب ــــ أ ــط مصــ ــــ ع للدلالــــة التاليــــةســــتخدم ات المصــــط ذات: ة طــــراف ، المصــــا اب ــــ أ خــــذة، ــــات ا المشــــاركة، طــــراف

  ن0.25 . المصا

ان،-2 إي ارل م ع يدافع الذين ة المص اب أ نوع و عملـونما المؤسسات مدراء يجعل الذي مصـاوما ن بـ التـوازن تحقيـق ـ ـذهع

خدمة الفئة بدل طراف بقية فقطومصا ن م المسا   )ن1.5( .مصا

ن- داخلي ة مص اب أ م نتماء معيار أوليونن0.5حسب ة مص اب أ م مية معيار وحسب   .ن0.5،

المؤسسات- مدراء يجعل مصاعملونالذي ن ب التوازن تحقيق الفئةع فقط ذه ن م المسا مصا خدمة بدل طراف بقية ومصا

جتماعيةالم رتسؤولية أظ عال سلبا أو إيجابا يؤثرون وقد مختلفة، ال بأش المؤسسة من للاستفادة س ة كث أخرى ات ج ناك أن

اتيجي المؤسسةإس اة داف وأ ا   ن0.5. ومواقف

نمــوذج-3 وفــق ن م المســا فئــة إدخــال يمكــن فئــة أي مــوق) ــاح-الشــرعية-القــدرة(ضــمن ا ــ الســلوكمو ــو ومــا ي، بيــا ل شــ ــ م ع

م مع التعامل المؤسسات مدراء من ولماذا؟المطلوب   ن2.5،

نحســب م المســا ــ تتــوفر ــاح الشــرعية القــدرة الــثلاثنمــوذج صــائص ــاح(ا ، الشــرعية ، ون)القــدرة ــ عت بالتــا ة ، مصــ اب ــ أ

ن عن0.5 ائي يجب لذا دائمـاالمدير ، م ن طلبـا بتلبيـة ـؤلاء مـن ى،ن0.5 التقـرب ـ الك ـات والتوج والقـرارات المختـارة اتيجية سـ ـر لتمر

  .ن0.5 للمؤسسة

ي البيا ل   ن1 :الش
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  )ن7( :ثالثالالسؤال

والعمودي-1 فقي عديه ية ما ا مو له مختصرا شرحا قدم أمامك، الذي ل الش يمثل   )ن1. (ماذا

مايمثل ي مصفوفة مصفوفةGENERAL ELECTRICمصفوفةأوك و غطيـةتوازن، خـلال مـن ، والنـو الك ن انب ا ن مـنب ـ العوامـلالكث

و  والنوعية كميةالكمية قيم إ ا خانا،ترجم حيث9 اعدد اتيجية عمال وحدات لتمث، إ س  ن0.5 :عدينبالنظر

شاط(السوق جاذبية: فقي- ال قطاع الصناعة/ قيمة السوق/ جاذبية القطاع/ جاذبات القطاع/ قيمة   ن0.25 )جاذبية

التنافسية/ التنافسية الوضعية( التنافسية قوة: العمودي - انة اتي/ الم س شاط ال مجال   ن0.25قوى

ا-2 قطر ع ماذا وعن ل، الش داخل الموجودة الدوائر تمثل   )ن0.5. (ماذا

ل الش داخل الموجودة الدوائر اتيجيةتمثل س عمال اتي/  SBUوحدات س شاط ال عننDAS 0.25مجالات ا قطر ع م،

المؤسسة بمبيعات مقارنة اتيجية س عمال وحدة    .ن0.25 مبيعات

وجود-3 تفس و تمتلك6ما المؤسسة أن رغم فقط سل13دوائر وخدميامنتجا   )ن0.5. (عيا

لوجود سبة تمتلك6بال المؤسسة أن رغم فقط اتيجية اس أعمال لعملية13وحدات يرجع ذا ف وخدميا سلعيا اتيجيةمنتجا س الالتجزئة

ا وفق وحدات تقسيميتم أو مجالات إ ا ف ع التنو ودرجة ا شاط ساع ا حسب اتيجية أعمال المؤسسة حسإس سة ائنمتجا الز نوع ب

ا ذا حد المنتجات نوعية أو المستخدمة، التكنولوجيا أو م، إل ة   .الموج

ساوي- 4 ل الش الدوائرداخل إحداثيات من أصغرإحداثية أن علمت ساوي)1.8(إذا إحداثية أك وأن قيم)5.3(، أحسب ،a,b,c,d) .2ن(  

ـ أك نأخـذ ي، مـاك مصــفوفة ـ الفئـات طـول مــنلتحديـد قيمـة ـ أع نطـرح ثــم قيمـة ـا م نطـرح قيمـة وأقــل قيمـة ـا ل ونضـيف حـداثيات ــ قيمـة

ع يجة الن ونقسم قيمة ي3أقل كما ، :  

قيمة قيمة  ن0.25 أع ى قيمة  ن0.25 أد قيمة- أع ى الفئة  ن0.25 أد   ن0.25 طول

5.8  =0.5  +5.3   1.3  =0.5 - 1.8  4.5  =1.3 - 5.8  4.5 / 3 = 1.5  

  :إذا

5.8d = 4.3 + 1.5 =  0.254.3   نc = 2.8 + 1.5 =  0.252.8  ن b = 1.3 + 1.5 = 0.251.3  نa =  0.25ن 

الـد- 5 وتـوزع ـم و وموقـع ل الشـ عـاد أ ـ ع المعتمـدة المقـدم ل للشـ قراءتـك ـ ع بنـاءً للمؤسسـة ا تقدم ال اتيجية س احات ق ـما وائرع

  )ن3. (قالمناط

اح   )ن0.25(القراءة )ن0.25(ق

الثمن ان ما م ا عل فاظ ا يجب رائدة انة  م
مبيعات م ة، كب تنافسية قوة ة، قو سوق جاذبية

ر التطو منطقة يقع يا، س  Aمتوسط
SBU 1 

ل إضا ود مج بذل وترقيتهيجب ره  تطو
م متوسطة، تنافسية قوة ة، قو سوق جاذبية

ر التطو منطقة يقع يا، س صغ  Aمبيعات
SBU 2 

ل ود المج وترقيتهتكثيف ره التختطو   عنهأو
م ضعيفة، تنافسية قوة ة، قو سوق جاذبية

فاظ ا منطقة يقع يل، ض  Bمبيعات
SBU 3 

ذر ا مع منه ستفادة و عليه فاظ  ا
م متوسطة، تنافسية قوة متوسطة، سوق جاذبية

فاظم ا منطقة يقع ، كب  Bبيعات
SBU 4 

لوب ا البقرة من ان م قدر  ستفادة
م ة، كب تنافسية قوة ضعيفة، سوق جاذبية

فاظ ا منطقة يقع يا، س متوسط  Bمبيعات
SBU 5 

اعنهالتخ ف ثمار س عن اجع  وال
م ضعيفة، تنافسية قوة ضعيفة، سوق جاذبية

التخمبيعات منطقة يقع يل،  Cض
SBU 6 

  

  

  

 
 


