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 میلة  -المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف
 معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر 

 قسم علوم التسییر 
 إدارة اعمال  ثالثة ل�سانسسنة 

 متحان مادةه�اكل وتنظ�م المنظمة الاجا�ة النموذج�ة لا 

 ن)  4(�اختصار ودقة  التال�ةت : عرف المصطلحاالاول الجواب

 :وث�قة تحتوي على �ل المعلومات والب�انات الدق�قة التي تحتوي على اهداف ونشاطات النظمة التنظ�ميالدلیل -

اله�كل التنظ�مي الش�كي: یتكون من وجود تنظ�م مر�زي نواة �عتمد عل�ه في اقامة ش�كة من العلاقات مع فرق اخرى  -
 �عمل لحسابها على اساس التعاقد 

 المرؤوسین الم�اشر�ن الذین �شرف علیهم الرئ�س هو عدد نطاق الاشراف:-

 السلطة:هي الكق في اتخاذ القرار وتوج�ه اداء المرؤوسین بدون موافقة سلطة اعلى -

 ن)4(اكمل الجدول التالي :الثاني الجواب

 الخصائص  آلي تنظ�م  عضوي تنظ�م  
 نطاق الاشراف  ضیق  واسع

 المرونة مرونة منخفضة  مرونة عال�ة 
 الاتصالات  عمود�ة  افق�ة 

 الرسم�ة عال�ة  متدن�ة 
 ن) 2( بین العلاقة بین حجم التنظ�م والا�عاد المختلفة لله�كل التنظ�م :الثالث جوابال

 كلما زاد حجم التنظ�م زادت الرسم�ة وزادت اللامر�ز�ة و زاد التعقید 

 ن)5أجب �صح�ح أو خطأ( :الرا�ع جوابال

ات  مظ�ن �بیرا وتفصیل�ا فان ذلك �عكس اسلو�ا مر�ز�ا في الادارة وهو ما یتواجد في التاذا �ان دور الادارة العل�ا  -1
 (صح�ح)  ال�س�طة وصغیرة الحجم

 (صح�ح)  زادت اللامر�ز�ةكلما زاد التعقید -2

 (خطأ) والاستشار�ین العمالبین  من عیوب اله�كل التنفیذي الاستشاري صعو�ة ا�جاد العلاقات التعاون�ة والتنسیق -3

 (صح�ح) كلما �انت المستو�ات الادار�ة �ثیرة �لما �ان نطاق الاشراف ضیق-4

 (خطأ)المشروع مستشارفي التنظ�م المصفوفي �خضع العامل الى سلطة الادارة الرئ�س�ة وسلطة  -5
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 ن) 2(بدون شرح)(  بناء اله�كل التنظ�ميل  تینق�اهم طر  أذ�ر :الخامسالجواب 

 تجم�ع الانشطة وطر�قة تحلیل الاهداف طر�قة 

 ن) 3( ارسم في شكل م�سط خر�طة تنظ�م�ة تقلید�ة افق�ة للمعهد الذي تدرس ف�ه:  سادسال جوابال

 العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر  شكل یبین خر�طة تنظ�م�ة تقلید�ة افق�ة لمعهد

 

مدیر معھد العلوم الاقتصادیة 
والتجاریة وعلوم التسییر

قسم علوم التسییر

....مصلحة

....مصلحة

قسم العلوم الاقتصادیة

قسم المالیة والمحاسبة

قسم العلوم التجاریة

قسم الجذع المشترك

المدیرالمساعد المكلف بالدراسات 
بعد التدرج

المدیر المساعد المكلف بالدراسات 
في التدرج على مستوى المعھد

المجلس العملمي للمعھد


