
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  إستراتیجیة، والتخطیط المالي

  4-3-2محاضر رقم 

ادارة (  التسییر لثة لیسانس في العلوممقدمة لطلبة السنة الثا

  )المالیة

  هشام حریز:استاذ محاضر أ 



  التخطیط المالي ماهیة   :محور الثانيال

 :وأهمیة التخطیط الماليالتعریف : اولا

 : التعریف التخطیط المالي - 1

  :هناك عدة التعاریف عرفها الباحثین  لتخطیط المالي نذكر منها

أي الاستعداد لتصور مجموعة العلاقات المالیة فیما  للمستقبل،التخطیط المالي یعني التهیؤ و الاستعداد   ):1(التعریف 

التنفیذیة داخل المؤسسة من جهة، و فیما بین المؤسسة و المحیط الاقتصادي الذي تعمل فیه من جهة  الإداراتبین 

  .أخرى

للمجال المالي یسعى لتحدید الأهداف المالیة و محاولة تحقیقها باستخدام أفضل الوسائل  نشاط تنظیمي  ):2(التعریف 

  .مؤسسة و نفقاتها، كما یمتد لادخار استخداماتهاالمتاحة، و هو یتضمن دراسة الموارد المالیة لل

التخطیط المالي بأنه الخطة الموضوعة بواسطة الموظفین المالیین و التي تتضمن تقدیرات و تنبؤات مالیة  ):3(التعریف 

و التنبؤ بالمتغیرات الحادثة،  إمكانیةالمستقبل مع  إیضاحمستقبلیة، أي أن التخطیط المالي یعطي القدرة على كشف و 

الأموال التي  مصادرالتوازن بین الموجودات التي تستخدمها المؤسسة في نشاطها و بین  إیجادیعمل التخطیط على 

توازن بین الأصول و بعضها البعض و الخصوم  إیجادمكنتها من اقتناء هذه الموجودات على اختلاف أشكالها، و كذا 

  .فیما بینها

تقبل و التوقع لتعاریف السابقة فان التخطیط المالي هو ذلك النشاط الذي یعتمد على التفكیر في المسمن خلال ا

جانب أنه عملیة جمع البیانات و المعلومات و دراستها و تحلیلها  إلىالمبني على تحلیل الماضي و استقراء المستقبل 

  .البدائل المتاحة من رسم سیاساتهم و اختیار أفضل الإدارةلیمكن المسؤولین في 

  :أهمیة التخطیط المالي - 2

یمثل التخطیط المالي الجانب المالي للتخطیط الاقتصادي من حیث جوهرة و الذي یعد أسلوبا جیدا لتوزیع الموارد و 

استغلالها بشكل أمثل لتحقیق أهداف المنشأة كما یساعد في تفادي الوقوع في ضائقة مالیة قد تكلف المؤسسة الكثیر و 

  :لمالي في النقاط التالیةأهمیة التخطیط ا إلىانطلاقا من هذا سوف نتطرق 

 .التي سوف یحتاج إلیها المشروع لتنفیذ الخطط و البرامج التشغیلیة المختلفة  الأموالتحدید حجم  - 

 . تحدید حجم الأموال التي یمكن الحصول علیها من داخل المشروع و خارجه  - 

تحدید أفضل مصادر التمویل التي یمكن الاعتماد علیها عند الحاجة و تجنب اللجوء المفاجئ لمصادر الأموال و  - 

 .ما ینتج عن ذلك من تكلفة مرتفعة  تؤدي إلى إضعاف المركز المالي للمنشأة 



 . تحدید أفضل الوسائل لاستخدام الأموال المتوفرة في أعمال المشروع  - 

 .الناتج عن قرارات الاستثمار و التمویل و العائد التي تتخذها المنشأة التعرف على  التأثیر  - 

  .المشروعالتعرف على المشاكل و العقبات التي یمكن أن تعترض  - 

وضع نظام سلیم للرقابة یمكن من خلاله مراقبة العملیات الفعلیة مع الخطط المرسومة و بالتالي و بواسطة  -

و العمل على تصحیحها هذا إن  أسبابهافات غیر الطارئة و البحث عن تقاریر الأداء یمكن اكتشاف الانحرا

كان الخطأ في التنفیذ أما إذ تبین أن الخطأ من الخطة الموضوعة فعلى المدیر المالي تعدیل الخطة لتتناسب 

  . مع العملیات 

 .وضع السیاسات المالیة التي یجب على جمیع الأقسام أتباعها -

 .و القواعد الواجب تنفیذها من كل قسم لتحقیق السیاسات المالیة للمنشأة الإجراءاتوضع  -

 .محاولة اكتشاف الانحرافات و تصحیحها -

 .تقییم السیاسات و المقترحات المقدمة -

خاصة أنه یتناول تحدید الحاجة للأموال وكمیة هذه الحاجة و مدتها و مصدر تغطیتها  أهمیةالمالي و ما یكسب التخطیط 

الفشل و الزوال و لقد  إلىالمنشآت الاقتصادیة للتخطیط المالي یؤدي بها  إتباعو أن عدم  طریقة تسدیدها، إلى ةبالإضاف

 .نتیجة توسع المنشآت و تعقد أعمالها و  ازدادت أهمیة التخطیط المالي

  :أهـــــداف ومراحــــل التخــطیــط المالي :ثانیا

  :أهـــــداف التخــطیــط المالي - 1

  :أهداف التخطیط المالي ما یلي من أهم

تجنب التبذیر المالي في عملیات تعطیل النقد الذي یمتلكه المشروع عن الاستثمار المربح أو اضطرار المشروع  - 

 المشروع  أرباحللاقتراض بفائدة تقلل من 

 .الإنتاجیع و في المشروع مثل وظیفة الشراء و الب الأخرىالتنسیق المتكامل بین الوظیفة المالیة و الوظائف  - 

  .المشروعكل إدارة لمهمتها المرسومة في مخططات  أداءلیتحقق التعاون و التكامل في 

تحقیق السیولة النقدیة الملائمة بالكمیات اللازمة ،  و بالأوقات المناسبة بحسب ظروف المشروع حتى لا یتوقف  - 

 . لسداد المستحقات  للاقتراضعن الدفع  أو یلجأ 

تؤثر على المركز  أنمواجهة الظروف الطارئة و التي یضع المخططون المالیون احتمالاتهم التي یمكن  إمكانیة - 

المالي للمشروع في المستقبل و رسم خطة لمواجهة الظروف غیر المتوقعة حتى یستمر المشروع في تحقیق 

 . أهدافه المرسومة 



ي معالجة المسائل المالیة و التي قد ینتج عنها تجنب الاعتماد على التقدیرات الخاصة و الآراء الشخصیة ف - 

  .المشروع أعمالأخطار تكون عواقبها غیر سلیمة على نتائج 

استغلال أموال المشروع في أوجه نشاطه بدرجة تحقق أفضل ربحیة ممكنة و توجیه استثمار النقد الفائض في  - 

 . مجالات قصیرة أو متوسطة أو طویلة بحسب ظروف المشروع 

المركز المالي للمشروع بما یحقق لجمیع المتعاملین معه التوقیت المناسب للتدفقات  النقدیة فلا یؤجل تدعیم  -

دفع المستحقات مثلا كما یتیح الفرصة للمشروع بان یعطي العملاء فرصا من الائتمان تشجعهم على التعامل 

  .معه و زیادة ثقتهم بمركزه المالي 

 .تها المالیة المستقبلیةمساعدة المؤسسة في تقدیر احتیاجا -

 .ضمان توفیر الأموال الكافیة عند ظهور الحاجة لها و بأقل ما یمكن من تكلفة -

 .التصمیم الفعال للهیكل التمویلي للمؤسسة عن طریق تحدید المزیج الأمثل من مصادر التمویل -

بتها بالشكل الذي یضمن المالیة لتنسیق جهود الأفراد و وحدات العمل و مراق الإجراءاتتأطیر السیاسات و  -

 .تحقیق الأهداف التنظیمیة

 .المالیة على تحلیل و ترتیب الأولویات و التركیز في اتخاذ القرار الإدارةتحسین قدرة  -

و  تحسین اتجاهات العمل یوفر للمؤسسة الأدوات و الأسالیب التي تساعدها على تحقیق المیزة التنافسیة، -

 .یجنبها الوقوع في فخ الرضا عن الذات، و یجعلها تبحث عن كل ما هو متمیز

 إدارةیساهم نشاط التخطیط بصفة عامة في توفیر الوقت و الجهد، و علیه فانه یساهم في : الوقت إدارةتحسین  -

 .الوقت بشكل أفضل

تائج الأداء مع ما تم التخطیط له و تمكینها من قیاس ن تسهیل عملیة الرقابة و زیادة فاعلیتها و ذلك من خلال -

 .المناسبة لتصحیح الانحرافات الإجراءاتاتخاذ 

  :حل التخطیط الماليامر  - 2

باعتبار التخطیط المالي هو جزء من التخطیط الشامل في المؤسسة فان مراحل التخطیط تنطبق على مراحل 

  :التخطیط المالي و یمكن ذكرها على الشكل التالي

التوظیف  إطارو هي تشمل الهدف المالي الرئیسي و الذي یدور في  :الرئیسیة و الفرعیةتحدید الأهداف  -

و الموارد المتاحة في المؤسسة، و یتم تجزئة  الإنتاجالأمثل لرأس المال من أجل زیادة كفاءة استخدام عوامل 

 .أهداف متوسطة و قصیرة الأمد، و یمكن وضع أهداف فرعیة أخرى إلىهذا الهدف 

تخصیص الموارد المالیة الضروریة لتحقیق  إلىتعرف على أنها تلك القرارات التي تهدف  :السیاسات المالیة إعداد

المالیة المتوفرة للمؤسسة،  الإمكانیاتو ذلك ضمن القیود المالیة التي تفرضها الوضعیة المالیة و  ،الإستراتیجیةالأهداف 



 الإستراتیجیةو متناسقة و منسجمة في أهدافها مستنبطة من  سیاسة مالیة متكاملة إیجادمجبرة على  المؤسسةو بالتالي ف

ومن أمثلة هذه  .منهج محدد یركز على بعض الأولویات و یهمل أخرى بإتباعالعامة و تخدم أهدافها، و یتحقق ذلك 

  : السیاسات 

 سیاسة اختیار مصادر الأموال  -

 سیاسات استخدام الأموال -

 المالیة الأهدافاللازمة لتحقیق  الأموالسیاسة تحدید  -

 سیاسة منح الائتمان و التحصیل  -

 الأرباحسیاسة توزیع  -

 سیاسة الرقابة على استخدام الأموال  -

الموضوعة لأن السیاسات المالیة  الأهدافتنسجم السیاسات المالیة مع السیاسة العامة للمنشأة و مع  أنومن الضروري 

 . و لیس من أجل تأخیر أو عرقلة الوصول لهذه الأهداف  الأهدافتوضع من أجل المساهمة  في تحقیق 

المؤسسة في  إدارةتعتبر الموازنات التخطیطیة من أهم الأدوات المحاسبیة التي تساعد  :الموازنات التخطیطیة إعداد

و الموازنة التخطیطیة هي خطة عمل . طیط و تنظیم و تنسیق و رقابة و تقییم الأداءممارسة وظائفها المختلفة من تخ

تنظیم و تنسیق النشاط الاقتصادي خلال فترة مستقبلیة، و  إلىشاملة و مفصلة و معبر عنها في صورة مالیة، تهدف 

 .المتاحة ذلك لتحقیق أفضل استخدام ممكن للموارد

یتم بموجب هذه المرحلة تحویل الموازنات التخطیطیة و الأهداف و : و القواعد المالیة الإجراءاتمرحلة تكوین 

خطة رباعیة و هذه  إلىتفاصیل تساعد على تحقیق الخطة المالیة كأن یتم مثلا توزیع الخطة السنویة  إلىالسیاسات 

لخطة أي توزیعها على فروع و أقسام الخ، أو القیام بالتوزیع الوظیفي ل....خطط شهریة ثم خطط أسبوعیة إلىبدورها 

  .و وحدات المؤسسة حسب اختصاص و مهمة كل منها

تكون الإدارة مستعدة دائما لتعدیل أو حتى التغییر  أنالمالیة حیث یجب  الإجراءاتتوفیر المرونة اللازمة لتنفیذ 

من تغیر الأحوال و  الاستفادةالإجراءات المالیة حتى یمكن ة قصیرة الأجل و كذلك السیاسات و المالی للأهدافالكامل 

  الظروف 

  العوامل التي تساعد على نجاح التخطیط  - 3

  .الأهدافوضوح   - 

 . المخطط  الإداريكفاءة الجهاز  - 

 توفر المعلومات اللازمة للخطة - 



 الخطة إعدادمشاركة العاملین في  - 

 المنفذ الإداريكفاءة الجهاز   - 

لتكامل یعني التوحید بین خطط النشاط المختلفة بحیث تعمل كلها ككل متكامل نحو تحقیق ا :التنسیقالتكامل و  - 

 الخطة،  إعدادوالتكامل نحتاج إلیه في مرحلة  .التصرفأما التنسیق فهو تحقیق وحدة الغرض أو .  غرض واحد

  .الخطةأما التنسیق ففي مرحلة تنفیذ 

  .الظروفیمكن تعدیلها إذا اقتضت  الظروف وأي أن تتناسب الخطة و تتماشى مع  :المرونة  - 

  .  الأداءالرقابة و تتبع  - 

 

  :أنواع و أدوات التخطیط المالي  :ثالثا

  : أنواع التخطیط المالي - 1

  .هناك عدة معاییر یمكن على أساسها تقسیم التخطیط المالي

 :معیار المدة -1- 1

  إعدادیساعد التخطیط طویل الأجل على وضع السیاسات المالیة التي في ضوئها یتم : تخطیط طویل الأجل 

بین سنتین إلى عشر سنوات وتلعب طبیعة  الأجلالخطط المالیة قصیرة الأجل وتتراوح الخطط المالیة طویلة 

وینصب في العادة التخطیط طویل الأجل . نشاط الشركة دورا في تحدید الفترة الزمنیة التي تغطیها الخطة المالیة 

  : على النواحي التالیة 

  .كیفیة تنفیذ الخطط الاستثماریة - 

  .البرامج و الأبحاث المتعلقة بالمنتجات الجدیدة - 

  .المصادر الرئیسة للحصول على الأموال - 

  .كیفیة سداد القروض المختلفة - 

  .الأخرىالاندماج مع الشركات  إمكانیة - 

وعادة ما یصاحب الخطط المالیة طویلة الأجل عدد من القوائم المالیة و المیزانیات التي تغطي فترات زمنیة  -

   .الأجلقصیرة الأجل و التي تعد ترجمة للأهداف و السیاسات التي تشتمل علیها الخطط المالیة طویلة 

مدة زمنیة طویلة و یتصف  إلى هذا النوع عكس التخطیط طویل الأجل فهو لا یحتاج: تخطیط قصیر الأجل -

 .بالدقة و الوضوح لسهولة التنبؤ لفترة زمنیة قصیرة و من الأمثلة على ذلك هو الموازنة العامة السنویة للدولة

 :معیار استعمال الخطة -2- 1

 .و هي الخطة التي تستعمل فقط مدة واحدة لمعالجة مشكلة طارئة ):خطة مؤقتة( خطة وحیدة الاستعمال -



و هي الخطة التي یتكرر استعمالها لمعالجة نفس الموضوع التي  ):غیر مؤقتة ( الاستعمال خطة متكررة  -

 .العملتنفیذ  وضعت من أجله و تمتاز بسهولة

 :معیار درجة الشمول للخطة -3- 1

 .و هي الخطة التي تشمل جمیع الأعمال ضمن خطوط عریضة :خطة شاملة -

 .و هي الخطة التي تغطي نشاطا واحدا من أنشطة المشروع :خطة جزئیة -

 

    :أدوات التخطیط المالي - 2

تخطیط (  ، و تحلیل التعادل )تخطیط السیولة( شمل التخطیط المالي عدة أدوات تخطیطیة منها الموازنات التقدیریة       

  .، كذلك تخطیط  الهیكل التمویلي )الربحیة 

 : الموازنات التقدیریة -1- 2

الموازنات التقدیریة هي عبارة عن أداة تستخدم للتعبیر الكمي عن أهداف و سیاسات  :الموازنة التقدیریة تعریف -

و نتائج تعد مسبقا على مستوى المؤسسة ككل، و تتضمن  إجراءاتالعلیا في المؤسسة، و توضع بشكل  الإدارة

 .موازنات فرعیة ضمن كل قسم إلىموازنات تخطیطیة فرعیة للأقسام ضمن المؤسسة التي تنقسم بدورها 

  :أهداف الموازنة التقدیریة -

 :تحقق الموازنة التقدیریة مجموعة من الأهداف هي

 استخدام أصول المؤسسة بكفایة و ربحیة. 

 بلقالمؤسسة على التوجه المستقبلي في تفكیرها و توقع أحداث المست إدارة إجبار. 

  للمؤسسةتحدید الاحتیاجات التمویلیة المستقبلیة. 

 معاییر محددة و معقولة من أجل الحكم على الأداء المتوقع بدل من الاعتماد على المعلومات التاریخیة  إیجاد

 .التي قد تكون أساس غیر مناسب للحكم على الكفایة

 التوجه المبكر نحو التعامل مع الأحداث المتوقعة. 

 كل من في المؤسسة بالمطلوب منه تحقیقه إعلام. 

 التصحیحیة في حالة انحراف النتائج عن المتوقع الإجراءاتلأخذ  وضع الأسس. 

 تقییم الموقع المالي المتوقع من حیث السیولة الربحیة و النشاط و المدیونیة. 

 تقدیر الاحتیاجات المالیة و المصادر الأنسب لها. 

 :أنواع الموازنات التقدیریة -

  :الموازنات التقدیریة للمبیعات  - أ



تعد موازنات المبیعات حجر الزاویة في وضع موازنة الاستغلال و هي تشمل على المبیعات التقدیریة لفترة الموازنة 

 باقي الموازنات لإعدادالمؤسسة، كما تعتبر أساس و منطلقا  لإیراداتالقادمة التي تعتبر المصدر الرئیسي 

في التنبؤ بالمبیعات، و هذا یجب أن تتم عملیة التنبؤ حد كبیر على مدى الدقة  إلىالأخرى، هذه الموازنة تتوقف 

الأسالیب العلمیة حتى تكون التقدیرات على درجة كبیرة من الدقة، و تتم عملیة التقدیر وفقا  بإتباعبالمبیعات 

مجموعات متجانسة، جمع  إلىتحدید الهدف من التقدیر، یجب أن تقسم المنتجات المراد بیعها : للكیفیة الآتیة

 .یانات و المعلومات و تحلیلها تحلیلا علمیا و استخلاص النتائجالب

  .كیفیة و أخرى كمیة إلىأما أسالیب وطرق التنبؤ بالمبیعات فهي تنقسم 

مهارات و خبرات علمیة  إلىفالأسالیب الكیفیة تمثل مجموعة من الطرق الموضوعیة البسیطة التي تحتاج 

  .مین و من المعتاد اعتماد المؤسسة على أكثر من طریقة في التنبؤتتركز بالدرجة الأولى على الحدس و التخ

البیع،  مندوبيدراسة المؤشرات الاقتصادیة العامة، طریقة جمع تقدیرات وكلاء و  : و تضم الطرق التالیة 

  .اللجنة الاستشاریة، طریقة دلفي

 إعادةات المتوقعة و ذلك بشرط لوب للتنبؤ بالمبیعأما الأسالیب الكمیة تعتبر النماذج الریاضیة أدق أس

النظر في البیانات المستخدمة فیها على فترات دوریة و أهم هذه النماذج الریاضیة هي تحلیل السلاسل الزمنیة 

  .باستخدام طریقة المربعات الصغرى و كذلك تحلیل الانحدار

تصمیم موحد یمكن اعتماده و عموما فان تصمیم موازنة المبیعات یختلف حسب ظروف المؤسسة، حیث لا یوجد 

  .في جمیع المؤسسات

  :للإنتاجالموازنات التقدیریة   - ب

 التقدیرات إلى ، و لابد من تحویل هذهتحدد الموازنة التقدیریة للمبیعات كمیة و قیمة المبیعات التي ینبغي تحقیقها

 الإنتاجخلال فترة الموازنة، في حین أن موازنة  الإنتاجتقدیر كمیة  للإنتاج، حیث تشتمل الموازنة التقدیریة الإنتاجتقدیرات 

الموازنات التقدیریة للمواد الأولیة، الأجور المباشرة، التكالیف الصناعیة غیر  إعدادهي الأساس الذي من خلاله یتم 

 .المباشرة

 للإنتاجمتكاملة التي علیها تقدیم موازنة  الإنتاج إدارةتقع على عاتق  الإنتاجموازنة  إعدادو علیه فان مسؤولیة 

و یتم تحدید ) الآلات و القوى العاملة( المتاحة  الإنتاجیةتأخذ بعین الاعتبار متطلبات موازنة المبیعات و الطاقة 

  :وفق المعادلة التالیة الإنتاجالاحتیاجات من 

  .مخزون أول المدة –مخزون آخر المدة + المبیعات = التقدیري  الإنتاجكمیة                     



   :الموازنات التقدیریة للمشتریات - ج

برنامج  إلیهاالموازنة التقدیریة للمشتریات هو من أجل ضمان أن كمیة المواد التي یحتاج  إعدادالهدف من وراء 

أن التقلبات الموسمیة و المدة  إلىو نظرا  و في الأوقات المناسبة و بأقل تكلفة، سیتم شرائها بالكمیات المطلوبة، الإنتاج

المطلوبة من أجل  بالمواد فانه یصبح من الضروري تخزین المواد و یتطلب الأمر أن تكون تكلفتها أقرب ما یمكن من 

  .إضافیةالحجم الأمثل لأن زیادة حجم المخزون عن الحجم الأمثل یترتب علیه تكالیف 

   :تسویقیةو ال الإداریةالموازنة التقدیریة للمصاریف  -د

المؤسسة من أجل ضمان تسییر كافة الأقسام و المصالح  إدارةهي تلك المبالغ التي تنفقها  الإداریةالمصاریف  إن

تعتبر  العلیا و أن جمیع هذه المصاریف الإدارةالتي تتكون منها المؤسسة، حیث یتم وضع هذه التقدیرات من قبل 

سهلة أو بسیطة نسبیا و تستعمل في الغالب الطریقة التاریخیة في هذا مصاریف ثابتة، فعملیة وضع تقدیراتها تعتبر 

، الإیجاررواتب الموظفین، الضرائب و الرسوم، مصاریف الاتصال، التأمین، : هي الإداریةالمجال،و من أهم المصاریف 

  .السكرتاریةنفقات النقل، و باقي المستلزمات الضروریة لانجاز أعمال 

المنتجات و البضائع و  بإیصالأداء الوظائف و العملیات المتعلقة  تمثل تكلفة فإنهاأما التكالیف التسویقیة 

و  الإشهاررواتب و أجور رجال البیع و مسؤولي المعارض، تكالیف  :في المستهلك و تتمثل إلىالخدمات من المؤسسة 

زین البضائع و المنتجات التامة، تكالیف التعبئة و التغلیف و و الأبحاث التسویقیة و دراسة السوق، تكالیف تخ الإعلان

  .التوزیع للمنتجات التامة الصنع، تكالیف تحصیل المبیعات الآجلة

   :الموازنة التقدیریة للتدفقات النقدیة –ه 

تمثل الموازنة النقدیة التخطیط بالمقبوضات و المدفوعات النقدیة عن فترة الموازنة، كما أنها تلك الخطة التي 

توضح الموارد النقدیة تبعا لمصادرها المختلفة و أیضا أوجه استخدام تلك الموارد النقدیة، حیث أن الموازنة النقدیة تهدف 

  .ة المتاحة اللازمة للحفاظ على استمراریة نشاط المؤسسةتحدید قیمة و كمیة الاحتیاجات النقدی إلى

لدفع والقبض و بذلك تستطیع هذه الموازنة تصور لنا مكونات هذه المقبوضات و المدفوعات و أوقات ا إن

 المؤسسة معرفة مقدار السیولة النقدیة المتوقع الحصول علیها في فترة معینة، و هذا ما یساعدها في تحدید موقفها اتجاه

مناسبة و بأحسن لأوقات اللبحث عن مصادر تمویل و في اكانت مدفوعاتها تفوق مقبوضاتها فعلیها ا فإذاالتزاماتها 

وفرا في السیولة النقدیة و علیها التفكیر  كان العكس فهذا یعني أن المؤسسة ستحقق إذاالشروط و بأقل تكلفة ممكنة، أما 

ؤسسة التي تحترم التزاماتها و تؤدیها حین استحقاقها، تستطیع أن تكسب ثقة في كیفیة استثماره و عدم تركه مجمد، فالم

  .المقرضین و الموردین و الزبائن المتعاملین معها و تحافظ على سمعتها في الأوساط المالیة و التجاریة و كذلك عند

   :الموازنة التقدیریة لحساب النتائج -و



و النفقات  الإیراداتتعتبر من الأسالیب التي یستعملها المدیر المالي في التخطیط و هي بمثابة كشف یتضمن 

قادمة، كما یهدف أیضا لمعرفة مقدار الأرباح المتوقعة خلال الفترة القادمة و كیفیة التصرف بها التقدیریة خلال فترة مالیة 

  .ستعمالها في التمویلعلى المالكین أو یتم تدویرها لا أن توزع إما

تهدف الموازنة التقدیریة لحساب النتائج لتقدیر قیمة الدخل المتوقع أو الأرباح الصافیة خلال الفترة المقبلة المخطط لها 

فترة القادمة، أیضا تقوم المحققة خلال ال الإیراداتو  الإنتاجكما أنها تقوم بتقییم المصروفات التي تدفعها المؤسسة على 

  .المتاحة في المؤسسة أوجه الدخل و تحدید استخدامات الأموال بتقییم

 ):تخطیط الربحیة ( تحلیل التعادل  -2- 2

المالیة و أحد مؤشرات النجاح و الاستمراریة في المؤسسة هي الأرباح، و  للإدارةمن أهم الأهداف الرئیسیة  إن

ازدادت أهمیتها نظرا لأنها أحد مصادر توسیع المشروعات و تمویل المخططات المالیة، و نظرا لهذه الأهمیة التي تحتلها 

الخطط الأخرى للمؤسسة، و لهذا تخطیط للأرباح بما یتماشى و  بإعدادالمالیة أن تقوم  الإدارةالأرباح كان لابد من 

  .الغرض هناك عدة أسالیب لتخطیط الأرباح أهمها تحلیل التعادل

  :تعریف تحلیل التعادل -

المتوقع تحقیقها عند  هو أحد الأسالیب المعتمدة في التخطیط فهو یمكن المؤسسة من التنبؤ بالأرباح

 .مستویات مختلفة من المبیعات

مقارنة بمستوى المبیعات، و یقوم تحلیل التعادل أساسا على رسم  الإیراداتالتكالیف و و أیضا تحلیل 

عند مستویات النشاط المختلفة، و یعد هذا التحلیل من الأسالیب المهمة في  الإیراداتالعلاقة بین التكالیف و 

مستوى معین من  اللازمة لتحقیق الإنتاجالمالیة خصوصا فیما یتعلق بتسعیر المنتجات و تحدید كمیات  الإدارة

  .الأرباح

  

  :عناصر تحلیل التعادل -

 :یعتمد أسلوب تحلیل التعادل على عنصرین من التكالیف هما

تتمثل عناصر التكالیف المتغیرة في البنود التي تتغیر في مجموعها مع التغیر في حجم  :التكالیف المتغیرة  - أ

التكالیف المتغیرة  بین حجم النشاط و حجم إذافالعلاقة  النشاط الذي یتقدم زیادة أو نقصانا و بنفس النسبة،

   .علاقة طردیة



و یقصد بها التكلفة التي تظل ثابتة في فترة قصیرة مهما تغیر مستوى النشاط في حدود  :التكالیف الثابتة  - ب

المدى الملائم، فدالة التكلفة الثابتة تأخذ شكل خط مستقیم موازي للمحور الأفقي، و حیث أن التكلفة الثابتة 

تكلفة الثابتة للوحدة مع متوسطها متغیر، أي یزید متوسط ال لا تتغیر مع تغیر حجم النشاط فان إجمالهافي 

 .انخفاض حجم النشاط و العكس صحیح

 :تخطیط الهیكل التمویلي -3- 2

یقصد بالهیكل التمویلي  تولیفة مصادر التمویل التي اختارتها المؤسسة لتغطیة  :تعریف الهیكل التمویلي -

وم في المیزانیة احتیاجاتها التمویلیة، و یتكون هذا الهیكل من مجموعة من العناصر التي تمثل جانب الخص

أو أموال ) اقتراض ( دین  سواء كانت هذه العناصر طویلة الأجل أم كانت قصیرة الأجل و سواء كانت أموال

                 .ملكیة

و یعرف الهیكل التمویلي أحیانا بالخطة المالیة للمؤسسة و ذلك نظرا لطبیعة تكوین مصادر التمویل طویلة الأجل 

  .طویلة الأجل، الأسهم الممتازة و حقوق الملكیة قروضالسندات، : مثل

 :ممیزات الهیكل التمویلي المناسب -

أقصى استخدام ممكن  إلىفیجب أن یعود الهیكل المالي للشركة بالنفع علیها عن طریق الأصول  :الربحیة  - أ

 .للرفع المالي مع الالتزام بأقل تكلفة ممكنة

بالالتزام فیجب أن لا یتجاوز اقتراض الشركة الحد الذي یهدد قدرتها على الوفاء  :القدرة على الوفاء بالدین  - ب

 .إضافیةبهذه القروض، و في نفس الوقت یجنب الملاك أي تكالیف 

فعلیه أن یتمیز بمعنى عدم اتصاف الهیكل المالي للمشروع بثباته طیلة الخطة التي تم وضعها، :المرونة  - ت

 .الأموال و بأقل تكلفة ممكنة إلىموال تبعا للتغیرات الرئیسیة في الحاجة بالمقدرة على تعدیل مصادر الأ

 .الشركة إدارةیجب أن یتضمن الهیكل المالي أقل مخاطرة ممكنة لفقدان السیطرة الرقابة على  :الرقابة  - ث

 : محددات الهیكل التمویلي -

  :حصرها فیما یليهناك عدة عوامل التي تؤثر على تشكیل الهیكل التمویلي و التي یمكن 

داخل الهیكل  الإقراضأن حجم المؤسسة له تأثیر على نسبة  إلىأشارت العدید من الدراسات  :حجم المؤسسة  - أ

التمویلي، وقد قدمت هذه الدراسات عدة أسباب لوجود علاقة ایجابیة بین حجم المؤسسة و الاقتراض، أولاها 

 إمكانیةالكبیرة تملك تنخفض في المؤسسات ذات الحجم الكبیر، كما أن المؤسسات  الإفلاسأن احتمالات 

 .الأسواق المالیة و تستطیع الاقتراض بشرط أیسر إلىاللجوء 

كلما ازدادت سیولة الأصول كلما أمكن الاعتماد على القروض مع بقاء العوامل الأخرى  :سیولة الأصول  - ب

ل هنا ذات أهمیة خاصة في تحدید استحقاقات الدیون فهي تؤثر على أن سیولة الأصو  إلى بالإضافةثابتة، 



نسبة الدیون في الهیكل التمویلي، فكلما كانت أصول المؤسسة أقل سیولة كلما كانت أقل مرونة في مقابلة 

 .الالتزامات الثابتة سواء بالنسبة للفائدة أو لأصل الدین

ة بصورة كافیة حتى یمكن تعدیل مكونات الهیكل التمویلي یجب أن تكون الخطة المالیة للشركة مرن :المرونة  - ت

أرادت الشركة تحقیق الاستخدام الأمثل لأموالها فعلیها أن تكون في الوضع الذي یمكنها من  إذابمعنى أنه 

المساومة ضد ما توافرت المرونة هذه زادت قوة المشروع في  فإذاأي شكل من أشكال التمویل،  إحلال

 .المصادر المحتملة للأموالالتفاوض مع 

یرتبط الخطر المالي بالقرارات المالیة من المؤسسة، بحیث عندما یقوم الهیكل التمویلي  :المخاطر المالیة  - ث

 إذالا تتعرض للخطر المالي، أما  فإنهاللمؤسسة على تمویل الاحتیاجات المالیة لها بالأموال الخاصة بالكامل 

ل التمویلي للمؤسسة ففي هذه الحالة یظهر الخطر المالي أین یؤدي كانت القروض تمثل جزءا من الهیك

زیادة التقلبات في عائد المساهمین، و احتمال عدم القدرة على تسدید الدیون، و  إلىاستخدام هذه القروض 

بالتالي یجب على المؤسسة أن تختار الهیكل التمویلي الذي یعظم من قیمتها، و یعمل على التقلیل من 

 .ر المالیةالمخاط

ترتبط درجة استقرار المبیعات بنسب الاقتراض ارتباطا مباشرا، فعندما تزید درجة  :درجة استقرار المبیعات  -  ج

درجة من  بأقل، تتمكن المؤسسة من دفع التزاماتها الثابتة على القروض الإیراداتاستقرار المبیعات و 

لتقلبات مستمرة حیث تجد المؤسسة صعوبة  ضتتعر  الإیراداتكانت المبیعات و  إذاالخطر، و ذلك بخلاف 

 .في دفع هذه الالتزامات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  القرار الإداري: المحاضرة الثالثة

 الإداريالقرار  وأهمیةالتعریف : أولا

  الإداريتعریف القرار  - 1

  : نذكر منها  الإداريقرار لریف اتعال هناك عدة 

بأنه  الإختیار المدرك ببین البدائل المتاحة في موقف معین أو هو عملیة المفاضلة بین حلول بدیلة لمواجهة ): 1(تعریف 

  .الحل الأمثل من بینها  واختیارمشكلة معینة 

  .بأنه  مرحلة في عملیة مستمرة لتقییم البدائل من أجل إنجاز هده معین  ): 2(التعریف

ف أو أهداف معینة على أن یكون دالمدرك بین عدة بدائل أو مواقف سلوكیة ، من أجل تحقیق هالإختیار ) 3(التعریف - 

  .ذلك الإختیار مصحوبا بتحدید لإجراءات التنفیذ 

عملیة إتخاذ القرار تعني الغختیار الحذر من جانب الإدارة أو متخذ القرار لتصرف معن دون آخر " بانه ):  4(التعریف 

  " .ف یمكن إتخاذه من بین أكثر من تصر 

إن إتخاذ القرارات هي العملیة التي تنقل وظیفة التخطیط إلى الواقع العملي في المؤسسة ، وإتخاذ القرارات ):  5(التعریف 

لیس فقط عنصرا  مهما لوظیفة التخیطط فقط ، بل هو التحریك الفعلي لوظائف المدیر الأخرى من تنظیم وتوجیه ورقابة 

  .وغیرها ....

ومن التعاریف فان اتخاذ القرار یعني قیام الفرد بالمفاضلة بین بعض البدائل التي تم إختیارها في ضوء معاییر      

محددة لإختیار البدیل الأكثر مناسبة للتعامل مع المشكلة أو الحدث، وعلیه فإتخاذ القرار هو بالدرجة الأولى عملیة 

  .البحث والمقارنة بین البدائل والإختیار:  عقلانیة ورشیدة تتبلور في ثلاث عملیات فرعیة هي

  .والمعنى العلمي لإتخاذ القرارات هو إختیار بدیل معین من بین بدائل مختلفة للسلوك أو لصرف 

  .فإتخاذ القرار إذا هو عملیة المفاضلة بین البدائل المتاحة لإختیار أفضل بدیل یقود إلى تحقیق الهدف 

  : أهمیة القرارات الاداریة - 2

ع أهمیة إتخاذ القرارات من إرتباطه الشدید بحیاتنا الیومیة كأفراد وجماعات ، ومنظمات إداریة صغیرة وكبیرة محلیة تنب

  :ودولیة ، هذا بالإضافة إلى أن موضوع إتخاذ القرارات یحظى بأهمیة خاصة من الناحیتین العلمیة والعملیة

   أهمیة القرارات من الناحیة العلمیة - 



رات الإداریة وسیلة علمیة وفنیة حتمیة ناجعة لتطبي السیاسات والاستراتیجیات للمنظمة في تحقیق أهدافها تعتبر القرا - 

  .بصورة موضوعیة وعلمیة 

  .تلعب القرارات الإداریة دورا حیویا وفعالا في القیام بكافة العملیات الإداریة ، مثل التخطیط والرقابة والتنظیم وغیرها  - 

ذ القرارات دورا مهما في تجسید ، تكییف ، تفسیر وتطبیق الأهداف والسیاسات والإستراتیجیات العامة تؤدي عملیة إتخا - 

  .في المنظمة 

تؤدي القرارات الإداریة عن طریق عملیة اتخاذ القرار دورا هاما في تجمیع المعلومات اللازمة للوظیفة الإداریة عن طریق - 

  .متعددة ومختلفة للحصول على المعلومات اللازمة للتنظیم الإداري استعمال وسائل علمیة  وتكنولوجیة 

  : أهمیة القرارت من الناحیة العملیة   -

تكتشف القرارات الإداریة عن سلوك وموقف القادرة والرؤساء الإداریین ، وتكشف عن القوى والعوامل الداخلیة والخارجیة  - 

همة الرقابة على هذه القرارات  ، والتحكم فیها والتعامل مع هذه القرار الضاغطة على متخذي القرار ،الأمر الذي یسهل م

، الأمر الذي یسهل مهمة الرقابة على هذه القرارات ، والتحكم فیها والتعامل مع هذه  المواقف والضغوط مستقبلا بصورة 

  .حسنة

لإداریین في القیام بالوظائف والمهام الإداریة تعتبر القرارات الإداریة وسیلة لإختیار وقیاس مدى قدرة القادة والرؤساء ا - 

  .المطلوبة تحقیها وإنجازها بأسلوب علمي وعملي 

  .تعتبر القرارات الإداریة میدانیا للرقابة الإداریة  - 

،  إختیار أفضل البدائل المتاحة بعد تحلیلها ودراستها: وبذلك یمكن للباحثة أن تصیغ تعریفا لمفهوم إتخاذ القرار باعتباره 

  .لحل مشكلة قائمة ، بما یحقق الأهداف المرجوة من إختیار هذا البدیل 

على ( فجمیع التعاریف تؤكد على أن القرار على عملیة المفاضلة ، وبشكل واعي ومدرك ، بین مجموعة بدائل أو حلول 

الهدف أو الأهداف التي یبتغیها متخذ متاحة لمتخذ القرار لاختیار واحد منها بإعتباره وسیلة لتحقیق ) أكثر , الأقل بدیلین أ

  .القرار

  الخصائص القرارات الاداریة - 3

  : من أهم خصائص القرارات الإداریة ا ما یلي 

یعتبر إتخاذ القرار سلوك هادف لأنه یوجه عن طریق أهداف مرسومة ویسعى إلى تحقیقها وإتخاذ حلول  -

  . للمشكلات والقبات التي تعترض لنمط وخطوات الأسلوب العلمي



تعتبر عملیة  علمیة فنیة في وقت واحد تتخذ من أسلوب البحث العلمي طریقا لها في مواجهة المشكلات  -

الإداریة التي تعترض المؤسسة ، وفنیة تحتاج إلى تدریب وخبرة إلى مهارات عملیة فنیة عالیة في الإتصال 

  .ائج والإقتناع والتنظیم والتحلیل وتقویم المعلومات من أجل إستخلاص النت

عملیة إنسانیة تستهدف تحقیق أقصى إشباع ممكن للحاجات الأساسیة ، وتعمل أساسا من خلال السلوك  -

الإنساني ، وتتوقف كفاءتها إلى حد كبیر على مدى كفاءة ونوعیة هذا السلوك وما یندرج تحته من دوافع 

  .ورغبات وإتجاهات وأفكار وقدرات ومهارات 

رة ومترابطة ومتصلة  الحلقات تتضمن في مراحلها المختلفة تفاعلات متعددة تبدأ تعتبر عملیة دینامیكیة ومستم -

من مرحلة التصمیم وتنتهي بمرحلة إتخاذ القرار ، ونعني بالمترابطة ارتباط الماضي بالحاضر وكلاهما 

   .بالمستقبل

أو أتجاهات وحاجات إن عملیة إتخاذ القرارات الداریة تتأثر بخصیة متخذ القرار وشخصیات ودوافع ومیول  -

  .صغیرة و ورغبات وأهداف المشاركین معه في إتخاذ القرار الإداري سواء كانوا مجموعة كبیرة أ

إن القرارات التي تتخذ لمواجهة المشكلات أو المعضلات في المؤسسات الإداریة متعددة ومتنوعة تشمل جوانب  -

  . تتابعة وتقویمالإدارة كافة ووظائفها من تخطیط وتنظیم وتوجیه ورقابة وم

  العوامل المؤثرة و أنواع القرار الاداري : ثانیا

  العوامل المؤثرة في القرار الاداري - 1

  :.من أهم العوامل

  : القیم والمعتقدات  -

  .للقیم والمعتقدات تأثیر كبیر في إتخاذ القرار ، ودون ذلك یتعارض مع حقائق وطبیعة النفس البشریة وتفاعلها في الحیاة 

  : المؤثرات الشخصیة  -

لكل فرد شخصیة التي ترتبط بالأفكار والمعتقدات التي یحملها والتي تؤثر على القرار الذي سیخذه ، وبالتالي یكون 

 .متطابقا مع تلك الأفكار والتوجیهات الشخصیة للفرد

  : المیول والطموحات  -

القرار من میوله وطموحاته دون النظر إلى النتائج لطموحات الفرد ومیوله دور مهم في إتخاذ القرار لذلك یتخذ الفرد 

  .المادیة أو الحسابات الموضوعي  المترتبة على ذلك

  : العوامل النفسیة  -



تؤثر العوامل النفسیة على إتخاذ القرار وصوابیته ، فإزالة التوتر النفسي والإضطراب والحیرة والتردد لها تأثیر كبیر في 

  .الطموحات والآمال التي یسعى إلیها الفرد إنجاز العمل وتحقیق الأهداف و 

  : البیئة الخارجیة  -

بإعتبار أن المؤسسة كنظام مفتوح فإنها تؤثر بمحیطها الخارجي ، ومن العوامل البیئیة الخارجیة التي قد تؤثر في إتخاذ 

ودة في السوق والمستهلكین ، المنافسة الموج,القرار هي الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة السائدة في المجتمع ،

والتشریعات والتطورات التقنیة والعادات الاجتماعیة ، ضف إلى ذلك القرارات التي تتخذها المؤسسات الأخرى سواء أكانت 

  .منافسة أو متعاملة 

  أنواع القرارات الادریة  - 2

ي تتطلب منه إتخاذ قرارات لتیصادف متخذ القرار في أي موقف من مواقف العمل العدید من الموضوعات والمشكلات ا

، وبهذا نجد العدید من ار وكذا البیئة التي یتعامل معها، تختلف نوعیة بإختلاف المؤسسات التي یعمل بها متخذ القر بشأنها

  :المعاییر التي یمكن الإعتماد علیها في تصنیف القرار وكذا البیئة التي یتعامل معها ، والتي یمكن توضیحها فیما یلي 

  : تصنیف القرار وفقا للهدف -1- 2 

  :تصنف القرارات على أساس الهدف كما یلي 

  : القرارات الفعالة  -

وهي التي تتم على مستوى اعلى من الفهم الفكري بمعنى أنها تتصدى لمفاهیم فكریة عالیة مجردة، مفاهیم إستراتیجیة، 

  .شاملة ذات تأثیر قوي ینفذ ویحقق نتیجة فعالة 

  : القرارات غیر الفعالة  -

  .وهي التي تتم على مستوى من الفكر المجرد، مفاهیم جزئیة لا تسعى لتحقیق هدف مؤثر فعال 

  :تصنیف القرارات وفقا للوظائف الأساسیة للمؤسسة-2- 2 

  : وفقا لهذا التصنیف نجد 

  : قرارات تتعلق بالعنصر البشري -

، وأسس دفع ار والتعیین وكیفیة تدریبهملى الموظفین وطرق الاختیوتتضمن القرارات التي تتناول مصادر الحصول ع

  .الأجور وغیرها



  : قرارات تتعلق بالإنتاج  -

  .وتتضمن إختیار موقع لصنع، أنواع الآلات المستخدمة، طریقة الإنتاج، مصادر الحصول على مواد الخام 

  : قرارات تتعلق بالتسویق  -

  .مل معها ووسائل الدعایة والإعلامالتي بیعها وأوصافها والأسواق التي سیتم التعا، القرارات الخاصة بنوعیة السلعة وتشمل

  :قرارات تتعلق  بالتمویل  -

  . كالقرارات الخاصة بحجم رأس المال اللازم، طرق التمویل، معدلات الأرباح المطلوبة تحقیقها، كیفیة توزیعها

  تصنیف القرارات وفقا لأهمیتها -3- 2 

القرارات الإستراتیجیة، القرارات التكتیكیة، القرارات التنفیذیة ، : قد تصنف القرارات وفقا لهذا المعیار إلى ثلاثة أنواع هي 

والمتمثل في   Ansoftوتختلف التسمیات التي أطلقها كتاب الإدارة على هذه الأنواع الثلاثة للقرارات، فنجد تصنیف أنسوفت 

   :ثلاثة أنواع كما یلي   

  : القرارات العملیة أو التشغیلیة  -

تحدید الأسعار ، ترویج المبیعات ، برامج الإنتاج : ووهي ذات هدف تحقیق أعلى ربح من عملیة الإستغلال الیومي ومنها 

، مستوى المخزونات وغیرها ، وهي بذلك ترتبط لأسلوب النشاط المتكرر للعملیة اللوجستیة في المدى القصیر وفي هیكل 

والحاجة إلى القرارات من هذا النوع  تتیحها الأعمال نفسها وتتمیز بأنها قابلة للبرمجة ، أو یمكن أن تتخذ في إطار ما ، 

  .معین أو في  سیاسة محددة مسبقا ،وبممیزاتها هذه كان هذا النوع من القرارات مجالا مرجعیا للنظریات الكلاسیكیة 

  :القرارات الإداریة -

أنظمة المعلومات والإتصال ، علاقة السلطة الهرمیة ن تقسیم وتنسیق الأعمال من : حیازة الموارد ترتبط بهیكل المؤسسة و 

  .أجل تحقیق أعلى كفاءة ، وهي تتولد عن القرارات الإستراتیجیة أو عن سوء التوازن في العملیة اللوجستیة التنفیذیة 

  : القرارات الإستراتیجیة  -

السوق : من  أهداف التنمیة  والتوجیهات فیم یتعلق بالإنتاج ، أو نوع النشاط والمنتوج  تعني بالإختریارات الكبرى للمؤسسة

الذي تتموقع فیه المؤسسة أو ترید الدخول إلیه وهي أي القرارات تأتي بعد عملیات تحلیل وإعداد تتمیز وإستعمال أدوات 

  .معیة في المجال الاستراتیجي  

  :   القرارات فقد  أقترحه كما یلي  G.Musscheأما ترتیب 



  : قرارات إستراتیجیة  -

  .وهي تمیز الإختیار الذي تقوم به المؤسسة لسلوك شامل لمة طویل 

  : قرارات تكتیكیة  -

  .تطبیق القرارات الاستراتیجیة في المدى المتوسط والمدى القصیر بتنظیم الموارد الضروریة 

  : قرارات إداریة  -

  .تیسیر الوسائل  تضمن في المدى القصیر

  : قرارات میكانیكیة  -

  .تضمن العمل الیومي للمؤسسة 

  تصنیف القرارارت وفقا لأسالیب إتخاذها -4- 2 

  ) : معیاریة ( وقرارات كمیة ) وصفیة ( هناك قرارات كیفیة 

  ): الوصفیة ( القرارات الكیفیة  -

ویتم إتخاذ القرار بالإعتماد على أسالیب تقلیدیة قائمة على التقدیر الشخصي للمسؤول متخذ القرار وخبراته  وتجاربه  

ودراسه للىراء والحقائق المرتبطة بالمشكلة ومن هنا فإن مثل هذه القرارات تتأثر بالإعتبارات التقدیریة الذاتیة مثل أحاسیس 

  .ل الذي یتخذها وإدراك وإتجاهات وخلفیة المسؤو 

ویفترض القائلون بهذا التصنیف عدم توافر المعلومات المطلوبة والملائمة التي تمكن متخذي القرارات الوصفیة من      

وضع البدائل وإختیار البدیل الأنسب من بینها ، وأن عملیة البحث عن البدیل المناسب تتم من خلال  الاختیارات المتتالیة 

نابعة من –ماد متخذ القار في مثل هذه القرارات على التقدیرات الذاتیة التي تحكمها عوامل شخصیة للبدائل إلا أن إعت

  .تؤدي به في الغالب إلى إتخاذ الحل الرضائي بدلا من الحل المثالي –مشاعر المیر وإتجاهاته وإحتیاجاته 

  : القرارات الكمیة أو المعیاریة  -

لعقلانیة لمتخذها والإعتماد على القواعد والأسس العلمیة التي تساعده على إختیار ویتم إتخاذها بالاعتماد على الرشد وا

القرار الذي یؤدي إلى زیارة ومضاعفة عائدات وأرباح المؤسسة من بین مجموعة من البدائل المتاحة ویفترض في تخاذ 

ت المطلوبة ودقتها وتوفیر الخبرات مثل هذه القرارات وضوح الأهداف ومعقولیتها وموضوعیة متخذها ، وكفایة المعلوما



والإختصاصات وتفهم العوامل والمتغیرات المؤثرة في عملیة إختیار البدیل المناسب ، كما یفترض في القرارات الكمیة 

  .إنصاف متخذیها بالعقلانیة والرشد وإعتمادهم على الأسلوب العلمي 

  تصنیف القرارات وفقا للبرمجة -5- 2

نوعین رئیسیین من القرارات وذلك بإختلاف المشاكل التي تسعى المؤسسة إیجاد حلولا مناسبة لها  على العموم تنقسم إلى

  .قرارات مبرمجة وقرارات غیر مبرمجة

  : القرارات المبرمجة  -

تتمثل في  تلك القرارت التي تعالج مواقف شبه یومیة متكررة بأسلوب نمطي أي وفقا لقواعد مصممة مسبقا ، تتبع كلما 

المسؤول  نفس الموقف ، ومثل هذه القرارات ل اتكلف لوضعها جهدا كبیرا في جمع المعلومات ووضع البدائل واجه 

وإختیار بینها ، وتكون درجة البرمجة تامة عندما یتخذ القرار أتوماتیكیا ، ویسمى كذلك القرار الروتیني ، ذلك لأنه یكون 

: لتنبؤ بالنتائج بثقة عالیة على أساس التجارب السابقة نومن أمثلتها عادة متكرر او طریقة محددة وواضحة ن وبالإمكان ا

  .تلك القرارات الخاصة بطلب مستلزمات الإنتاج ، وصرف الأجور ، الترقیات بالأقدمیة 

  : القرارات غیر المبرمجة  -

جد سوابق لمعالجتها ، تو * تتمثل في القرارات التي تعالج مواقف لا تتكرر ، فهي مواقف متمیزة تحدث بشكل عارض و لا

وتزید درجة تعقیدها ودرجة المخاطرة المتضمنة ، وتتطلب بالتالي قدرا معتبرا من التفكیر الإبتكاري ومنه فإن إتخاذ مثل 

هذه القرارات یتطلب جهدا أكبر لأن الإختیار قدرا معتبرا من التفكیر الإبتكاري ومنه فإن إتخاذ مثل هذه القرارات یتطلب 

ن الإختیار أصعب والبدائل قد تكون عدیدة ویجب جمع الكثیر من المعلومات لوضع هذه البدائل وإختیار جهد أكبر لأ

  .قرار دمج شركة مع أخرى ، لإنتاج منتوج جدید ، دخول سوق جدید : أفضلها، ومن أمثلتها 

  أسالیب اتخاذ القرارات الإداریة: ثالثا

  على تصنیف الأسالیب التي یتبعها المدیرون  الإدارة على ذلك درج الكثیر من كتاب وترتیبا

 .في اتخاذ القرارات إلى أسالیب تقلیدیة وأسالیب علمیة

  :الأسالیب التقلیدیة لاتخاذ القرارات الإداریة - 1

  تفتقر هذه الأسالیب للتدقیق والتمحیص العلمي، ولا تتبع المنهج العلمي في عملیة اتخاذ القرار، 

  :ومن أهمها



  واجهها التي القائد، والمواقف أو المدیر بها یؤمن التي والآراء المعتقدات في تتمثل الخبرة،التي - 

   .الماضي في 

إجراء التجارب، حیث یتولى متخذ القرار نفسه الأخذ في الاعتبار جمیع العوامل الملموسة وغیر الملموسة والاحتمالات  - 

  المرتبطة بالمشكلة محّل القرار، حیث یتوصل من خلال هذه التجارب 

  . إلى اختیار البدیل الأفضل معتمدا في ذلك على خبرته المهنیة

  ویعني استخدام المدیر حكمه الشخصي واعتماده على سرعة البدیهة البدیهة والحكم الشخصي،  - 

  في إدراك العناصر الرئیسیة الهامة للمواقف والمشكلات التي تعرض لها والتقدیر السلیم لأبعادها، 

  . وفي فحص وتحلیل وتقییم البیانات والمعلومات المتاحة والفهم العمیق والشامل لكلّ التفاصیل الخاصة بها

سة الآراء والاقتراحات وتحلیلها، حیث یعتمد المدیر على البحث ودراسة الآراء والاقتراحات التي تقُدم إلیه حول درا - 

  . المشكلة وتحلیلها لیتمكن على ضوئها من اختیار البدیل الأفضل

  یتضح من العرض السابق أن الأسالیب التقلیدیة لاتخاذ القرارات تعتمد على أسس ومعاییر نابعة 

  شخصیة المدیر وقدراته ومعارفه، وأن هذه الأسالیب استطاعت أن تحقق قدراً كبیراً من النجاح من 

  .في ظل ظروف ومواقف معینة

  :الأسالیب العلمیة الكمِّیة لاتخاذ القرارات الإداریة - 2

من تلك التي  اتعقیدإن التطورات التي شهدتها الإدارة في مطلع القرن العشرین، وما خلقته هذه التطورات من مشاكل أكثر 

واجهها المدیرون في الإدارات القدیمة، أثبتت عدم كفایة الأسالیب التقلیدیة لمواجهة معطیات التطورات الجدیدة، وأصبح 

  لابد من الاعتماد على أسالیب علمیة تمكن المدیر 

وتساعده في نفس الوقت على التنبؤ  ها،لمن تحلیل المشاكل الإداریة ومعرفة أبعادها، وتحلیل وتقییم البدائل المطروحة لح

وهكذا انتهى عصر المدیر العبقري كما یقول بعض الدارسین، هذا المدیر الذي كان یعتمد على ... بأحداث المستقبل، 

قدراته الشخصیة ومعلوماته في اتخاذ قراراته، وبدأ عصر المدیر الواعي البسیط الذي یستعین بالأسالیب العلمیة لدراسة 

لمشاكل التي تواجهه، بتطبیق النماذج الریاضیة المختلفة التي تمكن من حلّ المشاكل والوصول إلى نتائج لم یكن وتحلیل ا

  . االتوصل إلیها ممكن

  :وهذه بعض الأسالیب العلمیة التي تُستخدم بشكل شائع في إدارة الأعمال

 على قائمة المعقدة كونها في المواقف الإداریة شكلاتالم لحلّ  العلمیة والطرق الوسائل بحوث العملیات، التي تعد بمثابة -أ

   .القرار اتخاذ ظلها في یتم محدّدة خطوات علمیة وإتباع عناصر معینة وجود یفترض الذي العلمي الأسلوب



  :من أهم أسالیب بحوث العملیات المستخدمة في عملیة اتخاذ القرارات الإداریة

البرمجة الخطیة التي تعتبر أسلوب أو طریقة تقنیة تستخدم لتحدّید الحلّ أو البدیل الأمثل لمشكلة ما، خاصة فیما یتعلق  - 

  .  بالتخصیص الأمثل للموارد المحدّودة في ضوء الإمكانات المتاحة، بهدف تعظیم العوائد أو خفض أو تدنیة التكالیف

  دى الوسائل الحدیثة التي تستخدم لاتخاذ القرارات نماذج نظریة الألعاب التي تعتبر إح - 

  في الحالات والمواقف التي تتمیز بوجود صراع بین الوحدات المتنافسة المستقلة سواء كانت أفرادا 

أو مؤسسّات، حیث لا تتمكن الإدارة من السیطرة الكاملة على كافة العوامل المؤثرة على نتیجة اللعبة كالتنافس الذي 

  . المنظمات لكسب السوق وترویج المنتجات فیه لإحدى المنظمات على حساب منتجات المنظمات الأخرىیحدث بین 

شبكات الأعمال التي تعد من أهم الأسالیب المساعدة على اتخاذ القرارات تحقیقاً للهدف الأساسي لإدارة المشروع، حیث  - 

اریع والبرامج وإمكانیة الإحلال والتبادل بغرض التنفیذ في أقل تفید في دراسة العلاقة بین الوقت والتكالیف لدى تنفیذ المش

وقت ممكن، كما تساعد على اتخاذ القرارات فیما یتصل باحتمالات التنفیذ وبدائل الاستفادة من الموارد، والإمكانیات 

الزمني والعملیات  المتاحة بغرض استخدامها بكفایة وفاعلیة وفي مراجعة الفروقات بین الأوقات المجدولة في المخطط

الفعلیة لتنفیذ هذه المهام، وعما إذا كان العطل أو الخلل الطارئ في تنفیذ إحدى العملیات سیؤدي إلى تأخیر إنهاء 

  . المشروع، أم أنه یمكن استیعابه من خلال الوقت الفائض مع تبیان الأسالیب العلمیة الصحیحة الكمِّیة في ترشید المشاریع

لات، التي تحتل مكانة بارزة بین الدراسات الریاضیة لما لها من استخدامات واسعة ومفیدة في كّل نظریة الاحتما –ب 

حقل من حقول البحث العلمي تقریباً، خاصة في مجال اتخاذ القرارات في مواقف وحالات عدم التأكد وحالات المخاطرة 

  .وفي التنبؤ للكثیر من الظواهر

طرق البرمجة بالأهداف، أسلوب : یمكن استخدامها في عملیة اتخاذ القرارات مثل وهناك أسالیب ونماذج كمِّیة أخرى

التحلیل الحدّي، أسلوب دراسة الحالات، نماذج خطوط الانتظار، نماذج المخزون، المحاكاة، نماذج التنبؤ، تحلیل التعادل، 

  .وغیرها 

  

  

  

  

  



  

  الإداريعلاقة التخطیط المالي بالقرار : ثالثةالمحاضرة ال

  

  القرار الإداري المالي واهمیة تعریفال اولا

  التعریف القرار الاداري المالي - 1

بحیث تهدف ) طبیعیة، مالیة(عرف على أنه كل قرار یوازن بین الحصول على الأموال و إمتلاك أصول ی ):1(التعریف

  .سسةالقرارات المالیة إلى تمویل الإستثمارات مع تحقیق أعلى ربح و بالتالي تعظیم قیمة المؤ 

لقرارات المالیة الإداریة هي قرارات مصیریة و تصدر عن الإدارة المالیة  والتي توجد في أغلب المنظمات ا): 2(التعریف 

  .خاصة البنوك و المؤسسات المالیة

یمكن تعریف القرار المالي نظریا من حیث شكله فهو یعبر عن طبیعة الامر والتوجیه بین مستویات التسلسل ): 3(التعریف

الاداري ، اما من حیث مضمونه فهو یعتبر اتخاذ موقف في مواجهة موضوع ذو صبغة مالیة اي متعلق  بجانب المالي 

  .للمؤسسة

وللقرارات المالیة تأثیرا بالغ على حیاة المنظمة و تشمل القرارات الإداریة قرار الإستثمار و التمویل و تحقیق الربح خاصة 

و كیفیة ) التمویل(ات المالیة للمؤسسة بالدرجة الأولى تنصب حول جلب الموارد على مستوى البنوك كون الإهتمام

لأن الأفراد و المنظمات ینفقون الكثیر من الوقت و الجهد للبحث عن مصادر التمویل أو إتخاذ ) الإستثمار(إستخدامها 

نقل الاموال بین القطاعات إما من خلال قرارات الإستثمار او إنفاق تلك الأموال لذلك فإن التمویل وظیفة یتم من خلالها 

  .القرارات المالیة الإداریة أو القرارات الإستثماریة

  أهمیة القرار الإداري المالي - 2

القرارات حیث یمر  اتخاذالقرار الإداري المالي یجب أولا التطرق إلى المراحل التي یتم من خلالها  اتخاذوحتى نبرز أهمیة 

  .مراحل تسمح بإعدادهالقرار الإداري المالي عبر 

قرار یتخذ  أيیتمیز القرار المالي مهما كان شكله وأي كان متخذ بان له تأثیرات على مختلف جوانب المؤسسة وعلیه فان 

بكل الظروف والنتائج  الإحاطةداخل المؤسسة لابد من إجراء دراسة مالیة سابقة لعملیة اتخاذ القرار، وذلك من اجل 

  .فیذ هذا القرارالمتحمل وقوعها بعد تن



إن الأهمیة في ذكر و إتباع هذه الخطوات تكمن في تعقد المواقف و الأوضاع و الظروف تدریجیا، بحیث لا یصبح 

صعب و معقد یحتاج إلى نوع من المعرفة التقنیة المتزایدة مع تزاید صورة الوقف و التداخل أو تقارب المعطیات  الاختیار

القرار حول إقامة مشروع كبیر و توسیعه، فهذا یستوجب  اتخاذسة موقف یضطرها إلى المتوفرة عنه، كأن تواجه المؤس

  .القرار اتخاذعلى المؤسسة البحث في الأمر بكافة وجوهه و جوانبه بإتباع مراحل عملیة 

  القرار الإداري الماليمراحل و ادوات والعوامل المؤثرة في  : ثانیا

  القرار الإداري الماليمراحل  - 1

 اتخاذبحیث من أجل ) سوق/منتج( التولیفةالقرار في المؤسسة هو في الأول قرار صناعي و تجاري، و الذي یقوم على 

  :و المتمثلة فیما یأتي) 06(لابد من المرور بالمراحل الستة  الإداري الماليالقرار 

  .یل أو توزیع الأرباحأو تمو  استثمارسواء كان قرار  اتخاذهأي تحدید القرار المراد : تحدید المشكلة -

یتم تحدید مختلف المشاریع التي توافق الطلب، و إن كل  استثمارفإن كل قرار : تحدید مختلف البدائل الممكنة -

قرار  اتخاذفیتم فیه  توزیع الأرباحمختلف مصادر التمویل الممكنة، أما إذا كان قرار  فیه تحدیدقرار تمویل یتم 

  .توزیع الأرباح من عدمه

  نسب بدیلأ اختیارعلومات حول مختلف البدائل الموجودة  من جمع الم -

  .تقییم البدائل من خلال المعاییر المستعملة من طرف المؤسسة -

  .البدیل الأمثل اختیارالبدیل و الذي یكون حلا للمشكلة، بحیث یتم  اختیار -

  .متابعة القرار المتخذ -

  أدوات القرار الإداري المالي - 2

بطریقة جیدة و دقیقة هذه المعاییر خاصة بالمشروع في حد  باتخاذهاتعتمد القرارات الإداریة المالیة على معاییر تسمح 

النتائج الجیدة، فعلى المدى القصیر  لاستكمالعلى وسائل سواء على المدى القصیر أو المتوسط  الاعتمادذاته و لابد من 

القرارات المالیة على المستوى هي التحلیل المالي، أما على المدى المتوسط فنجد  اتخاذهناك وسیلة ذات أهمیة بالغة في 

  :و سنتطرق إلى الوسیلتین هما التمویلمخطط 

القرارات المالیة على المدى القصیر، تعتمد القرارات المالیة بشتى أنواعها على  لاتخاذالتحلیل المالي كأداة  -

 استعمالهابر التحلیل المالي من أفضل الأدوات التي یمكن للمؤسسة معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة حیث یعت

  .للحكم على المدى للكفاءة الإداریة استخدامهاو 

القرار الإداري المالي لابد  باتخاذالقرارات المالیة على المدى المتوسط حیث یقوم  لاتخاذمخطط التمویل كأداة  -

 بالانتهاءإلى التحلیل المالي أي الحالة المالیة للمؤسسة، و  دااستنالها من التخطیط  على المدى المتوسط وهذا 



من هذه الخطوة تكون المؤسسة أمام مجموعة من الخطط المالیة التي تبین مقدار الأموال  اللازمة للمؤسسة من 

لتي خلال الفترة المقبلة، أي عملیة الحصول على هذه الأموال اللازمة، فنجد مجموعة من المصادر الرئیسیة ا

لتنفیذ هذه الخطوة، أي التمویل الذي یأتي بعد مرحلة التخطیط وعلیه یجب على المؤسسة  استخدامهایمكن 

المؤسسة لأنها تجد نفسها أمام  احتیاجاتالمصدر الذي یتماشى و  اختیاردراسة هذه المصادر دراسة تحلیلیة و 

المالیة للمؤسسة فإذا كانت في توازن و كان احد المصادر المرتبطة دائما لحالة  لاختیارمجموعة القرارات 

على المصدر الأول هو التمویل وهو التمویل الذاتي أي الأموال الخاصة وفي حالة العكس أو عدم  الاعتماد

وجود الكفایة فتعتمد على مصادر أخرى كالقروض القصیرة و الطویلة المدى، وكل هذه القرارات تابعة عن 

  .لى تنبؤاتها بالمستقبلالحالة المالیة للمؤسسة وع

  :العوامل المؤثرة في القرارات الإداریة المالیة - 3

  : یلي إن العوامل المؤثرة في القرارات الإداریة المالیة تنقسم  إلى ما

تأثر على هذا المجتمع سواء  قراراتهابما أن المنظمة تمثل خلیة من خلایا المجتمع فإن  :تأثیر البیئة الخارجیة -

القرار الإداري المالي هي  اتخاذبصورة مباشرة أو غیر مباشرة ومن العوامل البیئة الخارجیة التي تأثر في 

و السیاسیة السائدة ي المجتمع و المنافسة الموجودة في السوق  و التكتلات  الاجتماعیةو  الاقتصادیةالظروف 

  .یعات و القواعد الحكومیة و التغیرات و التطورات التقنیة و الرأي لعامللنقابات و المستهلكین و التشر 

یتأثر القرار المالي بالعوامل البیئیة الداخلیة في المنظمة من حیث حجم المنظمة و  :تأثیر البیئة الداخلیة -

مي و طبیعة الرسمي و غیر الرس التنظیمو  الاتصالالموارد المالیة المتاحة و كذلك الهیكل التنظیمي وطرق 

  .و توافر مستلزمات التنفیذ المالي و المعنوي العلاقات السائدة

تتصل عملیة اتخاذ القرار الإداري المالي بشكل وثیق بالصفات الرئیسیة النفسیة للفرد أو   :تأثیر متخذ القرار -

المشاركین في عملیة القرار الأفراد المشاركین في عملیة القرار ویمكن بالصفات الرئیسیة النفسیة للفرد أو الأفراد 

المجازفة، الحذر، (ویمكن تصنیف سلوك متخذي القرارات فیما یتعلق باتخاذ القرار بإحدى الصفات التالیة 

ویقع متخذ القرار تحت تأثیر هذه العوامل مما یؤدي إلى آراء وانطباعات خاصة وظاهرة ) الشرع، التهور

 .سلوكیة معینة

  اریة المالیةأنواع القرارات الإد: ثالثا

، التمویل و توزیع الاستثمار(الجیدة بین القرارات المالیة  فالتولیفةالقرار الإداري المالي یهدف إلى تعظیم قیمة المؤسسة ان 

  . وثیق بین مختلف هذه القرارات ارتباطتساهم في تحقیق أهداف المؤسسة، بحیث أن هناك ) الأرباح



، بحیث الاستثماراتقرار التمویل فهو یسعى لإیجاد الكیفیة التي تحصل بها المؤسسة على الأموال اللازمة لتمویل هذه 

 اتخاذبحیث على المؤسسة ) الخ...الاستدانةإصدار أسهم جدیدة، (مصدر التمویل الذي یناسبها  اختیارعلى المؤسسة 

  .یل المختارالمنفذة و تكلفة مصدر التمو  الاستثماريالقرار 

یترتب فیها، حیث  الاستثماریتم  ونوع الأصول التيیهدف إلى تحدید حجم الأموال التي ستستثمر،  الاستثمارقرار اما ال

  .هذا القرار مجموعة من الأخطار، بسبب عدم معرفة النتائج المستقبلیة لهذا النوع من القرارات عن

تقوم  أوء من الأرباح و الذي تقوم المؤسسة بتوزیعه على المساهمین وفیما یخص قرار توزیع الأرباح فهو یتعلق بالجز 

وهو متعلق بالقرارین السابقین فكلما كان جیدین، أمكن للمؤسسة تحقیق أرباح أعلى و بالتالي توزیعات  استثماره بإعادة

  .أكثر

، قرارات مقسوم الأرباح الاستثمارل، قرارات تتمثل القرارات الرئیسیة للإدارة المالیة بثلاثة قرارات رئیسیة هي قرارات التموی

  :یلي و تتمل فیما

  :قرارات التمویل - 1

  :مثل هذه القرارات على الخلیط المثالي للتمویل مثل اهتمامینصب 

والذي (كمصدر التمویل و رأس المال المساهـــم به ) والتي تحمل فائدة ثابتة(تكوین رأس المال، الحصص النسبیة لدیون 

و القرارات التمویلیة للمنشأة هي القرارات الخاصة بالحصول على الأموال اللازمة للاستثمارات ) یحمل عائد متغیر للمساهم

  . ة الیومیـةولإدارة و تمویـــل العملیات الدوری

وتعتبر عملیة التكوین الرأسمالي للمنشأة إحدى الأوجه المهمة في قرارات التمویل حیث أنها تتعامل مع العلاقات     

النظریة بین توظیف الدیون ومعدل العائد أو الأرباح للمساهمین، و یمكن القول بأنه إذا زاد نصیب الدیون في التكوین 

ة على المساهمین، ویمكن القول بأنه إذا زاد نصیب الدیون في التكوین المالي زادت الأرباح المالي زادت الأرباح الموزع

الموزعة على المساهمین وزادت درجة الخطورة أیضا، و یصبح من الضروري معالجة التوازن الصحیح بین التمویل عن 

ادلة بین العائد أو الربح من جهة و طریق الدیون و التمویل عن طریق المساهمین و ذلك بسبب وجود العلاقة المتب

التكوین  اسمالمخاطر من جهة أخرى، و یطلق على التكوین الرأسمالي الذي یوازن بین الدیون و حقوق المساهمین 

الرأسمالي الأمثل، ولو أن مثل هذا الخلیط من التمویل یختلف من منشأة إلى أخرى ومن وقت لأخر و حسب الظروف 

لمالیة، فقرارات التمویل تشتمل على معرفة الإطار النظري و القرار العلمي لاختبار التكوین المالي السائدة في الأسواق ا

  .  للمنشأة

من اعقد القرارات التي تمارسها الإدارة المالیة هي تلك القرارات المتعلقة بتحدید وصیاغة هیكل التمویل لشركة  إن     

  . الأعمال والذي تصل من خلال اختیار هیكل التمویل الأمثل إلى تعظیم ثروة الملاك أو تعظیم القیمة السوقیة للسهم



  :المطلوبة ممكن الأموالمن ان  تأكد التمویلي وبعده هوان اهتمام المدیر المالي قبل اتخاذ القرار    

 .في الوقت المناسب توفیرها -

 .توفیرها خلال فترات زمنیة مناسبة -

 .توفیرها بأقل كلفة ممكنة -

وتعز الإدارة المالیة نشاطها التمویلي بضرورة الأخذ بنظر الاعتبار جملة متغیرات تعتبر أساسیة في اتخاذ القرار 

  :التمویلي

 .التمویل المطلوب هیكل -

 .المرونة -

 .الكلفة -

 .الزمن -

  .حیت تشكل هذه المحددات الابعاد الرئیسیة لاتخاذ القرار المالي

  :الاستثمارقرارات  - 2

أهم و أصعب و أخطر القرارات التي یتخذها المستثمر و أیا كان المجال الذي یستخدم فیه فإنه  الاستثماريیعتبر القرار 

، والغالب في هذه القرارات أن الإدارة "لإضافة إلى الطاقة الإنتاجیة أو الإضافة إلى رأس المالا"كمفهوم لا یخرج عن كونه 

أو القوة الإداریة من أجل تعظیم ثروة الملاك أو تعظیم القیمة  الاستثمارالمالیة تلجأ  إلیها أما في زیادة العائد على 

  .السوقیة للسهم الواحد

عوائد المستقبل غیر المعروفة بدرجة الدقة و الضمان فإن هذه القرارات لابد أن تتعرض و نظرا لأن  الاستثمارإن قرارات 

لدرجة ما من المخاطر، فكلما زادت الرغبة في تحقیق عائد أكبر كلما زادت درجة المخاطر لذلك ینبغي تقییم قرارات 

  :في ضوء متغیرین أساسین هما الاستثمار

  العائد المتوقع- 

  المخاطر المحتملة- 

في  الاستثمارإنما یستلزم ضرورة وجود  معیار معین للحكم على عوائد  استثماريومن المنطلق الإشارة إلى أن قبول قرار 

المقترحة و عادة ما  الاستثماریةالمستقبل، و یكون هذا المعیار حدا فاصلا یقرر على أساس القبل أو الرفض للفرص 

و بذلك تكون عملیة حساب تكلفة التمویل من العناصر  الاستثماراتمویل هذه یكون هذا المعیار قریبا أو مساویا لتكلفة ت

  .  المهمة في قرارات التمویل



قصیرة الأمد و  استثماریةفي ضوء البعد الزمني للعوائد المتوقع تحقیقها إلى قرارات  الاستثماروفي العادة تنقسم قرارات 

  :یلي طویلة الأمد كما استثماریةقرارات 

في الموجودات المتداولة  الاستثمارتدور هذه المجموعة من القرارات حول : القصیرة الأمد الاستثماریةالقرارات  -

الداخلي في شركات الأعمال بل أن الجزء الأكبر من مسؤولیات  الاستثماروالتي تشكل جزء مهما في حركة 

النقد : في الموجودات المتداولة و فقراتها الرئیسیة مثل الاستثماراتالإدارة المالیة سوف ینحصر في تحدید حجم 

هذا الجزء بحركة الدورة التشغیلیة و بقدرة   لارتباطمم المدینة و المخزون السلعي ذالمؤقتة و ال الاستثماراتو 

ن المؤسسة في تحقیق و تعظیم عوائدها وفي ضمان السیولة المطلوبة لذلك فالقرار السلیم هو القرار الذي یضم

  .في الموجودات المتداولة الاستثمارالأمثل لحجم  الاقتصاديالحجم 

الطویل الأمد و  الاستثماريتهتم هذه المجموعة من القرارات بالإنفاق : الطویلة الأمد الاستثماریةالقرارات  -

قرارات في الموجودات الثابتة و المعروف عن هذا النوع من القرارات یعتبر من أصعب ال بالاستثمارالمتمثل 

یتصف بكبر المبالغ التي یحتویها و یضمن عوائد سنویة لفترات طویلة في  الاستثماركونه یرتبط بنوع من 

یرسم حدود العملیة الإنتاجیة في شركة الأعمال و لیس من  الاستثمارالمستقبل إضافة إلى أن هذا النوع من 

  .فیه الاستثمارالسهولة التخلص منه عندما تتم عملیة 

یقوم به المستثمر، یهدف من وراءه تعظیم الفوائد و تدنیة المخاطر، ومن أجل تحقیق هذه الغایة یواجه  استثمارير كل قرا

  :هي الاستثماریةالمستثمر ثلاثة أنواع من القرارات 

یتمثل هذا القرار في الرغبة  في  حیازة الأصل  المالي و یلجأ المستثمر إلى هذا القرار عندما یرى بأن  :قرار الشراء-أ

المخاطرة المصاحبة لهذه التدفقات النقدیة تفوق القیمة  الاعتبارالقیمة الحالیة للتدفقات النقدیة المتوقعة، مع الأخذ بعین 

  .القرار الشراء لاتخاذلدى المستثمر  الحافزفهذه المعادلة تكون الرغبة و السوقیة الحالیة للأصل المالي محل التداول 

یلجأ المستثمر إلى هذا القرار عندما تكون القیمة السوقیة للأصل المالي الذي بحوزته أكبر من القیمة : قرار البیع-ب

المستثمر بأن الفرصة مواتیة لتحقیق الحالیة للتدفقات النقدیة المتوقعة في ظل المخاطرة و بالتالي في هذه الحالة یرى 

الأرباح و عندما یتخذ قرار البیع ینتظر الوضعیات الجدیدة التي تفرزها قوى العرض و الطلب في السوق لیعید من جدید 

  .الاستثماریةقرار الشراء أو عدمه و هكذا تدور الدورة  اتخاذ

مالي تكون القیمة السوقیة الحالیة تساوي القیمة الحالیة في هذا النوع یكون المستثمر أمام أصل : قرار عدم التداول-ج

للتدفقات النقدیة المتوقعة في ظل المخاطرة، وفي خصم هذه الوضعیة لا تكون هناك عوائد ینتظرها المستثمـــر و بالتالي لا 

  .یقوم بأي قرار سواء شراء أو بیــع

  :قرارات توزیع الأرباح - 3



من المشكلات الرئیسیة التي یواجهها المدیر المالي و لهذا یرى بعض الباحثین أن  احتجازهایعتبر توزیع الأرباح أو 

 في التوزیعات یعتبر حلا مهما،  الاستقرارإستراتیجیة  اعتماد

  :عموما هناك ثلاثة سیاسات وهيو 

رباح التي سیتم یقصد بمقسوم الأرباح النسبة المئویة من الأ: سیاسة توزیع الأرباح تعتمد على نسبة مقسوم ثابتة - 

توزیعها في شكل نقد على المساهمین، بقسمة مقدار مقسوم أرباح الأسهم على ربحیته و تحسب هذه الأخیرة من خلال 

  .  قسمة الأرباح المحققة من طرف المؤسسة أو عند تحقیقها بخسارة في فترات معینة

ي  كل فترة تتم فیها اتخاذ قرار توزیع الأرباح مما وتعتمد هذه السیاسة على المساهمین ف :سیاسة توزیع أرباح منتظمة -

  .یجعل المستثمرین یشترون بدرجة عالیة من الثقة تؤثر إیجابا على صورة السهم في السوق المالي

یتم القیام بهذه السیاسة في المؤسسات التي تتمیز بتقلبات في  :مبالغ منتظمة قلیلة مع توزیعات أرباح غیر اعتیادیة - 

لدوریة و ذلك من خلال توزیع مبالغ ثابتة و قلیلة على مساهمیها في فترات اتخاذ قرار توزیع الأرباح و لكنها أرباحها ا

، إذ أن هذه السیاسة تضفي نوعا من الثقة لدى المساهمین  من استثنائیةترفع من نسبة المقسوم في فترات  تحقیق أرباح 

 .خلال توفیر دخل منتظم لهم

 

  




