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 (التحليل المصفوفي)المصفوفات : التاسعة المحاضرة

 MCKINSEYمصفوفت ماكنزي : ثالثا

حاولد مصفىفة ماهجزي المىاشهة بحن الجاهبحن الىمي والىىعي، مً دلال جغطُة حمُع العىامل : مففوو  وصاائ مصفوفت ماكنزي - 1

 منها في زسم حدول تهطلما ثسحمتها إلى كُم همُة بدل  املحن فلط، ثم ت  ىامل هكحير حاول ت فأدرBCGوجغطُة الىلص المىحىد في الـ 

 وحدات ثمكُل حىل  ثحممىز ، GENERAL ELECTRICبمصفىفة  أًضا المصفىفة هره جسمى ثذحلف في كساءتها، 4 بدل 9 دد داهاثه 

 : بعديبالىظس إلى الإستياثُجُة الأ مال

  )وازجي حشخيئ( السوق  جاذبيت* 

 )داولي حشخيئ(الخىافسيت  الوضعيت أ  الخىافسيت كوة *

ر الحىافسُة الري ٌسمح والم ثملُلها الاستياثُجي مً دلال مماولة ثمكُل ممفظة أ مالها وفلا لمعُاز ت بحمسحنمؤسساللحُث جسمح 

. مسبمة الأهثي اححمالا أن ثيىن الأسىاق الجرابةالىمى الأمكل ثجاه  ر بحذصُص مىازدها  لىمؤسسلاحلا لل

، بمُث ثمكل ول داهة مً  BCGوثمكل مصفىفة ماهجزي أدار مهمة في الحملُل الاستياثُجي لمحفظة وشاط المؤسسة مكلها مكل مصفىفة 

لة الحصسف معها حسب ثىشَعها في SBUداهاتها حالة معُىة أو وضعا معُىا لىحدر الأ مال الاستياثُجُة  ، ًمدد  لى أساسها طسٍ

. المصفىفة

 :ثسسم مصفىفة ماهجزي وفم الخطىات الحالُة :المصفوفت زسم وطواث- 2

 :البعدًن لخلييم  ضع معاًير- أ

 .الحىافسُة وكىر السىق  حاذبُة ثلُُم معاًحي ثمدًد- 

لصد بجاذبُة السىق ول ما ًجرب المؤسسة في السىق مً فسص وإغساءات و ىامل مىاثُة، إضافة إلى أهمُة السىق هفسها وكُمتها  وٍ

 وهمىذج PESTELباليسبة للمؤسسة، لرا هىان مً ًسي أن المعاًحي التي ًجب أن جعحمد في حاذبُة السىق ًجب أن ثمدد بىاسطة همىذج 

. اللىي الحىافسُة الخمس لبىزثس

 الخىافسيت كوة السوق  جاذبيت

 السوق  من الىصيب السىق  حجم

 الىمى معدل الىمو معدل

 المىحىج هى ُة  المىافسحن وثىشَع اسحلساز

 المىحجات جشىُلة الأسعاز مسحىي 

 العلامة صىزر  اللطاع  ائد

 الأسعاز ثىافسُة (كدزتهم  لى السداد)الصبائً  دصائص

 المؤسسة صىزر  البُئُة الضغىط

 الأفساد هى ُة اللاهىهُة العىائم

س و البمث و الإبداع  الاححماعي المىاخ  الحطىٍ

 باللطاع الخاصة الددىل   ىائم
 .الأ مال زكم في SBU ول هصِب

 SBU ليل السىق  مً الىصِب

م وضع معامل ليل معُاز حسب أهمُحه في الحملُل،الحىافسُة وكىر الجاذبُة معاًحي ثسحُح -  .1=بعد  ليلالمعاملات  مجمىع ًيىن  بمُث   ً طسٍ

 .5 إلى 1مً ثتياوح بىلطة الملتيحة المعاًحيمً   معُازول ثلُُم- 

.  في المصفىفةSBU مً البعدًً، وهي التي سحيىن إحداثُات بعد ول هلاط مجمىع ثم معُاز ليل المسجحة الىلطة حساب -

: ، حُث ًظهس بالشيل الحالي بشيل مسحللSBUإ داد حدول ليل ًحم - 
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 الىديجت الليمت الترجيح الخىافسيت كوة الىديجت الليمت الترجيح السوق  جاذبيت

 0.4 4 0.1 السىق  مً الىصِب 0.9 3 0.30 السىق  حجم

 1.5 5 0.3 الىمى معدل 0.4 2 0.20 الىمى معدل

 0.25 5 0.05 المىحىج هى ُة 0.05 1 0.05  المىافسحن وثىشَع اسحلساز

 0.4 5 0.08 المىحجات جشىُلة 1 5 0.20 الأسعاز مسحىي 

 0.2 2 0.1 العلامة صىزر 0.3 2 0.15  اللطاع  ائد

 0.8 4 0.2 الأسعاز ثىافسُة  0   البُئُة الضغىط

 0.21 3 0.07 الأفساد هى ُة  0  اللاهىهُة العىائم

س و البمث و الإبداع  0   الاححماعي المىاخ  0.05 1 0.05 الحطىٍ

 الخاصة الددىل   ىائم

 باللطاع
0.05 2 0.1 

 .الأ مال زكم في SBU ول هصِب

 SBU ليل  السىق  مً الىصِب

0.05 
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 3.5  1المجموع  2.75  1المجموع 

 : في المصفوفتSBU حداث  جمثيل جوشيع - ب

. المصفىفة في SBU ول وضعُة ثمدًد  لى داهات المصفىفة بىاءا  لى المجمىع المحصل في ول بعد، لSBUثىشَع وحدات - 

: ٌساوي  كطسها هصف بدائسر  SBUمجال  ، حُث ًمكل ول في المصفىفة حسب وشنها في مبُعات الشسهةSBUثمكل وحدات - 

1/2√ (SBU مبيعاث المؤسست/ مبيعاث) 

 

: الإستراجيجيت الاكتراحاث جلدًم- ج

ات أساسُة في ول بعد هي-  ًمىً ثملُل المصفىفة  لى أساسها ، حُث كىي، محىسط، ضعُف: بعد  ملُة الحلُُم ثظهس ثلاثة مسحىٍ

: وثلدًم الاكتياحات الاستياثُجُة ضمنها هما ًلي

 جاذبيت السوق 

ةمخوسط ةضعيف ةكوي      

 الاسخفادة من البلسة الحلوب
الحفاظ على هره المكاهت 

  الاسخمساز في الخطويس

مكاهت زاادة ًجب الحفاظ عليها 

 مفما كان الثمن
 ةكوي 

يت
س
اف
خى
 ال
وة
ك

 

 ةمخوسط مجفود إضافي الاسخفادة مع الحرز الاوسحاب الإهخلائي

 ةضعيف جكثيف المجفود أ  الخخلي إوسحاب جدزيجي  اهخلائي )التراجع عن الإسدثماز)الخخلي 
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س، مىطلة الحفاظ، ومىطلة الحذلي، ثم ثلدًم : ًمىً أًضا كساءر مصفىفة ماهجزي مً دلال ثلسُمها إلى ثلاثة مىاطم هي-  مىطلة الحطىٍ

: الاكتياحات الاستياثُجُة هما ًىضح الشيل المىالي

 جاذبيت السوق 

   كوي  مخوسط ضعيف

 كوي  A جطويسال  

يت
س
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ك

 

 مخوسط  B حفاظال 

 ضعيف   C جخليال

سها وثسكُتها والاسخكماز للدفاع  ً :A حداث الأعمال الاستراجيجيت التي جلع في مىطلت الخطويس *   ًجب  لى المؤسسة أن ثمسص  لى ثطىٍ

. مسهصها، هظسا لما ثذحص به مً مياهة ثىافسُة هبحير في سىق لها حاذبُتها

 ًجب  لى المؤسسة مماولة الحفاظ  ليها إما للُمة سىكها أو هبي مياهتها :B  حداث الأعمال الاستراجيجيت التي جلع في مىطلت الحفاظ* 

 دم مىاسبة الظسوف المحُطة في لحمهل والحفىس هما ًجب ا،  مً دلال ثملُم زبح في مجالات اللُم و الحمىكعات المحىسطةالحىافسُة

  إما الالتزام باسخكمازات هبحير أو،ر ضعُفا في سىق حرابةمؤسسالحىافس ي لل  ىدما ًيىن المسهصر للمؤسسة، فالحىافس ياللىر بالسىق أو 

 .الحذلي

ًجب  لى المؤسسة أن ثحذلى  نها ولُا أو حصئُا لأن سىكها ضعُف : C حداث الأعمال الاستراجيجيت التي جلع في مىطلت الخخلي * 

. الجاذبُة، ومياهتها الحىافسُة ضعُفة لا جسمح لها بالبلاء في هرا السىق 

 :McKinseyماكنزي  إًجابياث مصفوفت - 3

عة لمحفظة وشاط المؤسسة-  . الحمىحن مً الملاحظة السسَ

. السماح بسس ة اثذاذ اللساز الاستياثُجي- 

عة لىضع ول وحدر أ مال استياثُجُة في المؤسسة-  . المعسفة السسَ

. BCGول بعد في هره المصفىفة مسهب مً  در معاًحي، وهى ما ٌعطي الىمىذج كىر ودكة ومصداكُة ملازهة بمصفىفة - 

 :McKinseyصفوفت ماكنزي لم الموجفت الاهخلاداث- 4

 .فلط بعدًً في الإستياثُجُة أبعاد ادتزال- 

 .الفعلي ثأثحيها ًفلدها كد الىى ُة العىامل ثىمُم  لى العمل -

 .المحلل بشخصُة بشخصُة للعىامل والحأثس الشخص ي الحلُُم- 

 .المصفىفة في العىامل هثير- 

 

 

 

 

 

 


