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:06 المحاضرة

 :تنظيم العمميات الدولية -أولا
 :الدولي التنظيم مفهوم -1

 التنفيذ يتم خلالو من الذي الإطار ووضع المؤسسات وتحديد الدولي العمل بتقسيم تختص وظيفة ىو     
 أجزائو بين العلاقة توضح خلالو من الذي المناسب التنظيمي الييكل إعداد الوظيفة ىذه وتتطمب
  .التنظيمية

  :الدولي التنظيم أهمية -2
  :في المتمثمة الدولي عن المحمي التنظيم أىمية تختمف لا    

 غيره؛ دون العمل ذلك عمى الموظف وتركيز حصر إلى يؤدي وىذا أعضائو بين العمل بتقسيم ييتم -
 العمل؛ وثبات سيولة إلى يؤدي مما قسم كل داخل إتباعيا يجب التي الإجراءات يوضح -
 من وذلك المختمفة السمطة مراكز من الصادرة القرارات واستقبال إرسال بيا يتم التي الكيفية يييئ -

 العاممين كافة ومد والعميا السفمى الإدارية المستويات كافة إلى القرارات ليذه إيصالو  خلال
 لأداء الأعمال؛ اللازمة بالمعمومات

 مما الإدارية الوجوه أجزاء مختمف من الرسمية وغير الرسمية الاتصالات سبل تييئة التنظيم يكفل -
 المستويات؛ مختمف بين المعمومات تبادل  ميمة يسيل

 إلى بدوره يؤدي وىذا يحتاجونو بما وتزويدىم مواىبيم وتنمية أعضائو لتدريب الملائم الجو يييئ -
خلاصيم  ولائيم زيادة  .لممنظمة وا 

 :الدولي التنظيم مبادئ -3
  :يمي كما ذكرىا يمكن    
  ؛الإشراف نطاق -
 ؛ الأمر وحدة -
  ؛ولامركزية المركزية -
  ؛السمطة تفويض -
 ؛التنسيق مبدأ -
 ؛المرونة مبدأ -
 ؛اليدف مبدأ -
  ؛التخصص مبدأ -



 سنة أولى ماستر إدارة أعمال                      الدولية                         الأعمال إدارة محاضرات في مادة

 2              2023/2024: السنة الجامعية             -ميمة-صوفالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوال د.بوبحة سعاد          
 

 ؛العمل تقسيم -
 .القيادة وحدة مبدأ -
 الدولي التنظيم أنواع  -4

 منيا خصائص عدة ولو وأقسام وحدات وفي وظائف في الأعمال تجميع ىو  :الرسمي التنظيم:  
 القرارات؛ اتخاذ في والمسؤوليات والسمطة للاختصاصات محددة مستويات وجود -
 المستويات إلى المعمومات تدفق يحقق مما أجراء جميع إلى المركز من ممتدة اتصالات شبكة وجود -

 وتكامميا؛ المختمفة
  .الأخرى الأجزاء إلى تتسرب التي المشكلات عمى السيطرة إمكانية -

 كذلك ولو جماعات شكل في أنفسيم بتنظيم يقومون الذين ىم العمال أي  :رسمي الغير التنظيم 
  :عدة خصائص

  الرسمي؛ التنظيم يتبعيا لا التي الحاجات يتبع -
 العمل؛ موقع عن للأفراد طبيعية تجمعات -
 التجمع أساس عمى يتم ليا الأعضاء عدد أن حيث العضوية محدودة الرسمية غير التنظيمات -

 .المتقاربة والميول المشتركة المصالح لأصحاب
 الدولي التنظيم تقسيمات -5
 يمي: كما تبيانيا يمكن    

 :القرارات اتخاذ حيث من -أ
 في لمفروع الاعتبارات مراعاة دون القرارات تتخذ الأم الدولة في الشركة :الأحادي الدولي التنظيم 

 .الأخرى الدول
 عامة استقلالية ليا لمشركة المحمية الفروع :التعددي الدولي التنظيم. 
 عن إقميمية إدارة تحت الإقميم مستوى عمى سويا القرار اتخاذ يكون :الإقميمي الدولي التنظيم 

 الشركة الأم
 الفروع وتشرك لمشركة العامة بالصورة تيتم الأم لمشركة المركزية القرارات :العالمي الدولي التنظيم 

 .المساندة اتخاذ القرارات في
 :والاتصالات التنظيمية العلاقة حيث من - ب
 الخارجية؛ الأعمال إدارة قسم نموذج -
  لممنظمة؛ الخارجية الشركة نموذج -
  الوظيفي؛ التقسيم نموذج -
 الجغرافي؛ التقسيم نموذج -
  سمعي؛ أساس عمى التقسيم -
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  .مختمفة نظم -
 

 :والمحميالفرق بين التنظيم الدولي  -6
 :التالية النقاط في إيجازه يمكن    
 المحمي؛ التنظيم من أشمل أسواق لو الدولي التنظيم -
 المحمي؛ التنظيم من أوسع التنظيم ىياكل لو الدولي التنظيم -
 الدولي؛ التنظيم من أقل يكون المحمي التنظيم بين العمال عدد -
 .المحمي من الدولي التنظيم في أشمل والفروع اليياكل عدد -
 تطوير في المتقدمة الدول عمييا تعتمد التي الوسائل أىم أحد كونو في كبيرة أىمية الدولي لمتنظيم إن

 .الاقتصادية التحولات من وأىمية التنظيم عممية إيضاح إلى ييدف العمل كان لذا اقتصادىا،
 
 
 


