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 12 عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمركز الجامعي   الأستاذ: الوافي حمزة

 أولا: مراحل التخطيط المالي؛

 :مراحل التخطیط المالي

التخطیط المالي هو جزء من التخطیط الشامل في المؤسسة فان مراحل  أن باعتبار 

 :التخطیط المالي و یمكن ذكرها على الشكل التالي التخطیط تنطبق على مراحل

 .ةتحدید الأهداف الرئیسیة والفرعی: 01المرحلة 

أجل الأمثل لرأس المال من  هي تشمل الهدف المالي الرئیس ي و الذي یدور في إطار التوظیفو 

هذا الهدف إلى  یتم تجزئةخدام عوامل الإنتاج والموارد المتاحة في المؤسسة، و زیادة كفاءة است

 یمكن وضع أهداف فرعیة أخرى توسطة و قصیرة الأمد، و أهداف م

  .إعداد السیاسات المالیة :02المرحلة 

لتحقیق تعرف على أنها تلك القرارات التي تهدف إلى تخصیص الموارد المالیة الضروریة 

الأهداف الإستراتیجیة، و ذلك ضمن القیود المالیة التي تفرضها الوضعیة المالیة و الإمكانیات 

وبالتالي فالمؤسسة مجبرة على إیجاد سیاسة مالیة متكاملة  المالیة المتوفرة للمؤسسة،

 العامة و تخدم أهدافها، ویتحقق ومتناسقة ومنسجمة في أهدافها مستنبطة من الإستراتیجیة

 ذلك بإتباع منهج محدد یركز على بعض الأولویات و یهمل أخرى. 

 :السیاسات ومن أمثلة هذه

 سیاسة اختیار مصادر الأموال. 

 سیاسات استخدام الأموال. 

 سیاسة تحدید الأموال اللازمة لتحقیق الأهداف المالیة. 

 سیاسة منح الائتمان والتحصیل. 

 سیاسة توزیع الأرباح. 

  استخدام الأموالسیاسة الرقابة على. 
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 13 عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمركز الجامعي   الأستاذ: الوافي حمزة

ومن الضروري أن تنسجم السیاسات المالیة مع السیاسة العامة للمنشأة و مع الأهداف 

توضع من أجل المساهمة في تحقیق الأهداف و لیس من أجل  الموضوعة لأن السیاسات المالیة

 . تأخیر أو عرقلة الوصول لهذه الأهداف

 .إعداد الموازنات التخطیطیة: 03المرحلة 

 الموازنات التخطیطیة من أهم الأدوات المحاسبیة التي تساعد إدارة المؤسسة في تعتبر 

ممارسة وظائفها المختلفة من تخطیط و تنظیم و تنسیق و رقابة وتقییم الأداء. و الموازنة 

في صورة مالیة، تهدف إلى تنظیم معبر عنها شاملة ومفصلة و  التخطیطیة هي خطة عمل

خلال فترة مستقبلیة، وذلك لتحقیق أفضل استخدام ممكن تنسیق النشاط الاقتصادي و 

 .للموارد المتاحة

 .القواعد المالیةمرحلة تكوین الإجراءات و : 04المرحلة 

یتم بموجب هذه المرحلة تحویل الموازنات التخطیطیة و الأهداف والسیاسات إلى تفاصیل 

 السنویة إلى خطة رباعیة و هذهتساعد على تحقیق الخطة المالیة كأن یتم مثلا توزیع الخطة 

بدورها إلى خطط شهریة ثم خطط أسبوعیة ....الخ، أو القیام بالتوزیع الوظیفي للخطة أي 

 .ووحدات المؤسسة حسب اختصاص ومهمة كل منها توزیعها على فروع و أقسام

 ثانيا: أدوات التخطيط المالي؛

تخطیط ) التقدیریة شمل التخطیط المالي عدة أدوات تخطیطیة منها الموازنات

كذلك و  (، تخطيط الاحتياجات التمويلية،الربحیة تخطیط)تحلیل التعادل  (،السیولة

 ، حيث سنتطرق إليها فيما يلي: تخطیط الهیكل التمویلي

 :الموازنات التقدیریة -1

الموازنات التقدیریة هي عبارة عن أداة تستخدم للتعبیر ة: تعریف الموازنة التقدیری 1-1

الإدارة العلیا في المؤسسة، و توضع بشكل إجراءات و  أهداف وسیاساتالكمي عن 

موازنات تخطیطیة فرعیة  نتائج تعد مسبقا على مستوى المؤسسة ككل، و تتضمن

 .للأقسام ضمن المؤسسة التي تنقسم بدورها إلى موازنات فرعیة ضمن كل قسم

 :أهداف الموازنة التقدیریة 1-2
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 14 عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمركز الجامعي   الأستاذ: الوافي حمزة

 :من الأهداف هي تحقق الموازنة التقدیریة مجموعة

 استخدام أصول المؤسسة بكفایة و ربحیة. 

 إجبار إدارة المؤسسة على التوجه المستقبلي في تفكیرها و توقع أحداث المستقبل. 

 تحدید الاحتیاجات التمویلیة المستقبلیة للمؤسسة. 

  إیجاد معاییر محددة و معقولة من أجل الحكم على الأداء المتوقع بدل من الاعتماد

 .التي قد تكون أساس غیر مناسب للحكم على الكفایة المعلومات التاریخیةعلى 

 التوجه المبكر نحو التعامل مع الأحداث المتوقعة. 

 إعلام كل من في المؤسسة بالمطلوب منه تحقیقه. 

 وضع الأسس لأخذ الإجراءات التصحیحیة في حالة انحراف النتائج عن المتوقع. 

  من حیث السیولة الربحیة و النشاط و المدیونیةتقییم الموقع المالي المتوقع. 

 تقدیر الاحتیاجات المالیة و المصادر الأنسب لها. 

تنقسم الموازنة التقديرية إلى عدة فروع مكملة لبعضها  :أنواع الموازنات التقدیریة 1-3

 يمكن ذكرها فيمايلي:

 :الموازنات التقدیریة للمبیعات - أ

هي تشمل على المبیعات وضع موازنة الاستغلال و زاویة في تعد موازنات المبیعات حجر ال

رادات المؤسسة، كما تعتبر القادمة التي تعتبر المصدر الرئیس ي لإی التقدیریة لفترة الموازنة

دى الدقة الأخرى، هذه الموازنة تتوقف إلى حد كبیر على م منطلقا لإعداد باقي الموازناتأساس و 

بالمبیعات بإتباع الأسالیب العلمیة حتى  ملیة التنبؤهذا یجب أن تتم عفي التنبؤ بالمبیعات، و 

للكیفیة الآتیة: تحدید  تتم عملیة التقدیر وفقایرات على درجة كبیرة من الدقة، و تكون التقد

 الهدف من التقدیر، یجب أن تقسم المنتجات المراد بیعها إلى مجموعات متجانسة، جمع

أما أسالیب وطرق التنبؤ  .استخلاص النتائجو البیانات و المعلومات وتحلیلها تحلیلا علمیا 

 .بالمبیعات فهي تنقسم إلى كیفیة و أخرى كمیة

 تمثل مجموعة من الطرق الموضوعیة البسیطة التي تحتاج  فالأسالیب الكیفیة

تتركز بالدرجة الأولى على الحدس والتخمین ومن المعتاد  إلى مهارات وخبرات علمیة

وتضم الطرق التالیة: دراسة  طریقة في التنبؤاعتماد المؤسسة على أكثر من 
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 15 عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمركز الجامعي   الأستاذ: الوافي حمزة

اللجنة  المؤشرات الاقتصادیة العامة، طریقة جمع تقدیرات وكلاء و مندوبي البیع،

 الاستشاریة. 

 تعتبر النماذج الریاضیة أدق أسلوب للتنبؤ بالمبیعات  أما الأسالیب الكمیة

ها على فترات دوریة النظر في البیانات المستخدمة في المتوقعة و ذلك بشرط إعادة

باستخدام طریقة  و أهم هذه النماذج الریاضیة هي تحلیل السلاسل الزمنیة

 .المربعات الصغرى و كذلك تحلیل الانحدار

وعموما فان تصمیم موازنة المبیعات یختلف حسب ظروف المؤسسة، حیث لا یوجد 

 .في جمیع المؤسسات تصمیم موحد یمكن اعتماده

 :للإنتاجالموازنات التقدیریة  - ب

تحدد الموازنة التقدیریة للمبیعات كمیة و قیمة المبیعات التي ینبغي تحقیقها، و لابد من 

تقدیرات الإنتاج، حیث تشتمل الموازنة التقدیریة للإنتاج تقدیر  تحویل هذه التقدیرات إلى

خلاله یتم هي الأساس الذي من  كمیة الإنتاج خلال فترة الموازنة، في حین أن موازنة الإنتاج

 .المباشرة إعداد الموازنات التقدیریة للمواد الأولیة، الأجور المباشرة، التكالیف الصناعیة غیر

وعلیه فان مسؤولیة إعداد موازنة الإنتاج تقع على عاتق إدارة الإنتاج التي عليها تقدیم موازنة 

قة الإنتاجیة المتاحة ( تأخذ بعین الاعتبار متطلبات موازنة المبیعات و الطا متكاملة للإنتاج

 :الآلات و القوى العاملة) و یتم تحدیدالاحتیاجات من الإنتاج وفق المعادلة التالیة

 .مخزون أول المدة –كمیة الإنتاج التقدیري = المبیعات + مخزون آخر المدة 

 :الموازنات التقدیریة للمشتریات - ج

من أجل ضمان أن كمیة المواد التي الهدف من وراء إعداد الموازنة التقدیریة للمشتریات هو 

الإنتاج سیتم شرائها بالكمیات المطلوبة، و في الأوقات المناسبة و بأقل  یحتاج إليها برنامج

المطلوبة من أجل بالمواد فانه یصبح من  تكلفة، و نظرا إلى أن التقلبات الموسمیة و المدة

الحجم الأمثل لأن  رب ما یمكن منالضروري تخزین المواد و یتطلب الأمر أن تكون تكلفتها أق

 .زیادة حجم المخزون عن الحجم الأمثل یترتب علیه تكالیف إضافیة

 :الموازنة التقدیریة للمصاریف الإداریة و التسویقیة -د
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 16 عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمركز الجامعي   الأستاذ: الوافي حمزة

إن المصاریف الإداریة هي تلك المبالغ التي تنفقها إدارة المؤسسة من أجل ضمان تسییر 

ن منها المؤسسة، حیث یتم وضع هذه التقدیرات من قبل التي تتكو  كافة الأقسام و المصالح

مصاریف ثابتة، فعملیة وضع تقدیراتها تعتبر  الإدارة العلیا و أن جمیع هذه المصاریف تعتبر

المجال، ومن أهم  سهلة أو بسیطة نسبیا و تستعمل في الغالب الطریقة التاریخیة في هذا

الضرائب و الرسوم، مصاریف الاتصال، التأمین، المصاریف الإداریة هي: رواتب الموظفین، 

أما التكالیف  .باقي المستلزمات الضروریة لانجاز أعمال السكرتاریةو  نفقات النقل، الإیجار،

البضائع التسویقیة فإنها تمثل تكلفة أداء الوظائف و العملیات المتعلقة بإیصال المنتجات و 

ي: رواتب و أجور رجال البیع ومسؤولي الخدمات من المؤسسة إلى المستهلك و تتمثل فو 

المعارض، تكالیف الإشهار والإعلان والأبحاث التسویقیة و دراسة السوق، تكالیف تخزین 

البضائع و المنتجات التامة، تكالیف التعبئة و التغلیف والتوزیع للمنتجات التامة الصنع، 

 .تكالیف تحصیل المبیعات الآجلة

 :قات النقدیةالموازنة التقدیریة للتدف -ه

تمثل الموازنة النقدیة التخطیط بالمقبوضات و المدفوعات النقدیة عن فترة الموازنة، 

توضح الموارد النقدیة تبعا لمصادرها المختلفة وأیضا أوجه استخدام  كما أنها تلك الخطة التي

الاحتیاجات إلى تحدید قیمة وكمیة  تلك الموارد النقدیة، حیث أن الموازنة النقدیة تهدف

 .النقدیة المتاحة اللازمة للحفاظ على استمراریة نشاط المؤسسة

إن هذه الموازنة تصور لنا مكونات هذه المقبوضات والمدفوعات وأوقات الدفع والقبض وبذلك 

المؤسسة معرفة مقدار السیولة النقدیة المتوقع الحصول عليها في فترة معینة، و هذا  تستطیع

التزاماتها فإذا كانت مدفوعاتها تفوق مقبوضاتها فعليها  د موقفها اتجاهما یساعدها في تحدی

الشروط وبأقل تكلفة ممكنة، أما  البحث عن مصادر تمویل و في الأوقات المناسبة و بأحسن

في  إذا كان العكس فهذا یعني أن المؤسسة ستحقق وفرا في السیولة النقدیة وعليها التفكیر

مجمد، فالمؤسسة التي تحترم التزاماتها و تؤدیها حین استحقاقها،  كیفیة استثماره وعدم تركه

المتعاملین معها وتحافظ على سمعتها في الأوساط المالیة و التجاریة  تستطیع أن تكسب ثقة

 .وكذلك عند المقرضین والموردین و الزبائن

 :الموازنة التقدیریة لحساب النتائج -و
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 17 عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمركز الجامعي   الأستاذ: الوافي حمزة

المدیر المالي في التخطیط و هي بمثابة كشف یتضمن تعتبر من الأسالیب التي یستعملها 

التقدیریة خلال فترة مالیة قادمة، كما یهدف أیضا لمعرفة مقدار الأرباح  الإیرادات و النفقات

إما أن توزع على المالكین أو یتم تدویرها  المتوقعة خلال الفترة القادمة و كیفیة التصرف بها

  .لاستعمالها في التمویل

الموازنة التقدیریة لحساب النتائج لتقدیر قیمة الدخل المتوقع أو الأرباح تهدف 

كما أنها تقوم بتقییم المصروفات التي تدفعها  الصافیة خلال الفترة المقبلة المخطط لها

بتقییم أوجه  المؤسسة على الإنتاج و الإیرادات المحققة خلال الفترة القادمة، أیضا تقوم

 .ت الأموال المتاحة في المؤسسةالدخل وتحدید استخداما

 :تحليل التعادل  -2

ونشیر إلى أن نقطة التعادل هي حجم المبيعات الذي يغطي مجموعة التكاليف الثابتة 

النتيجة في هذه الحالة معدومة، كما تسمى برقم الأعمال الحرج أو عتبة  والمتغیرة، أي تكون 

الفصل بین الثابت منها والمتغیر، التكاليف و  المردودية وتقتض ي هذه الحالة تحليل سلوك

لتحقيق أهدافها  وتستخدمها المؤسسات الاقتصادية كأداة في عملية تحليل الأنشطة

التشغيلية، وتهدف كل مؤسسة إلى تخطيط إنتاجها وتوجيه استثماراتها نحو المشاريع المربحة 

والوسائل اللازمة تتحقق إلا بتحقق حجم معین من المبيعات، ومعرفة الطاقة  التي لا

كتوجيه التكاليف وتحديد الأسعار، ويتحقق هذا الأمر في  والخيارات الممكنة في المدى القصیر

الربح،( حيث أن كل مؤسسة  حالة توازن العلاقة بین المتغیرات الثلاثة )الحجم، التكلفة،

أن تبلغ  ت بعداقتصادية تتحمل بأعباء دورة ثابتة لا يمكن استردادها إلا من حصيلة المبيعا

 .نقطة معينة أو حجم معین يطلق عليه حجم التعادل

 :تخطيط الاحتياجات المالية  -3

فيما لا شك فيه أنه كلما زاد حجم نشاط المؤسسة ترتب على ذلك زيادة في الاحتياجات 

للمؤسسة وذلك لأن زيادة مستوى المبيعات يتطلب زيادة في الاستثمار في الأصول  المالية الكلية

سبق وجود علاقة بین الاحتياجات المالية ومستوى المبيعات، بل  ستخدمة للإنتاج، يفهم مماالم

التنبؤ بالاحتياجات المالية، إن المعرفة  أن مستوى المبيعات يمثل حجر الأساس في عملية

ومفاضلة البدائل  المسبقة للاحتياجات المالية تجعل الادراة في مركز أفضل من حيث دراسة
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دیها للحصول على الأموال في الوقت المناسب وبالتكلفة المناسبة وتتوقف الدقة في المتاحة ل

 على عنصرين أساسيین هما: التنبؤ

 دقة التنبؤ 

 الأدوات المستخدمة في التنبؤ المالي. 

 :تخطیط الهیكل التمویلي -4

 تعریف الهیكل التمویلي 4-1

احتیاجاتها  اختارتها المؤسسة لتغطیةیقصد بالهیكل التمویلي تولیفة مصادر التمویل التي 

التمویلیة، و یتكون هذا الهیكل من مجموعة من العناصر التي تمثل جانب الخصوم في 

سواء كانت هذه العناصر طویلة الأجل أم كانت قصیرة الأجل و سواء كانت أموال دین  المیزانیة

 .ملكیة أو أموال (اقتراض)

ة المالیة للمؤسسة و ذلك نظرا لطبیعة تكوین مصادر ویعرف الهیكل التمویلي أحیانا بالخط

 .مثل: السندات، قروض طویلة الأجل، الأسهم الممتازة و حقوق الملكیة التمویل طویلة الأجل

 :ممیزات الهیكل التمویلي المناسب 4-2

فیجب أن یعود الهیكل المالي للشركة بالنفع عليها عن طریق الأصول إلى  : لربحیةا - أ

 ة.الي مع الالتزام بأقل تكلفة ممكنللرفع الم ممكن أقص ى استخدام

فیجب أن لا یتجاوز اقتراض الشركة الحد الذي یهدد قدرتها  :قدرة على الوفاء بالدین - ب

وقت یجنب الملاك أي تكالیف بهذه القروض، و في نفس ال على الوفاء بالالتزام

 ة.إضافی

بثباته طیلة الخطة التي تم بمعنى عدم اتصاف الهیكل المالي للمشروع  :لمرونةا - ت

وضعها، فعلیه أن یتمیز بالمقدرة على تعدیل مصادر الأموال تبعا للتغیرات الرئیسیة في 

 .الحاجة إلى الأموال و بأقل تكلفة ممكنة

یجب أن یتضمن الهیكل المالي أقل مخاطرة ممكنة لفقدان السیطرة الرقابة  :الرقابة - ث

 .على إدارة الشركة

 :الهیكل التمویليمحددات  4-3
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التي یمكن و  في المؤسسات هناك عدة عوامل التي تؤثر على تشكیل الهیكل التمویلي

 :حصرها فیما یلي

أشارت العدید من الدراسات إلى أن حجم المؤسسة له تأثیر على نسبة  :حجم المؤسسة - أ

التمویلي، وقد قدمت هذه الدراسات عدة أسباب لوجود علاقة  الإقراض داخل الهیكل

أن احتمالات الإفلاس تنخفض في  ایجابیة بین حجم المؤسسة و الاقتراض، أولاها

اللجوء إلى  المؤسسات ذات الحجم الكبیر، كما أن المؤسسات الكبیرة تملك إمكانیة

 .الأسواق المالیة و تستطیع الاقتراض بشرط أیسر

قروض مع كلما ازدادت سیولة الأصول كلما أمكن الاعتماد على ال :سیولة الأصول  - ب

ثابتة، بالإضافة إلى أن سیولة الأصول هنا ذات أهمیة خاصة في  بقاء العوامل الأخرى 

نسبة الدیون في الهیكل التمویلي، فكلما  تحدید استحقاقات الدیون فهي تؤثر على

الالتزامات الثابتة  كانت أصول المؤسسة أقل سیولة كلما كانت أقل مرونة في مقابلة

 .ة أو لأصل الدینسواء بالنسبة للفائد

یجب أن تكون الخطة المالیة للشركة مرنة بصورة كافیة حتى یمكن تعدیل  :المرونة- - ت

بمعنى أنه إذا أرادت الشركة تحقیق الاستخدام الأمثل لأموالها  مكونات الهیكل التمویلي

إحلال أي شكل من أشكال التمویل، فإذا ما  فعليها أن تكون في الوضع الذي یمكنها من

التفاوض مع المصادر المحتملة  رت المرونة هذه زادت قوة المشروع في المساومة ضدتواف

 .للأموال

یرتبط الخطر المالي بالقرارات المالیة من المؤسسة، بحیث عندما یقوم  :المخاطر المالیة- - ث

للمؤسسة على تمویل الاحتیاجات المالیة لها بالأموال الخاصة بالكامل  الهیكل التمویلي

كانت القروض تمثل جزءا من الهیكل التمویلي  تتعرض للخطر المالي، أما إذا فإنها لا 

استخدام هذه القروض إلى  للمؤسسة ففي هذه الحالة یظهر الخطر المالي أین یؤدي

زیادة التقلبات في عائد المساهمین، و احتمال عدم القدرة على تسدید الدیون، وبالتالي 

التمویلي الذي یعظم من قیمتها، و یعمل على یجب على المؤسسة أن تختار الهیكل 

 .المخاطر المالیة التقلیل من

ترتبط درجة استقرار المبیعات بنسب الاقتراض ارتباطا  :درجة استقرار المبیعات - ج

استقرار المبیعات و الإیرادات، تتمكن المؤسسة من دفع  مباشرا، فعندما تزید درجة
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الخطر، و ذلك بخلاف إذا كانت المبیعات  ة منالتزاماتها الثابتة على القروض بأقل درج

في دفع هذه  و الإیرادات تتعرض لتقلبات مستمرة حیث تجد المؤسسة صعوبة

 .الالتزامات

 ثالثا: مستويات التخطيط المالي؛

   :التخطيط على مستوى الإدارة العليا -1

بأعضاء والتي تتمثل عادة  وتضطلع بمهمة هذا التخطيط الادارة العليا في المؤسسات

النوع من التخطيط المالي ببعده  مجلس الادارة أو رئيس مجلس الادارة ، ويتمیز هذا

 التي تغطي فترة زمنية الاستراتيجي، فتضع الادارة العليا القضايا الرئيسية والاستراتيجية

على مستوى المنشأة  طويلة، هيكلها المالي، والتصرفات الواجب اتخاذها لإيجاد موقف موحد

 ككل.

 :التخطيط على مستوى الادارة الوسطى -2

 التي تتمثل عادة بمساعديبالمؤسسات  وتضطلع بمهمة هذا التخطيط الادارة الوسطى

 ويتمیز هذا النوع من التخطيط المالي بأنه المديرين، ورؤساء الأقسام ومديري الادارة الفرعية،

 د الخطواتوفيه يتم تحديزمنية متوسطة  أكثر تحديدا من التخطيط الاستراتيجي ويغطي فترة

 ةلموصول للأهداف التفصيلي الرئيسية الواجب اتخاذها من قبل الإدارات والأقسام

 ياتقديمها للإدارة العل التكتيكية، ويتم وضع هذه الخطط بعد استشارة المستويات الدنيا قبل

 لإقرارها واعتمادها.

 :التخطيط على مستوى الادارة الدنيا -3

تتمثل عادة بالمشرفین ورؤساء  النوع من التخطيط الادارة الدنيا التيوتضطلع بمهمة هذا 

زمنية قصیرة تكون اقل  الشعب وهذا النوع من التخطيط طبيعته تشغيلية، ويتم خلال فترة

المعنية والأفراد بحيث  من سنة ويشترك في وضع الخطط على مستوى الإدارة الدنيا الأقسام

التكتيكية  القريبة التي تسهم فيما بعد تحقيق الخططتحقق الخطط التشغيلية الأهداف 

 .والاستراتيجية
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