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 .تعريف التخطيطاولا: 

مرحلة دراسة للمحيط والمؤثرات لتصور يمكن تعريف التخطيط بشكل عام على أنه 

 .وتحديد هدف أو مجموعة أهداف ترغب المؤسسة في تحقيقيا في المستقبل المستقبل

 .تعريف التخطيط الماليثانيا: 

 :هناك عدة تعاریف عرفها الباحثین لتخطیط المالي نذكر منها

 الأموال  و نوع من التخطيط الذي يركز على كيفية الحصول علىه التخطيط المالي

المختلفة، وكيفية استثمارها، وانفاقها بحيث يتم الحصول على أكبر  من مصادرها

 .فائدة من وراء هذا الاستثمار

 یعني التهیؤ والاستعداد للمستقبل، أي الاستعداد لتصور مجموعة  لي:التخطیط الما

وفیما بین بین الإدارات التنفیذیة داخل المؤسسة من جهة،  العلاقات المالیة فیما

 .أخرى  المؤسسة والمحیط الاقتصادي الذي تعمل فیه من جهة

  :لأهداف المالیة نشاط تنظیمي للمجال المالي یسعى لتحدید االتخطيط المالي هو

المتاحة، وهو یتضمن دراسة الموارد  محاولة تحقیقها باستخدام أفضل الوسائلو 

 .لادخار استخداماتها المالیة للمؤسسة ونفقاتها، كما یمتد

  بأنه الخطة الموضوعة بواسطة الموظفین المالیین و التي تتضمن  التخطیط الماليعرف

القدرة على كشف مستقبلیة، أي أن التخطیط المالي یعطي  تقدیرات و تنبؤات مالیة

إیضاح المستقبل مع إمكانیة التنبؤ بالمتغیرات الحادثة، ویعمل التخطیط على إیجاد و 

 ن بین الموجودات التي تستخدمها المؤسسة في نشاطها و بین مصادر الأموال التيالتواز 

كذا إیجاد توازن بین الأصول الموجودات على اختلاف أشكالها، و مكنتها من اقتناء هذه 

 .فیما بینها و بعضها البعض والخصوم

یعتمد المالي هو ذلك النشاط الذي  ان التخطیطيمكن القول  من خلال التعاریف السابقة

ى جانب أنه المبني على تحلیل الماض ي و استقراء المستقبل إل التوقععلى التفكیر في المستقبل و 

لیمكن المسؤولین في الإدارة من رسم  المعلومات و دراستها و تحلیلهاعملیة جمع البیانات و 

 .سیاساتهم واختیار أفضل البدائل المتاحة
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 لي.التخطيط الما خصائصثالثا: 

يمتاز التخطيط المالي بمجوعة من الممیزات التي تفرقه عن التخطيط العادي ويمكن 

 حصرها في مايلي: 

 ا يمكن فهمه وادارته بسهولة من  :البساطة
ً
يجب أن يكون المخطط المالي بسيط

شرط أساس ي لنجاح الإدارة المالية في زيادة الكمية النقدية اللازمة  الجميع، فهو

  التجاري؛ للمشروع أو النشاط

 يجب استخدام البصیرة أثناء تقدير احتياجات رأس المال لقدر أكبر من  :بعد النظر

يجب أن يكون هناك بعد نظر حتى لا تفشل الخطط، ببساطة قانون التبصر  الدقة،

  بالإضافة لاحتياجات اليوم، يجب مراعاة متطلبات الغد كذلك؛ يعني أنه

 تكون الخطة المالية قائمة لتلبية الظروف المتغیرة في المستقبل، يجب أن  :المرونة

  للتكيف بسيولة للتعديلات المالية اللازمة التي قد تحدث؛ وقائمة

 الأموال بأقل  يجب وضع خطة مالية سليمة تهدف إلى تدبیر :وضوحة الأهداف

 تكاليف ممكنة، لتحسین عملية الربح من الأعمال وتعظيم الثروة؛

 يجب استخدام جميع موارد التمويل المتاح له، وتوظيفه  :الاستخدام الأمثل للأموال

منتج، وعدم الاستخدام المسرف لرأس المال، واستخدام الرقابة المالية، فسوء  بشكل

 المال يؤدي إلى انخفاض عملية الربح الجيد؛ استخدام رأس

 صول المتداولة عمى شكل عند وضع الخطة المالية يجب الاحتفاظ ببعض الأ  :السيولة

لاستخدامها لشراء الاحتياجات اليومية، ودفع الرواتب، ودفع الأجور، وسداد  نقود،

دا على حجم الشركة،  الدائنین، وأية
ً
نفقات أخرى، ويتم تحديد مقدار السيول اعتما

  ومعدل دورانها، وغیرها من الأسس؛ وعمرها، وطبيعة عملها،

  ة مالية مع مراعاة حالات الطوارئ التي قد تحدث، يجب وضع خط :مراعاة الطوارئ

 .يكون هناك مال متوفر لمواجهتها وأن

 

 

 .أهمیة التخطیط الماليرابعا: 
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كأي عنصر من عناصر الوظيفة المالية والوظائف الإدارية فإن للتخطيط المالي أهمية كبیرة 

المالي الجانب المالي للتخطیط  یمثل التخطیطحيث على مستوى المؤسسات وإنشاء المشاريع، 

الاقتصادي من حیث جوهرة و الذي یعد أسلوبا جیدا لتوزیع الموارد واستغلالها بشكل أمثل 

لتحقیق أهداف المنشأة كما یساعد في تفادي الوقوع في ضائقة مالیة قد تكلف المؤسسة 

 :ط التالیةالكثیر وانطلاقا من هذا سوف نتطرق إلى أهمیة التخطیط المالي في النقا

  تحدید حجم الأموال التي سوف یحتاج إلیها المشروع لتنفیذ الخطط و البرامج

 .التشغیلیة المختلفة

 تحدید حجم الأموال التي یمكن الحصول علیها من داخل المشروع و خارجه . 

 عند الحاجة و تجنب اللجوء  تحدید أفضل مصادر التمویل التي یمكن الاعتماد علیها

المفاجئ لمصادر الأموال وما ینتج عن ذلك من تكلفة مرتفعة تؤدي إلى إضعاف المركز 

 .المالي للمنشأة

 تحدید أفضل الوسائل لاستخدام الأموال المتوفرة في أعمال المشروع. 

 و العائد التي تتخذها  التعرف على التأثیر الناتج عن قرارات الاستثمار و التمویل

 .المنشأة

 التعرف على المشاكل و العقبات التي یمكن أن تعترض المشروع. 

 وضع السیاسات المالیة التي یجب على جمیع الأقسام أتباعها. 

 كل قسم لتحقیق السیاسات المالیة وضع الإجراءات و القواعد الواجب تنفیذها من 

 .للمنشأة

  تصحیحهامحاولة اكتشاف الانحرافات و.  

 تقییم السیاسات والمقترحات المقدمة. 

 ة مع الخطط وضع نظام سليم للرقابة يمكن من خلاله مراقبة العمليات الفعلی

یر الطارئة تقاریر الأداء یمكن اكتشاف الانحرافات غ بالتالي وبواسطةالمرسومة و 

إذ تبین  العمل على تصحیحها هذا إنكان الخطأ في التنفیذ أماوالبحث عن أسبابها و 

مع  أن الخطأ من الخطة الموضوعة فعلى المدیر المالي تعدیل الخطة لتتناسب

 .العملیات
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ما یكسب التخطیط المالي أهمیة خاصة أنه یتناول تحدید الحاجة للأموال وكمیة هذه و 

أن عدم إتباع المنشآت بالإضافة إلى طریقة تسدیدها، و  الحاجة و مدتها و مصدر تغطیتها

ازدادت أهمیة التخطیط المالي  للتخطیط المالي یؤدي بها إلى الفشل و الزوال و لقدالاقتصادیة 

 .و نتیجة توسع المنشآت و تعقد أعمالها

 .: أهـــــداف التخــطیــط الماليخامسا

 :من أهم أهداف التخطیط المالي ما یلي

 المشروع عن الاستثمار  تجنب التبذیر المالي في عملیات تعطیل النقد الذي یمتلكه

 .للاقتراض بفائدة تقلل من أرباح المشروع المربح أو اضطرار المشروع

 الوظائف الأخرى في المشروع مثل وظیفة المتكامل بین الوظیفة المالیة و  لتنسیقا

لیتحقق التعاون والتكامل في أداء كل إدارة لمهمتها المرسومة ، الشراء و البیع و الإنتاج

 .شروعفي مخططات الم

 و بالأوقات المناسبة بحسب ظروف نقدیة الملائمة بالكمیات اللازمةتحقیق السیولة ال ،

 . عن الدفع أو یلجأ للاقتراض لسداد المستحقات المشروع حتى لا یتوقف

   إمكانیة مواجهة الظروف الطارئة و التي یضع المخططون المالیون احتمالاتهم التي

المالي للمشروع في المستقبل و رسم خطة لمواجهة الظروف  یمكن أن تؤثر على المركز

 .أهدافه المرسومة غیر المتوقعة حتى یستمر المشروع في تحقیق

 صیة في معالجة المسائل المالیة تجنب الاعتماد على التقدیرات الخاصة و الآراء الشخ

 .وعأخطار تكون عواقبها غیر سلیمة على نتائج أعمال المشر  التي قد ینتج عنهاو 

  استغلال أموال المشروع في أوجه نشاطه بدرجة تحقق أفضل ربحیة ممكنة و توجیه

مجالات قصیرة أو متوسطة أو طویلة بحسب ظروف  استثمار النقد الفائض في

 . المشروع

  تدعیم المركز المالي للمشروع بما یحقق لجمیع المتعاملین معه التوقیت المناسب

المستحقات مثلا كما یتیح الفرصة للمشروع بان للتدفقات النقدیة فلا یؤجل دفع 

معه و زیادة ثقتهم بمركزه  یعطي العملاء فرصا من الائتمان تشجعهم على التعامل

 . المالي
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 ساعدة المؤسسة في تقدیر احتیاجاتها المالیة المستقبلیةم. 

 ضمان توفیر الأموال الكافیة عند ظهور الحاجة لها و بأقل ما یمكن من تكلفة. 

  التصمیم الفعال للهیكل التمویلي للمؤسسة عن طریق تحدید المزیج الأمثل من

 .مصادر التمویل

  تأطیر السیاسات و الإجراءات المالیة لتنسیق جهود الأفراد و وحدات العمل و مراقبتها

 .تحقیق الأهداف التنظیمیة بالشكل الذي یضمن

  لویات و التركیز في اتخاذ القرارتحسین قدرة الإدارة المالیة على تحلیل و ترتیب الأو. 

  تحسین اتجاهات العمل یوفر للمؤسسة الأدوات و الأسالیب التي تساعدها على

تحقیق المیزة التنافسیة، ویجنبها الوقوع في فخ الرضا عن الذات، و یجعلها تبحث عن 

 .كل ما هو متمیز

  الوقت و الجهد،  توفیر تحسین إدارة الوقت: یساهم نشاط التخطیط بصفة عامة في

 .الوقت بشكل أفضل علیه فانه یساهم في إدارةو 

  تسهیل عملیة الرقابة و زیادة فاعلیتها و ذلك من خلال تمكینها من قیاس نتائج الأداء

 .اتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحیح الانحرافات مع ما تم التخطیط له 

 


