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 المنظمة ثقافة تحليل الخامس المحور
 ولها البػع بػظها وجدغم جخداخل، جخفاغل، الػىاصس مً مجمىغت مً ًخهىن  هظاما المىظمت الثقافت حػخبر   

 .الأهمُت مً المظخىي  بىفع حمُػها جخمخؼ لا المهىهاث هره. المىظمت في الافساد طلىك غلى قىي  جأزير

 المنظمة ثقافة وظائف تحليل: أولا 

  :في جخمثل   

ت جددًد في لبير دوز  لها: المنظمة هوية تحديد -1  لهل الأخسي، المىظماث باقي غً جميزها التي للمىظمت هىٍ

 بها؛ الخاصت زقافتها مىظمت

 مً هىع حشهل والأفهاز والقُم المػخقداث لىفع الػاملين حشازك إن: للعاملين الهوية من نوع تحديد -2

ت لهم جهىن  وبالخالي ،الػاملين بين والخقازب الخىخد  مشترلت؛ هىٍ

 بأهداف المىظفين مً حدًد هى ملما إلتزام إلى ًؤدي المىظمت بثقافت الخمظو: الأجيال إلتزام تسهيل  -3

 الشخصُت؛ أهدافها غلى وجفظُلها المىظمت

 غلى  حػمل لما المىظمت، أغظاء بين الخػاون  الخيظُق غلى المىظمت زقافت حشجُؼ :النظام الإستقرار تعزيز -4

 البػع؛ بػظها مؼ المىظمت جماطو

 مصدز المىظمت زقافت حػخبر: خىلهم ًدوز  ما فهم غلى الأفساد مظاغدة خلاى مً الجامعي الظلىك حشنُل -5

 ما؛ هدى غلى الأشُاء جددر لماذا جفظس التي الػاملين بين المشترلت للمػاوي

س -6 ت الإخظاض جؼىٍ ت هره حػصش (: الإهخماء) بالػظىٍ  وحػؼي الػمل، هظم مً لبيرة مج ىخلا مً الػظىٍ

بهم للػاملين الصحُذ الإخخُاز حىاهب وجىضح وظُفي، اطخقساز سهم وجدزٍ  .وجؼىٍ

 المىظمت الثقافت مصادز جدلُل:  زاهُا

 حظُيرها اهماغ غلى بصماتها جترك و بُنها فُما جخفاغل التي المصادز مً مجمىغت مً زقافتها المىظمت حظخمد 

 :الاحي في المصادز هده جخمثل و. اهدافها لخدقُق المىاطبت ىلُاثوالظل الػمل وقىاغد

 مً المىظمت اغظاء  ًىقلها والتي المجخمؼ في الظائدة والاججاهاث القُم في جخمثل التي:  المجخمؼ زقافت  -1

 داخلها؛ الى المجخمؼ

 في اخخلاف و خدة،الىا الصىاغت أو اليشاغ داخل الثقافت في حشابه هىاك: اليشاغ قؼاع او الػمل ػبُػت -2

ػني المخخلفت، الصىاغاث و اليشاػاث بين الثقافاث  هجدها ما بمىؼقت الخاصت والمػخقداث القُم ان هدا وَ

 اليشاغ؛ او الصىاغت اهفع داخل الػاملت المىظماث مل او مػظم في الىقذ هفع في مقىىت

 الى اصلها ٌػىد ؤطظتالم زقافت مػظم ان( 1895) شين ًقىى : المؤطظىن  و السواد قُم و شخصُت -3

لاخظ مؤطظيها،  المدًس او المؤطظت لقُم اوػهاض هي الجدًدة المىظماث في القُم هصف ان اًظا وٍ

 المىظماث؛ في حػمل التي للبِئت اطخجابت ًخؼىز  الاخس الىصف ان و الخىفُري
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 حساء الفسد ًندظبها التي الثقافُت الخصائص جلو في المهىُت الثقافت غىصس ًخمثل: المهىت او المىصب زقافت -4

 التي والظلؼت الىفىد دزحت و الىظُفي الظلم في الفسد فمىقؼ. المىظمت في ًؤديها التي الىظُفت او المىصب

 الى وظُفي مظخىي  مً الافساد بين جميز خاصت زقافُت اهماغ ليشىء قىة مصادز جهىن  ان ًمنً ًمخلنها

 المىظمت؛ في خسآ

ؼ الخنىلىجي بالخغير جخػلق صىاغاث في حػمل التي المىظماث ان: غتالصىا قؼاع و الاغماى بِئت جأزير -5  الظسَ

 الخنىلىجي؛ الابداع قُمت غلى جسجنص جىظُمُت زقافت جمخلو الالنتروهُاث و النمبُىجس صىاغت مثل

 زالثا: قُاض زقافت المىظمت

ري ٌػخمد غلى أطالُب اغخمدث الدزاطاث الأولى للثقافت المىظمت غلى المدخل الىصفي ال ىصفي:المدخل ال -1

ل إلى  القُاض الخقلُدًت المخمثلت في المقابلاث المخػمقت والملاخظت الشخصُت، لما حظعى في الأحل الؼىٍ

نها، بِىما حظػت في الأحل القصير إلى مداولت الخػسف  الملاخظت الدقُقت لخصسفاث الأفساد في المىظمت وجدوٍ

قابلاث المخػمقت، ولرا دزاطت القصص وجفظيرها وجدلُل والافتراطاث الأطاطُت مً خلاى المغلى القُم 

 المدادزاث بين الأفساد لاطخيخاج ػبُػت اللغت الخاصت ودزاطت السمىش المادًت.

وغلى السغم مً أن البػع ًسي بأن  هرا المدخل الأمثل لقُاض زقافت  المىظمت لأهه ًمنً مً ملاخظت   

مثل للخبراث الخىظُمُت والافتراطاث الأطاطُت، ولرا الخػسف بظير الػملُاث الخىظُمُت التي حػد الأطلىب الأ 

 مجمىع مً الاهخقاداث أهمها:ووطىح وغلى الأشهاى المادًت للثقافت، إلا أهه وحهذ إلُه 

بُئُت، وبالخالي ًصػب بىاء ٌظاغد في جىطُذ الػلاقت بين زقافت المىظمت والمخغيراث الخىظُمُت وال لا  -

اث واخخباز الفسطُاث ؛  الىظسٍ

 خائج التي جم الىصىى إليها المىظماث الأخسي؛ ٌظمذ بخػمُم الىلا  -

ملها الأفساد، خُث ًخىلد شػىز ى الخػسف غلى القُم والمػخقداث التي ًخدقابلت غلٌشجؼ أطلىب الملا  -

 ىن المقابلت وحها لىحه.زىاء المقابلت بػد الازجُاح غىدما جهأ

 ًمنً المدددة، الخىظُمُت الثقافت أبػاد لخقُُم أطاطُت داةأل إطخبُان إطخمازة غلى ٌػخمد: المدخل الكمي -2

 والمخغيراث الخىظُمُت الثقافت بين الػلاقاث دزاطت ومً المىظماث، غبر المخػددة المقازهاث ءإحسا مً

ػد الىخائج، حػمُم غملُت مً وحظهل الأخسي، الخىظُمُت  .الأطاس ي الغسض وَ


