
     تيجية المالية طويلة الاجل ماهية الاسترا : المبحث الأول

 مفهوم الاستراتيجية المالية طويلة الاجل  : المطلب الأول

 ، ذات الأىسية الاقترادية الكبخى نقرج بالاستخاتيجية السالية تمػ الخظط السالية طؾيمة الأجل
الاقترادي لمجولة، والجولة  السجتسعمدتكبلا. فالسؤسدة وحجة اقترادية لا تتجدأ مؽ  والسحجدة

السالية لمسؤسدة لا يسكؽ أن تخسؼ إلا الاقتراد العالسي، لحلػ فإن الاستخاتيجية  بجورىا جدء مؽ
الاقترادية لمجولة، والتي بجورىا لا تكؾن صحيحة صحة مظمقة إلا إذا  في نظاق الاستخاتيجية

الاقترادية لمعالؼ، خاصة بعج أن أصبح كل العالؼ اليؾم تقخيبا ذو  كانت في حجود الاستخاتيجية
 .  تؾجو رأس مالي

، طؾيمة السجى ذ القخارات الاستخاتيجيةاختيار معاييخ اتخابعشي تجل الاستخاتيجية السالية طؾيمة الا
ولسجة طؾيمة نذاطات ولياكل تشغيؼ السؤسدة. فعمى  لتؾجيو بذكل بات قظعي، جفتي� نياوذلػ لا

بمؾغيسا، وذلػ عؽ طخيق تخريص السؾارد  ضؾئيا يتؼ تحجيج مدتؾى السبيعات والخبح السخاد
الأولؾيات والتؾقعات الخاصة بالسؤسدة فيسا  السختمفة، فيحه الاستخاتيجية تعكذالسالية لمسذخوعات 

كسا تقؾم بتحجيج الإطار العام  يخص الحرؾل عمى الأمؾال وعسمية تخريريا داخل السؤسدة،
عمى تشفيح استخاتيجيتيا  الحي في حجوده يسكؽ اتخاذ أفزل القخارات السالية التي ستداعج السؤسدة

 .1 الأصؾل والخرؾم عسل عمى تؾفيخ التسؾيل اللازم بأقل تكمفة، مع تحقيق التؾازن بيؽالعامة، بال

و ىؾ ما  لفتخات زمية طؾيمة إستخاتيجية وعيفيةطؾيمة الاجل ىي تعتبخ الإستخاتيجية السالية 
 تذسل كل مؽ إستخاتيجية الاستثسار، إستخاتيجية العامة، وىي يجعميا تخزع لإستخاتيجية السؤسدة
 . التسؾيل و إستخاتيجية تؾزيع الأرباح

 يلة الاجل  مكونات الاستراتيجية المالية طو : المطلب الثاني

السكؾن الأول مؽ مكؾنات الاستخاتيجية السالية ويعتسج عمى تؾفيخ طؾيمة الاجل  القخارت السالية _1
اليجف الخئيدي لتشفيح العجيج مؽ الاستخاتيجيات لمذخكة أو السؤسدة وىؾ  طؾيل الاجل الجعؼ السالي

 . السالية

                                                           
1
، موجهة لسنوات السنة الاول ماستر ، جامعة لبويرة ، الجزائر ،  محاضرات فً مقٌاس الاستراتٌجٌة و التخطٌط المالًعبد القادر شلالي :   

 . 00،ص  6302-6302



طؾيمة  السكؾن الثاني مؽ مكؾنات الاستخاتيجية السالية: طؾيمة الاجل القخارات الإستثسارية _2
، طؾيمة الاجل وىي قخارات الاستثسار والتي تسثل جانب ميؼ مؽ جؾانب الاستخاتيجية السالية الاجل

حيث يذيخ الاستثسار السالي إلى وضع الأمؾال في الأوراق السالية، والتي تذسل الأسيؼ أو 
الدشجات ، والعقارات ، والخىؾن العقارية ، وما إلى ذلػ، يتؼ وضع عسمية الاستثسار بشاءًا عمى 
 تحميل شامل بزسان رأس السال وعائج مخضي. يتؼ تحجيج الاستثسار بشاءًا عمى عؾامل الأمان

 .داخل مخاحل الإستثسار السختمفة

، حيث طؾيمة الاجل السكؾن الثالث مؽ مكؾنات الاستخاتيجية السالية:  قخار تؾزيع الأرباح _3
يُعتبخ قخار تؾزيع أرباح الذخكة ذا أىسية كبيخة لسجيخ الذؤون السالية، يحجد مقجار الخبح الحي سيتؼ 

الاحتفاظ بو في العسل لتسؾيل نسؾه عمى السجى تؾزيعو بيؽ السداىسيؽ ومقجار الخبح الحي يجب 
 .الظؾيل، اليجف مؽ سياسة تؾزيع الأرباح ىؾ تعغيؼ قيسة الذخكة لسداىسييا

رأس  الظؾيمة الاجل السكؾن الخابع مؽ مكؾنات الاستخاتيجية السالية:  إدارة رأس السال العامل_4
، تعتبخ إدارة رأس السال العامل  اولةالسال العامل لمذخكة، يذار إليو باسؼ إدارة الأصؾل الستج

 .ميسة لمغاية لأنيا يسكؽ أن تديج مؽ ثخوة السداىسيؽ ، إذا تست إدارتيا بكفاءة

تتزسؽ  طؾيمة الاجل السكؾن الخامذ مؽ مكؾنات الاستخاتيجية السالية: إدارة التجفق الشقجي _5
قميل التكاليف السالية، يجب عمى إدارة سيؾلة الذخكة وتعمى السجي الظؾيل الشقجي إدارة التجفق 

الإدارة السالية أن تدعى جاىجة لتقميل الزخائب، يجب عمى الذخكات متعجدة الجشديات التعامل مع 
الجؾانب الشقجية والدياسية والسالية السختمفة ليحه السيام لأنيا تعسل في العجيج مؽ البمجان، يجب 

 .1 ت بعشايةاتخاذ القخارات الاستخاتيجية في ىحه السؾضؾعا

   الاستراتيجيات المالية طويلة الاجل     عناصر : ثالثالمطلب ال

    ىشاك اربعة عشاصخ رئيدية للاستخاتيجيات السالية طؾيمة الاجل

الاستخاتيجيات / مرادر الأمؾال: غالبا ما يتظمب التشفيح الشاجح اكتداب رأس السال لتشفيح  1-
للاستخاتيجية رأس مال إضافي إلى جانب صافي الخبح مؽ العسميات وبيع الأصؾل ، ىشاك 
مرجران أساسيان لخأس السال لسشغسة ىسا الجيؽ وحقؾق السمكية. يسكؽ أن يكؾن تحجيج مديج 

 .كل رأس مال الذخكة أمخا حيؾيا لتشفيح استخاتيجية ناجحةمشاسب مؽ الجيؾن وحقؾق السمكية في لي
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يعج تحميل البيانات السالية الستؾقعة مفتاحا لتشفيح  :الكذؾف السالية / السيدانيات الستؾقعة -2
 .الاستخاتيجية السالية لأنو يدسح لمسؤسدة بفحص الشتائج الستؾقعة للإجخاءات والشيج السختمفة

تتعامل خظط وسياسات استخجام الأمؾال مع قخارات الاستثسار أو  : الأمؾالإدارة / استخجام  -3
بعض القخارات  .مديج الأصؾل ، أي الأصؾل التي سيتؼ شخاؤىا والتي يجب التخمص مشيا ، إلخ

 الخئيدية السجرجة في ىحا ىي
  .الاستثسار  _
 . حيازة الأصؾل الثابتة الاصؾل الستجاولة_
 الاصؾل الستجاولة_
 قخوض والدمفياتال _
 قخارات تؾزيع الأرباح  - 
 السداىسيؽ.  _

العلاقة مع يعج استخجام الأمؾال أمخا ميسا نغخا لأنو يتعمق بكفاءة وفعالية استخجام السؾارد في 
 .عسمية تشفيح الاستخاتيجية

الاستخاتيجية يعج تقييؼ قيسة الأعسال التجارية أمخا ميسا أيزا في تشفيح  :تقييؼ قيسة الأعسال -4
السالية لأن الذخكة قج تدتحؾذ عمى شخكة أخخى في عل التشؾيع أو التجخيج بسؾجب استخاتيجية 
التخفيض ، مثلا تحجث آلاف السعاملات كل عام يتؼ فييا شخاء أو بيع الذخكات في الؾلايات 

قجية لمعسل الستحجة في جسيع ىحه الحالات ، مؽ الزخوري تحجيج الكيسة السالية أو الكيسة الش
 .1التجاري لتشفيح الاستخاتيجيات بشجاح

    ة الاجلالاستراتيجية المالية طويلالطلب الرابع : اهمية 

في مجال الاستثسار و التسؾيل وذلػ لتحجيج وتظؾيخ الظؾيمة الاجل وضع الخظة الإستخاتيجية _
 .التسؾيل، مرادر التسؾيل، استخجامات الأمؾال و تؾزيع الأرباح الجؾانب التالية: ليكل

 و التسؾيل وذلػ بالتعخف عمى تاريخمخاجعة السسارسات الدابقة في كل مؽ مجالي الاستثسار _
السؤسدة واتخاذ التجابيخ اللازمة لتجشب الثغخات و عجم تكخار الأخظاء الدابقة ويتؼ ذلػ مؽ 

 :خلال
                                                           

1
، موجه لطلبة السنة الثانية مالية المؤسسة ، المركز الجامعي ميلة ، الجزائر ،  محاضرات فً مقٌاس تسٌٌر و استراتٌجٌة مالٌةهشام زراع :   

 . 06-00ص ،–،ص  6363-6360



 .دراسات الججوى ومظابقتيا بالؾاقع العسمي_
 .و ما يشتج عشيا مؽ نتائج و مقارنتيا بالسدتيجف مشيا الظؾيمة الاجل القخارات الاستثسارية_
الإستخاتيجية  علاقات مع مرادر التسؾيل و ما يختبط بيا مؽ فخص و قيؾد و تيجيجات و البجائلال_

 .الستاحة لمتعامل معيا
 نتائج الأعسال ومظابقتيا بالسخظط و السدتيجف، تحميل الانحخافات و تحجيج نقاط القؾة و نقاط_

 ا عمى السجى الظؾيل .الزعف فيي
 أمام السؤسدة ومدتؾى الجراسات التي تؼ الكيام بيا لتقييؼ ىحه البجائل الاستثسارية الستؾافخة_

 .1البجائل ولتظؾيخىا
 تقييؼ السؾقف الحالي القائؼ لمبيئة الجاخمية في مجال الاستثسار و التسؾيل وىحا مؽ خلال دراسة_

 :  وتحميل
 خرائص ليكل التسؾيل الحالي و ما بو مؽ نقاط قؾة وضعف و تأثيخ ذلػ عمى البجائل_

 .الإستخاتيجية في مجال الاستثسار و التسؾيل
 العلاقات مع مرادر التسؾيل و ما تتظمبو مؽ رؤية إستخاتيجية لتشسيتيا والاستفادة مشيا لتجعيؼ_

 .تثسار و التسؾيلقخارات الاس
 السخكد السالي و ما بو مؽ نقاط قؾة وضعف و أثخ ذلػ عمى تحجيج البجائل الإستخاتيجية_

 .والاختيار مؽ بيشيا 
     . تقييؼ السؾقف الحالي لمبيئة الخارجية في مجال الاستثسار بالاضافة الى _ 

  لية طويلة الاجل   عموميات حول السياسة الماالمبحث الثاني : 

   تعريف السياسة المالية طويلة الاجل     : المطلب الأول

طؾيمة الاجل والإجخاءات  ىي تمػ الدياساتيسكؽ التعبيخ عؽ الدياسة السالية طؾيمة الاجل 
والستعسجة السترمة بسدتؾى ونسط الإنفاق الحي تقؾم بو الحكؾمة مؽ ناحية، وبسدتؾى  السجروسة

 وليكل الإيخادات التي تحرل عمييا مؽ ناحية أخخى .

                                                           
1
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  دور النظام المحاسبً المالً فً تفعٌل الاستراتٌجٌة المالٌة للمؤسسة الاقتصادٌةبوقرومي فاطمة الزهرة :   

 . 02،ص  6300-6306،  0الماجيستر في العلوم التجارية ، تخصص محاسبة و تدقيق ، جامعة الجزائر 



والإجخاءات السجروسة والسعتسجة السترمة  تتسثل في الدياسات طؾيمة الاجل الدياسة السالية
بو الجولة مؽ ناحية وبسدتؾى وليكل  تقؾمالحي خلال فتخة زمشية طؾيمة بسدتؾى نسط الإنفاق 

 .1ناحية أخخى  الإيخادات التي تحرل عمييا مؽ

، وما يدتتبع ىحا  لمقظاع العام دراسة تحميمية لمشذاط الساليالدياسة السالية طؾيمة الاجل ىي 
تتزسؽ فيسا تتزسشو تكيفا كسيا  الشذاط مؽ أثار بالشدبة لسختمف قظاعات الاقتراد القؾمي وىي

طميعتيا الشيؾض بالاقتراد القؾمي،  لحجؼ الإنفاق العام والإيخادات، بغية تحقيق أىجاف معيشة في
الاجتساعية وٕاتاحة  الؾطشي،وتحقيق العجالة ودفع عجمة التشسية وٕاشاعة الاستقخار في ربؾع الاقتراد

التفاوت بيؽ  طبقات السجتسع والإقلال مؽ الفخص الستكافئة لجسيؾر السؾاطشيؽ، بالتقخيب بيؽ
 . 2الأفخاد في التؾزيع الجخل والثخوات

بأنيا الإجخاءات والتجابيخ طؾيمة الاجل مؽ ىحه التعاريف الدابقة يسكؽ القؾل الدياسة السالية 
 خلال فتخة زمشية  الجولة في التعامل مع عشاصخ السالية العامة التي تتبعيا طؾيمة الاجل الخشيجة

 شيؾض بالاقتراد الؾطشي ودفع عجمةال أىسيا،  وغيخ اقتراديةق أىجاف اقترادية تحقي قرج
 . التشسية ٕواشاعة الاستقخار

 العوامل المحددة للسياسة المالية  : المطلب الثاني

مدتؾى الؾعي الزخيبي في البمج ووجؾد جياز إداري كفؤ. بسا أن لمزخيبة دور كبيخ في _1
دولة، وىي تتشاسب تشاسبا طخديا مع درجة التقجم الاقترادي لمجول، أي مؽ  العامة لأية الإيخادات

التحريل. فكمسا كان الاقتراد متقجما كانت الحريمة أوفخ مؽ ناحية الظاقة الزخيبية،  ناحية
إمكانية فخض ضخائب . وتعتسج جسيع الزخائب في  مكانية تحريل ضخائب كبيخة حيث ىشاك

لزخيبية، عمى درجة الؾعي الزخيبي مؽ جية، وعمى مدتؾى كفاءة عؽ الظاقة ا تحريميا، فزلا
عمى التحريل. وبالتالي فان مدتؾى الؾعي الزخيبي في البمج ووجؾد جياز  الجياز الحي يقؾم

 .محجدان لسجى قجرة الدياسة السالية عمى تحقيق أىجافيا بالشدبة للاقتراد إداري كفؤ عاملان
فاءتيا: بسا أن السؤسدات العامة تتؾلى مدؤولية الشفقات في مجى تقجم السؤسدات العامة وك_2 

                                                           
1
، المركز الجامعي  0، العدد  5، مجلة التكامل الاقتصادي ، المجلد  المالٌة فً ظل النظم الاقتصادٌةتطور السٌاسة حدادي عبد اللطيف :   

 . 62،ص  6302تمنراست ، الجزائر 
2
دار النهضة الاجتماعٌة،  دور السٌاسة المالٌة فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة، التوزٌع العادل للدخول، التنمٌة : السيد عطية عبد الواحد  

 .66ص،  1993لعربية، مصر، ،ا



اختراصيا، كسا يتؼ تحجيجىا في السيدانية العامة حدب اختلاف ترشيفاتيا وتقديساتيا،  مجال
فان لسجى تقجم السؤسدات وكفاءتيا دورا في تخجسة السيدانية العامة والى ما تيجف إليو  وبالتالي
ؾم صانعؾا الدياسة السالية بتخريص إنفاق عام لسؤسدة عسؾمية، السالية، وعشجما يق الدياسة

السؤسدة بإنفاقو دون تبجيج أو إسخاف وفي الأوجو التي حجدت لو؛ فإن ذلػ يبيؽ مجى  وتقؾم ىحه
 .1السؤسدات العسؾمية والعكذ كفاءة

 قتراديةوجؾد سؾق مالي: مؽ الدياسات التي يتبعيا البشػ السخكدي لمتأثيخ عمى الأوضاع الا_3
 سياسة الدؾق السفتؾحة، وبالتالي فان وجؾد سؾق مالي يؾفخ أو يفتح مجالا كبيخ أمام واضعي
الدياسة السالية والشقجية في رسؼ الدياسة السالية السشاسبة. وىحا يقؾدنا إلى أن وجؾد سؾق مالي 

الاقترادية. في بمج معيؽ، يؤدي إلى تحجيج ووضع سياسات مالية ملائسة لأىجاف الدياسة  مشغؼ
ناجحة في بمج يؾجج فيو سؾق مالي مشغؼ، لتظبيقيا في طؾيمة الاجل اعتساد سياسة مالية  ولا يسكؽ

مالي. ويدتظيع البشػ السخكدي باستخجام سياسة الدؾق السفتؾحة أن يؤثخ  بمج لا يؾجج فيو سؾق 
القؾمي. بسعشى التأثيخ عمى وسائل الجفع الستاحة والستجاولة في الاقتراد  تأثيخاً مباشخاً وفعالا في
ومؽ ثؼ إمكانية خمق  ،والأسؾاق الأخخى سمع، رأس مال، أصؾل حكيكية  درجة سيؾلة سؾق الشقج

وتتزح أىسية سياسة الدؾق السفتؾحة عشجما نجرك أن البشػ السخكدي يدتظيع . نقؾد إضافية داخمية
 .رأس السال السداىسة في سؾق 

 الدياسة الشقجية في خجمة الدياسة السالية: نعشي بالجيازوجؾد جياز مرخفي قادر عمى جعل _4
 تسخ الدياسات الشقجية . السرخفي البشؾك عمى اختلاف أنؾاعيا التجارية الستخرص والسخكدية

والسالية مؽ خلال الجياز السرخفي، وبالتالي فان الإطار الحي تؾضع فيو ىحه الدياسة يتحجد 
    . الجياز السرخفي وكفاءتو بقجرة

 وظائف السياسة المالية طويلة الاجل   :  ثالثالمطلب ال

التخريص، التؾزيع، وتحقيق  بثلاث وعائف أساسية ىي: الظؾيمة الاجل تزظمع الدياسة السالية  

 . الاقترادي الاستقخار
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، مذكرة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم الاقتصادية ،   السٌاسة المالٌة و دورها فً تفعٌل الاستثمار دراسة حالة الجزائراريا الله محمد :   
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الكفاية الإنتاجية، لاسيسا  تعغيؼطؾيمة الاجل عمى الدياسة السالية : تعسل  وظيفة التخصيص _1
السؾارد التي تغيخ مؽ خلال  عشج فذل الدؾق في تحقيق الكفاءة الاقترادية السثمى لتخريص
تخاجع إنتاج الدمع الزخورية،  السبالغة والإسخاف في أنتاج الدمع الكسالية سعيا وراء الخبح، أو

ومجالاتو، والحي تتخجؼ  ع فاعمة في تخريص الإنفاق العامليا اذر  طؾيمة الاجل فالدياسة السالية
الاجتساعية  ، وعشجما تكؾن السشافع الحجيةلفتخات طؾيمة  فؾائجه إلى انجازات اقترادية واجتساعية

مؽ الأمؾال،  اكبخ مؽ التكاليف الحجية الاجتساعية ، فيشاك مكاسب إضافية مؽ تخريص السديج
 فيو السشافع الحجية الاجتساعية مع التكاليف الحجيةإلى إن ترل لمحج الحي يتداوى 

  .1 الاجتساعية

لبمؾغ العجالة في تؾزيع الجخل الؾطشي  طؾيمة الاجل الدياسة الساليةتدعى وظيفة التوزيع  _2
والبظالة. مؽ خلال التأثيخ في مدتؾى الأنفاق الحكؾمي، بغية  كأسبكية أولى في الحج مؽ الفقخ

والعكذ فان فائض السؾازنة يسكؽ أن يقمل مؽ الجخؾل القابمة للأنفاق  القابمة للأنفاق،زيادة الجخؾل 
 تراعجية عمى الجخؾل السختفعة، واعادة تؾزيع الجخل الستاح.  مؽ خلال فخض ضخائب

اقترادية مدتقخة  خفض معجل التزخؼ  فتختبط بالعسل عمى تييئة بيئة:  وظيفة الاستقرار  _3
 والعجد السالي

السدتجام وتحقيق التذغيل الكامل لمقؾى العاممة والاستثسار  لتييئة مقؾمات الشسؾ الاقترادي 
خ السباشخ عمى الظمب تأثيخاتيا التؾسعية السباشخة وغي السخغؾب لمسؾارد الستاحة. مؽ خلال

وتخفيض الزخائب أثشاء مجة الخكؾد سيعسل عمى حقؽ تيار  والعخض، فديادة الأنفاق الحكؾمي
كانت ىحه الديادة مؾجية نحؾ الذخائح التي تتسيد بارتفاع السيل  الجخل وتحفيد الظمب، لاسيسا إذا

ا دام ىحا التخفيض تخفيض معجلات الزخائب تحفد العخض الكمي م الحجي للاستيلاك، كسا ان
الاستعسال السشتج والكفء لمسؾارد. إما تخفيض الإنفاق الحكؾمي وزيادة الزخائب  يجعؼ الحافد إلى

الخواج فديعسل عمى الحج مؽ الزغؾط التزخسية، وىحا الأمخ سيقؾد إلى تعغيؼ  خلال مجة
  .الاستقخار الاقترادي ليتؾاءم مع ىجف الشسؾ السدتجام متظمبات ىجف

    المطلب الرابع : اهداف السياسة المالية طويلة الاجل
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تحكيقيا، عؽ طخيق مجسؾعة مؽ  متعجدة تدعى الجولة إلىأىجاف طؾيمة الاجل لمدياسة السالية 
   :  الإجخاءات والتجبيخ الستخحة، نحكخ أىسيا في الشقاط التالية 

يسمػ السجتسع في لحغة معيشة  : على المدى الطويل التخصيص الأمثل للموارد المجتمعية_1
الجولة إلى إيجاد كفاءات مؽ مؾارد محجودة ونافحة، وأخخى متججدة، تدعى  مجسؾعة مؽ السؾارد

عمى السجى  والخجمات التي تمبي الاحتياجات الأساسية والستدايجة لمسجتسع أجل إنتاج مختمف الدمع
والتحفيد لمقظاع العام والخاص مدتخجمة أدوات يظمق  ، وذلػ عؽ طخيق الجور التؾجيوالظؾيل 

 . ت العامة لمجولة وأخخى بالشفقات العامة بالإيخادا عمييا اسؼ أدوات الدياسة السالية مشيا ما يتعمق

عمى السجى  التخريص الأمثل لمسؾارد السجتسعيةإن تحقيق  : التوزيع العادل للثروات والدخل_2
بسختمف أنؾاعو الدمع والخجمات، حيث تدتخجم الدياسة  يؤدي إلى تعغيؼ وتشؾع الإنتاج الظؾيل

، وذلػ عؽ عمى السجى الظؾيل  عمى أفخاد السجتسع السالية أدواتيا مؽ أجل تؾزيعو تؾزيعا عادلا
العادل لمجخل السحقق نتيجة  طخيق مجسؾعة مؽ الإجخاءات الستعمقة بالتؾزيع الأولي لمثخوة والتؾزيع

استخجام السؾارد  استخجام مرادر الثخوة والتؾزيع التؾازني لترحيح الاختلالات الشاتجة عؽ
 .1الستاحة

أدنى  أىجاف الدياسة السالية تحقيق حج مؽ أىؼ على المدى الطوٌل: الاقتصاديتحقٌق الاستقرار _3
، حيث أن الاستقخار الاقترادي عمى السجييؽ القريخ و الظؾيل الإنتاج والتذغيل مؽ الاستقخار في

السختمفة، بل يعشي الؾقاية مؽ التقمبات السدتسخة  لا يعشي الجسؾد والخكؾد في القظاعات الاقترادية
الأطؾار الاقترادية مؽ ركؾد، كداد، فانتعاش،  الإنتاج ومقجار الجخل، ومدتؾى الأسعار، فيفي 

وتشذأ عشيا مراعب في السجاليؽ الاقترادي  فتزخؼ، فتتدبب في اختلال الحياة الاقترادية
الاختلال أو التخفيف مشو؛ وذلػ عؽ طخيق  والاجتساعي ،فيأتي تجخل الجولة مؽ أجل تجارك

 .وات الدياسة الساليةاستخجام أد

 ..                    يقرج بو استخجام مؾارد الجولة عمى أحدؽ وجو مسكؽ :التوازن المالي_4
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