
 هيكلة في المؤسسة.عادة ال: الإطار المفاهيمي لإلمبحث الأولا

 مفهوم إعادة الهيكلة. المطلب الأول:

فيييييين إعييييييادة تصيييييينيف وتوجييييييي  وارشيييييياد جميييييييع عمليييييييات المنظميييييية وهيكلهييييييا التنظيمييييييي بمييييييا فيهييييييا هيكييييييل 
لتةيييييييير منظومييييية عمييييييل قطيييييياع أعميييييال عييييييام أو مؤسسيييييية أو منظمييييية أو قطيييييياع مييييييالي حييييييد  الميييييوارد الب ييييييرية  

جموعيييية القييييوة بحيييييث تييييتم م \عثيييير وف ييييل بيييي  لترهيليييي  مييييرة أخييييرا تنظيميييييا  بمعالجيييية نقيييياط ال ييييع   وتقوييييية نقييييا
الهندسييييية التيييييي تتمييييييز بالمهيييييارات الو يفيييييية والفنيييييية   إعيييييادةعميييييل فعليييييية اسيييييتراتيجية  وتسيييييمى فييييير   إجيييييراءات

وكيفييييية حييييل الم يييياكل واتخيييياذ القييييرار فييييي الهياكييييل المالييييية والفنييييية والسياسييييات العاميييية للقطيييياع بمييييا يحقييييق أكبيييير 
سيييييار خططييييي   أو معالجييييية أ مييييية حاليييييية لتحقييييييق م يييييافة تمكنييييي  مييييين الاسيييييتمرارية لتصيييييحيح  وتعيييييديل م قيمييييية

لجمييييييييع محتوياتييييييي  ،أقسيييييييام  إدارات   إنتاجييييييييةهيييييييدف تواجيييييييده فيييييييي السيييييييو   أو ترشييييييييد تكلفتييييييي  وتحقييييييييق  ييييييييادة 
 1أساليب العمل(.

 إعادة الهيكلة. أهداف المطلب الثاني:

 تحقيق مجموعة من الأهداف التي يتم تلخيصها  يما يلي: يتم اللجوء إلى إعادة الهيكلة بةرض

 للمؤسسيييييييية الاقتصييييييييادية فييييييييي السييييييييو  المحلييييييييية والعالمييييييييية  وهييييييييذا بتكييييييييييف  تحسييييييييين القييييييييدرة التنافسييييييييية
المؤسسيييييييات ميييييييع الظيييييييروف الحديثييييييية للتسييييييييير والتنظييييييييم واليييييييتحكم فيييييييي نو يييييييية المنتوجيييييييات والخيييييييدمات 

 ؛(الأيزوالخاصة بالجودة ،مقاييس  المقدمة باتباع المقاييس العالمية
  ية تحسييييييييين القييييييييدرات التسييييييييوي   الإنتاجيييييييييةتحسييييييييين كفيييييييياءة المؤسسيييييييية الاقتصييييييييادية عيييييييين طريييييييييق رفييييييييع

 والمالية وكذا تخفي  التكاليف؛
  يييييييادة قييييييدرة التصييييييدير وفييييييتح الأسييييييوا  الخارجييييييية وكييييييذا تطييييييوير ال ييييييراكة الدولييييييية ب ييييييية الانييييييدما  فييييييي 

 الاقتصاد العالمي؛
  لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وهذا لدعم القرارات والاستراتيجيات المناسبة؛ أفعالالت ةيل 
 تقنيات الحديثة للتسيير؛الرية ترتكز على التطور والتحكم في يادخال ثقافة تسي 
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  الميييييالي للمؤسسييييية الاقتصيييييادية عييييين طرييييييق تيييييوا ن الهيكيييييل الميييييالي وتيييييوفر السييييييولة  الاسيييييتقرار يييييمان
ديونهييييييا وتحقيييييييق عائييييييد مناسييييييب علييييييى  والتييييييدفقات النقدييييييية ممييييييا يسييييييمح للمؤسسيييييية الاقتصييييييادية بخدميييييية

 حقو  الملكية؛
 مال المؤسسة الاقتصادية؛  يادة ال يمة السوقية لرأس 
 .خلق مناصب ال ةل وهذا بالحفاظ على مناصب ال ةل الحالية والرفع من عرض العمل 

وجييييد العديييييد ميييين العوامييييل التييييي تحييييد ميييين قييييدرة بييييرامج إعييييادة الهيكليييية علييييى تحقيييييق أهييييدافها  ويمكيييين تلخيصييييها ي
  يما يلي:

  غييييييييير الهيكليييييييية علييييييييى اختصييييييييار الو ييييييييائ إعييييييييادةتركيييييييييز الاهتمييييييييام بدرجيييييييية كبيييييييييرة خييييييييلال عمليييييييييات  
 ال رورية وعدم التركيز على اختصار الأعمال غير ال رورية؛

  وليسيييي  وسييييلة لتحقيييييق كفيييياءة  اتهييياعمليييية إعييييادة الهيكلييية كهييييدف فيييي حييييد ذالتركييييز بدرجيييية كبييييرة علييييى
 وفاعلية المؤسسة الاقتصادية؛

  مقاومتهم لعمليات التةيير؛تخوف العمال من عمليات إعادة الهيكلة مما يؤدي إلى 
  الهيكلة؛ إعادةعدم توفر الدعم الكامل من جانب الإدارة العليا لعمليات 
 نفييييييذ البييييييرامج بال ييييييكل المناسيييييب ممييييييا يييييييؤدي إليييييى طييييييول مييييييدة ر القيييييدرات المالييييييية اللا ميييييية لتعيييييدم تييييييوف

 التنفيذ و ع  فعالية إعادة الهيكلة؛
  الهيكليييية ممييييا قييييد  بإعييييادةعييييدم تييييوفر المعلومييييات اللا ميييية لدراسيييية وتقييييييم المؤسسيييية الاقتصييييادية المعنييييية

 يؤدي إلى بناء برامج إعادة الهيكلة؛
  هيكليييية مميييييا قيييييد  بإعيييييادةة الاقتصييييادية المعنيييييية سيييييالمؤسعييييدم تيييييوفر المعلومييييات اللا مييييية لدراسييييية وتقييييييم

ييييييؤدي إليييييى بنييييياء برنيييييامج إعيييييادة الهيكلييييية عليييييى أسيييييس غيييييير سيييييليمة ولأالتيييييالي عيييييد القيييييدرة عليييييى تحقييييييق 
 1أهدافها.
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 إعادة الهيكلة. خطوات عملية لمطلب الثالث:ا

 :متهييييا السييييوقية حيييييث ها يعكييييس قيإن إعييييادة تقييييييم الأصييييول جميعهييييا أو بع يييي إعااااادة تقياااايم الأ ااااول
عيييييين ال يميييييية الدفترييييييية يييييييؤدي إلييييييى تحسييييييين نسييييييبة المديونييييييية بالنسييييييبة لحقييييييو    يييييييادة هييييييذه ال يمييييييةان 

 سسة مجالا أوسع للاقتراض.مر الذي يتيح للمؤ الملكية  الأ
   ويسييياعد المؤسسييية فيييي إعيييادة هيكلييية اليييديون أن تتفييياهم ميييع دائنيهيييا عليييى أحيييد إعاااادة هيكلاااة الاااد و :

 أو بع  هذه الأمور:
  ة أطيييييول لاسيييييتثمار هيييييذه مميييييا يتييييييح للمؤسسييييية فتييييير  الأجيييييل إليييييى دييييييون طويلييييية قصييييييرةالتحوييييييل اليييييديون

 الديون؛
  وقييييي  سيييييداد أقسييييياط اليييييدين مؤقتيييييا أو إعطييييياء فتيييييرة سيييييماح جدييييييدة  ويسييييياعد ذلييييي  فيييييي وقييييي  جيييييزء مييييين

 التدفقات النقدية الخارجية مؤقتا لحين تحسن الأحوال؛
 .تخفي  سعر الفائدة او التنا ل عن الفوائد المستحقة 
 اليييييية إليييييى اليييييديون الح جيييييزء مييييين أو: وفيييييي هيييييذه الحالييييية ييييييتم تحوييييييل كيييييل مبادلاااااة المد ونياااااة  المل ياااااة

مسيييياهمات فييييي رأس مييييال المؤسسيييية عيييين طريييييق إصييييدار أسييييهم ملكييييية بمييييا يعييييادل قيميييية هييييذه الييييديون  
وهييييييذا يتوقيييييي  علييييييى مييييييدا تفهييييييم وتقبييييييل الييييييدائن لهييييييذا الاقتييييييراح وكييييييذل  المييييييلا  حيييييييث مييييييلا  الجييييييدد 

 سيكون لهم ترثير مباشر على إدارة المؤسسة والتصوي  والانتخاب.
 ة إليييييى إصيييييدار أسيييييهم جدييييييدة لتيييييوفير السييييييولة وعليييييى الأخييييي  إذا جييييير المؤسسييييي: وتلزياااااادة رأس الماااااال

كانيييي  تسييييتطيع تحقيييييق أرلأيييياح مسييييتقبلا فييييي  ييييوء تييييوفير السيييييولة وكييييذل  عيييين طريييييق  يييييادة رأس مييييال 
   ولكن يواج  هذا البديل بع  الانتقادات منها:المؤسسة بإصدار أسهم جديدة

 المؤق ؛ رلا يصلح هذا الحال إلا في حالات العسر المالي أو التعث 
 و روفهيييييا  لا تجيييييد الأسيييييهم الجدييييييدة اقبيييييالا مييييين قبيييييل المسييييياهمين لخيييييوفهم مييييين حالييييية المؤسسييييية

 المستقبلية؛
  عليييييى التحييييير  بمرونييييية  يقليييييل مييييين قيييييدرتها الإدارةإن حملييييية الأسيييييهم يمثليييييون قييييييدا جدييييييدا عليييييى

 كا ية لخرو  المؤسسة من  روفها الحالية.
  يمكييييين تحقييييييق ذلييييي  مييييين خيييييلال العدييييييد مييييين الاسيييييتراتيجيات أو : و ياااااادة التااااادفقات النقدياااااة الداخلاااااةز

 :على سبيل المثال""على النقدية الداخلة ومن ذل   إيجاباالتي تؤثر  التصرفات المطلولأة



 المؤسسة؛ إيرادات يادة المبيعات لزيادة 

 تةيير استراتيجيات التحصيل لديون ال ركة ومنح بع  خصومات تعجيل الدفع؛

 أو القسس أو مبادلت  بالآخر تحتا  إلي  المؤسسة؛ مخزون الراكد كالبيع بالمزادالالتخل  من 

 بيع الأصول القليلة أو المنعدمة ال يمة كالخردة والتال  والمعيب؛

 "الثانويةاستئجار بع  الأصول غير الرئيسية " وإعادةبيع 

 تسيييييتطيع المؤسسييييية أن تخفييييي  ميييييدفوعاتها النقديييييية أو تؤجيييييل خفاااااد التااااادفقات النقدياااااة الخارجياااااة :
 وسائل الممكن استخدامها في ذل :بع  الصعولأات المالية ومن البع ها للتةلب على 

  ؛على ترجيل سداد بع  الأقساط وفوائد الدينالدائنين الاتفا  على 
 أو  ولأالائتمييييييانوالأجييييييزاء علييييييى ال ييييييراء بالتقسيييييييس  التفيييييياوض مييييييع المييييييوردين للمييييييواد الخييييييام

 بدون مقدم؛
 الحصول على فترات سماح جديدة من الدائنين؛ 
 رشيد مختل  بنود الاتفا  المباشر وغير المباشر؛ت 
  طويلة الأجل؛ التزاماتترجيل سداد الالتزامات قصيرة الأجل أو تحويلها إلى 
  خفييييي  كميييييية الم يييييتريات عييييين طرييييييق ال يييييراء الفيييييوري بيييييدلا مييييين ال يييييراء المقيييييدم ومحاولييييية

 1بديلة أقل تكلفة من المواد الحالية.البحث عن مواد 

 

 

 

 

 

                                                           

دة الماستر في علوم (  مذكرة لنيل شها2202-2202الخارجي الجزائري ، وفاء شريف  مواجهة العسر المالي في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة البن 1 
 .20-22  ص 2202-2202  التسيير تخص  مالية نقود وترمينات  جامعة عبد الحميد بن باديس  مستةانم



 إعادة الهيكلة. عملية نتائج لمطلب الرا ع:ا

 ملكية داخل المؤسسة الاقتصادية؛تةيير نمس ال 
 إلى اعمال مركبة؛ تحويل الو ائ  من مهام بسيطة 
 لتو يف؛لق مناصب شةل جديدة وفتح مجالات لخ 
  يكلييييييي  المؤسسييييييية الاقتصيييييييادية تعوي يييييييات تسيييييييريح العميييييييال أو تكييييييياليف تخفيييييييي  عيييييييدد العميييييييال مميييييييا

تحيييييويلهم بالإ يييييافة إليييييى خسيييييارة الكفييييياءات والمهيييييارات  كميييييا قيييييد تتيييييرثر معنوييييييات ومصيييييداقية العميييييال 
 المتبقين ولأالتالي تقل انتاجيتهم؛

  العمييييييل ممييييييا يييييييؤدي إلييييييى  عزعيييييية تييييييؤثر إعييييييادة الهيكليييييية المتكييييييررة للمؤسسيييييية الاقتصييييييادية علييييييى سييييييير
 استقرار العمال وإلى اختلالات متعددة ومن  تراجع  روف العمل؛

  مثييييييييل التنيييييييييا ل عيييييييين ن ييييييييياط مييييييييا  ال يييييييييراكة   وإجيييييييييراءاتتييييييييؤدي إعييييييييادة الهيكلييييييييية إلييييييييى عيييييييييدة تييييييييدابير
 1الاندما ...إلخ.
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 لمبحث الثاني: برنامج التصحيح الهيكلي للمؤسسة.ا

 التصحيح الهيكلي للمؤسسة.برنامج  تعريف المطلب الأول:

تصييييييادية المعييييييدة لتحقيييييييق السياسييييييات الاق إجييييييراءاتيت ييييييمن برنييييييامج التصييييييحيح الهيكلييييييي مجموعيييييية ميييييين 
تفييييياع وار   الإنتاجييييييةأهيييييداف اقتصيييييادية كليييييية  مثيييييل تحسيييييين فيييييي مييييييزان الميييييدفوعات  واسيييييتعمال أف يييييل للقيييييدرة 

 في معدل النمو الطويل الأجل.

من أشييييياء   فتحقييييق معييييدل نمييييو مسييييتقر يتطلييييب  ييييهييييذه الأهييييداف مرتبطيييية  يمييييا بينهييييا وغالبييييا مييييا تكييييون 
 1أخرا بنية مدعمة لميزان المدفوعات.

 التصحيح الهيكلي للمؤسسة.برنامج  مبادئ المطلب الثاني:

الاخييييييييتلالات علييييييييى  إ الييييييييةوتعتمييييييييد بييييييييرامج التصييييييييحيح الهيكلييييييييي علييييييييى مجموعيييييييية ميييييييين المبييييييييادئ ب ييييييييية 
 المستوا الاقتصادي الكلي والجزئي  في شكل على ثلاثة مبادئ رئيسية وهي:

لةيييياء حرييييية سييييعر الصييييرف إ  الإنتييييا ويقييييوم علييييى حرييييية تنقييييل عوامييييل  الانفتاااااى علااااا السااااو  العالميااااة:. 1
دل  إلةيييياء الحماييييية الجمركييييية  كمييييا يفتييييرض هييييذا المبييييدأ أي ييييا أن يكييييون قييييانون أو تخفييييي  الرقابيييية علييييى التبييييا

  كميييييا ي يييييجع المبيييييادرة التامييييية والبيئييييية الملائمييييية حماييييييةال  وييييييوفر الاسيييييتثمارات م يييييجعا ليييييرأس الميييييال الأجنبيييييي
القييييييود الكمييييية فييييي قطيييياعي التصيييييدير والاسييييتيراد كسييييعر الصيييييرف  الفردييييية. ويت ييييمن هييييذا المبيييييدأ أي ييييا إلةيييياء

 ونظام الحص  والرخ  المسبقة بالنسبة للواردات.  الإداري 

يهيييييدف هيييييذا المبيييييدأ إليييييى الوصيييييول إليييييى قيييييانون السيييييو   ويتعليييييق الأمييييير هنيييييا بتحريييييير  :التحريااااار الاااااداخلي. 2
التجييييييارة وتقلييييييي  دور الدوليييييية فييييييي الن يييييياط الاقتصييييييادي وإلةيييييياء الحماييييييية والييييييدعم  وكييييييذا مؤسسييييييات الاسييييييتقرار 
 وعقلنيييية القطييييياع العيييييام وخوصصيييييت  التييييي تسيييييمح بتوجيييييي  أو بتخصيييييي  أف ييييل للميييييوارد  وأن القطييييياع الخييييياص

 يحقق بال رورة درجة أعلى من الكفاءة. سوف
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: وذلييييي  بتخفيييييي  الامتصييييياص أو الاقتيييييراض اليييييداخلي اليييييذي يقيييييوم هيكلتهاااااا وإعاااااادة. تخفااااايد النفقاااااات 3
وا ني بإلةييييياء اليييييدعم عليييييى ز الميييييجي  إ يييييافة إليييييى تخصيييييي  العجيييييالتيييييوا ن فيييييي مييييييزان الحسييييياب الخيييييار  بإعييييادة
 1بالخصوص والوصول إلى ح يقة الرسوم والرفع من الموارد أي إصلاح  ريبي. د الةذائيةالموا

 التصحيح الهيكلي للمؤسسة.برنامج أهداف  المطلب الثالث:

إن أهييييم هييييدف تصييييبو إلييييي  بييييرامج التصييييحيح الهيكلييييي التييييي يييييدعمها صييييندو  النقييييد الييييدولي  هييييو تحقيييييق 
قتصييييادية لكلييييية والهيكلييييية بطريقيييية ت ييييجع النمييييو فييييي الوقيييي  الييييذي يعيييياد  ييييي  وتعييييديل وتصييييحيح الاخييييتلالات الا

 في الأجل المتوسس. تحسين و عية ميزان المدفوعات ب كل مدعوم

الكلييييييية والثانييييييية  الإجييييييراءاتتتكييييييون ميييييين شييييييقين  أحييييييدهما يمثييييييل امج التصييييييحيح الهيكلييييييي ومنيييييي  فييييييإن بيييييير 
أميييييييا الأوليييييييى فهيييييييي تهيييييييتم بمتةييييييييرات اقتصيييييييادية كليييييييية  كمييييييييزان الميييييييدفوعات ومعيييييييدلات الجزئيييييييية   الإجيييييييراءات

فهيييييييي تهيييييييتم بتحسيييييييين فعاليييييييية الاقتصييييييياد بتقليييييييي   أو إلةييييييياء  الت يييييييخم وتيييييييوا ن الميزانيييييييية...إلخ  أميييييييا الثانيييييييية
 الإنتيييييا ت يييييوهات السيييييو  التيييييي تميييييس قطاعيييييات منييييي   مييييين خيييييلال  ييييييادة النييييياتج المحليييييي أو بتخفيييييي  خسيييييارة 

تهيييييدف بيييييرامج التصيييييحيح الهيكليييييي إليييييى تحسيييييين كفييييياءة  لت يييييةيل وتحسيييييين توجيييييي  الميييييوارد وفيييييي نفيييييس الوقييييي وا
 الاستخدام الموارد المالية المحدودة  خاصة النقد الأجنبي والطاقة ورأس المال مع استمرارية النمو.

 ولتحقيق هذه الأهداف يتم استخدام مجموعة من السياسات:

o التييييي تعتبيييير ميييين أهييييم الأدوات التييييي تلجيييير إليهييييا الييييدول لتحقيييييق تييييوا ن داخلييييي  يهييييدف  سيييية الماليييييةايالس
ميييين جهيييية أخييييرا  بحيييييث يييييتم الييييتخل  ميييين العجييييز  الإيييييراداتإلييييى تخفيييييف الانفييييا  ميييين جهيييية و يييييادة 

 لدولة.في الميزانية العامة ل
o بهيييييدف معالجييييية العجيييييز فيييييي مييييييزان  ميييييانتئو يييييع سيييييق  عليييييى الاإليييييى  السياسييييية النقديييييية التيييييي تسيييييعى

 المدفوعات وفي ميزانية الدولة.
o  تحرييييير الأسييييوا  بزيييييادة القييييدرة التنافسييييية وتحرييييير الأسييييعار  والتييييي تهييييدف إلييييى عييييلا   ييييع  الكفيييياءة

الاقتصيييييييادية المرتبطييييييية بالملكيييييييية العامييييييية للمن ييييييي ت  ولأالتيييييييالي تحقييييييييق مكاسيييييييب نتيجييييييية لرفيييييييع الكفييييييياءة 
ميييييين جهيييييية  ورفييييييع الكفيييييياءة تو يييييييع المييييييوارد ميييييين جهيييييية أخييييييرا  وهييييييذا مييييييا دفييييييع المؤسسييييييات  الإنتاجييييييية
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الدولييييية  ولأعيييي  الحكوميييييات الييييدول النامييييية إليييييى تبنييييي سياسيييية الخوصصييييية نتيجيييية الم يييياكل التمويليييييية 
نتيجييييية تحيييييول الكثيييييير  الناتجييييية عييييين وجيييييود عجيييييز ميييييزمن فيييييي ميزانيييييية الدولييييية إليييييى ميييييوا ين الميييييدفوعات

بعيييييييدما أصيييييييبح  تمثيييييييل  ميزانيييييييية الدوليييييييةإليييييييى وحيييييييدات تميييييييت  ميييييييوارد  مييييييين وحيييييييدات القطييييييياع العيييييييام
 بعيدا عن مدا الحاجة لها في هذه المؤسسات. مؤسسات لت ةيل القوا العاملة

لبييييييع  نتيجييييية الإييييييراداتولأالتيييييالي تهيييييدف سياسييييية الخوصصييييية إليييييى تخفيييييي  الإنفيييييا  الحكيييييومي  و ييييييادة 
  ممييييا يسيييياعد فييييي النهاييييية علييييى تخفييييي  أو إ اليييية العجييييز فييييي الميزانييييية العاميييية لقطيييياع العييييامحييييدات ابعيييي  الو 

 1للدولة بالإ افة إلى  يادة كفاءة مؤسسات القطاع العام.
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