
 مدخل عام حول الإستراتيجية و الإستراتيجية المالية: المبحث الأول

في ظل التغيرات الحاصمة لم يعد يقتصد ىدف المؤسسات عمى تحقيق الأرباح فقط بل تحقيق 
الاستمرارية وتحقيق ميزة تنافسية عالية، وىذا ما يتطمب منيا وضع استراتيجيات عامة وخاصة، وتعتبر 

الإستراتيجية المالية من أىم وأدق الاستراتيجيات التي تولييا المؤسسات اىتمام بالغا لما ليا من آثار عمى 
مختمف وظائف المؤسسة، ومن خلال ىذا المبحث سيتم التطرق إلى مفيوم الإستراتيجية بصفة عامة، 

 والإستراتيجية المالية بصفة خاصة مع الإشارة إلى أىدافيا وأىميتيا

 :مفهوم الإستراتيجية: المطمب الأول

، لذلـك "فن الحرب"وتعني  " Strategia" عود جذور مصطمح الإستراتيجية إلى الأصل الإغريقيت
وقد انتقل ىذا  1."فن الإدارة أو القيادة"فـإن نقل ىذا المصطمح إلى الإدارة سيعني بصورة أولية عمى الأقل 

المفيوم إلى مجال الأعمال والمؤسسات، وكانت أول التطبيقات لنظام التخطيط الاستراتيجي خلال الفترة 
في  Andrews-R Kenneth  بالولايات المتحدة الأمريكية، حيث احتل العمل الرائد لـ1965 - 1961
مكانة بارزة في تشكيل حقل الإدارة الإستراتيجية، حيث "The strategy corprate of concept" كتابو

، (أي تحديد عناصر القوة والضعف)عرف الإستراتيجية عمى أنيا مماثمة بين ما تستطيع المؤسسة عممو 
 (الفرص والتيديدات البيئي)وما يجب أن تفعمو 

 : الفرع الأول تعريف الإستراتيجية

لقد تعددت التعاريف الخاصة بالإستراتيجية نظرا لتعدد تصورات واتجاىات الباحثين والمتخصصين 
في الشؤون الإستراتيجية، لكن ىناك اتفاق عمى أنيا سموك المؤسسة تجاه المحيط، لا سيما منو المحيط 

التي تنشط ضمنيا، حيث تيتم بعلاقة المؤسسة بالبيئة الخارجية والداخمية،  (السوق )المباشر أي الصناعة 
 .2وبتحديد الأىداف طويمة الأجل وتخصيص الموارد لتحقيق ىذه الأىداف في ظروف عدم التأكد
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تعبر الإستراتيجية عن خطط أو أنشطة المؤسسة الاقتصادية، التي يتم وضعيا بطريقة تضمن خمق 
تعمل بيا  درجة من التطابق بين رسالة المؤسسة الاقتصادية وأىدافيا، وبين ىذه الرسالة والبيئة التي 

 . 1بصورة فعالة وذات كفاءة عالية

 :خصائص الإستراتيجية: الفرع الثاني

 2:تمتاز الإستراتيجية بالخصائص التالية

بما أنيا عبارة عن تصور كمي وشامل لممؤسسة فيستوجب في وضعيا الالمام بمختمف : الشمولية -1
 المعمومات حول المؤسسة؛

 في تيدف الى تمحيص النظام الخارجي لممؤسسة بمختمف جزئياتو؛: نظام مفتوح -2

تشمل الاستراتيجية العديد من القرارات الجزئية التي تتكمال بينيا لتحقيق :  مجموعة من القرارات -3
 اليدف الرئيسي لاي مؤسسة اقتصادية؛

عادة ما يربط الإستراتيجية تحديد فترة زمنية معينة لتحقيقيا، وىذا لسببين رئيسيين ىما : إلزامية الوقت -4
 .الرقابة من جية ومعالجة الانحرافات وضمان الوصول إلى الأىداف المسطرة

يستوجب أن تكون الاستراتيجية واضحة بحيث يمكن لممستفيدين منيا سواء إدارة : الوضوح والإقناع -5
 أو ملاك فيميا، خاصة من جانب الأىداف والوسائل المستخدمة في ذلك، ومقنعة ليتم تطبيقيا بسيولة؛

وىي اىم خاصية خاصة في ظل التغيرات السريعة مما يسمح بتصحيحيا وبرمجتيا وفقا : المرونة -6
 .لمتغيرات السائدة
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 ، أهميتها ومعيقاتهاأنواع الإستراتيجية: المطمب الثاني -7

 : أنواع الإستراتيجية:  الفرع الأول

 1:تتمثل أنواع الإستراتيجية في

:  الإستراتيجية الهجومية– أ 

ييتم ىذا النوع من الإستراتيجية بظروف البيئة التسويقية أو البيئة التنافسية لممؤسسة وتيدف إلى 
بناء المركز التنافسي لممؤسسة من خلال عدة أساليب أو طرق والتي تأخذ أشكال متعددة منيا التوسع، 

التنويع الابتكار، التجديد، غزو السوق الجديد، تقديم سمع أو خدمة جديدة 

: الإستراتيجية الدفاعية– ب 

ييتم ىذا النوع من الإستراتيجية بالرف الداخمية لممنظمة و التي تيدف إلى علاج بعض الجوانب 
أو التيديدات الداخمية سواء كان ىذا من خلال تحقيق عدد السمع المنتجة  و إعادة بناء الييكل تنمية أو 

. التدريب وتنمية القوى العاممة

كما أنيا تستخدم لمواجية تيديدات السوق و البيئة الخارجية العامة و الخاصة، التنافسية مثال ذلك 
. مواجية الأسعار أو التقدم التكنولوجي السريع في مجال تقديم الخدم أو السمعة

: إستراتيجية الاستقرار– 

وتعني ىذه الإستراتيجية قيام المؤسسة ببعض التغيرات المحدودة ولكنيا رئيسية في نفس الوقت،إي 
نحتفع بوضعيا الحالي مع القيام بتغيرات طفيفة كالتحسين في الجودة أو حماية حصة المنظمة في 

. السوق 
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كما ييدف ىذا النوع إلى توفير الموارد في اتجاه معين إلا انو يمكن أن تكون ىناك إستراتيجية 
ضافة منتجات  مختمطة بين الاستراتيجيات السالفة الذكر والتي تيدف إلى التخمص من المنتجات القديمة وا 

 .جديدة واكتشاف مستيمكن جدد وتحسين الكفاءة الإنتاجية

تعتبر ىذه الأنواع ىي أىم الاستراتيجيات إلا انو توجد تقسيمات أخرى عمى غرار التقسيم الإداري 
حيث تنقسم إلى استراتيجيات تشغيمية، تسويقية، ومالية، وتعتبر ىذه الأخيرة أىم الاستراتيجيات باعتبارىا 

 .تمس كل وظائف المؤسسة، وسيتم التفصيل فييا بشكل مفصل في العناصر الموالية

 أهداف الإستراتيجية: الفرع الثاني

 . الإجمالالتعرف عمى كافة عناصر العمل، ومعرفة وضع المنظمة في  -
 . اختيار كل الأدوات والعناصر التي ستستخدميا للإتمام العمل -
العمل عمى زيادة الإيجابيات، . معرفة كل الإيجابيات والسمبيات أيضًا التي يستفيد منيا العمل -

 . وتقميل السمبيات عمى قدر المستطاع
 .الإستراتيجيةتوفيق الأوضاع والظروف لتنفيذ  -
 . دراسة كل العوامل المحيطة ببيئة العمل -

 
  :الإستراتيجيةمعوقات : الفرع الثالث

 1: عدة مشكلات أىماالإستراتيجيةقد يواجو القرارات 

 . الموضوعة لا تغطي كل أىداف الشركةالإستراتيجيةأن تكون  -

 .  لا تتمتع بالمرونة الكافة بحيث تتفاعل مع المتغيرات التي توجييا المنظمةالإستراتيجية -

 .  ليسوا عمى القدر الكافي من المينية والاحترافيةالإستراتيجيةمتخذي القارات  -

 جائرة عمى العاممين، ولا الإستراتيجية لتنفيذ أوامر الإدارة العميا، لأن الإدارة وضع خطة الأفرادممانعة  -
 . مصالحيمتراعي
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نجاح إستراتيجية المؤسسة يتوقف عمى كفاءة المورد البشري بالدرجة الأولى وتوفير الموارد : ملاحظة
 .بالإضافة إلى الاستقرار النسبي في البيئة خاصة الخارجية

 مفهوم الإستراتيجية المالية: المطمب الثالث

 المالية عن مجموعة إجراءات يقوم الإستراتيجيةيُعبر مفيوم : تعريف الإستراتيجية المالية: الفرع الأول
بيا الفريق المالي والتي تعمل عمى تحديد الأىداف المالية لمشركة والتي تشمل رأس المال والإيرادات 

دارة السيولة والميزانية والاستثمارات داخل الشركة أو المؤسسة، من خلال ىذه  والمصروفات والرواتب وا 
ستراتيجيةالتقارير يتم وضع خطة   مالية بناءًا عمى التقييم العام لمموارد لإستغلال الموارد المتاحة أو وا 

 .1الموارد المحتممة بشكل فعّال وأكثر إنتاجية ليتماشى مع أىداف الشركة أو المؤسسة

 المالية الإستراتيجية أن المالية من وجية نظر توماس ويمن وديفيد ىونجر الإستراتيجيةمفيوم 
تدرس الآثار المترتبة عمى الخطط المالية عمى مستويات مختمفة في الشركات، حيث يتم من خلاليا 

 باحتياجات المالية من خلال تخفيض التكاليف المتعمقة الإستراتيجيةتحديد أفضل طريقة لمعمل عمى 
 لتحقيق أىداف الشركة المالية الاستثماراتالشركة، والعمل عمى زيادة السيولة وتدفق الأموال من خلال 

2وتعظيم القيمة المالية لمشركة أو المؤسسة
. 

وبصفة عامة تتضمن الإستراتيجية المالية الغايات والتوجيات المتعمقة بالجانب المالي والتي تريد 
المؤسسة تحقيقيا عمى المدى المتوسط والطويل، حيث تتضح من خلال القرارات المالية التي تعتبر 

 وتعد ،3إستراتيجية ليس لكونيا تتعمق بالأمد الطويل بل لكونيا ذات أىمية وتأثير عمى المردودية
الإستراتيجية المالية أحد أىداف الإدارة المالية والتي تسعى أساسا لتحسين الوضع المالي بمجابية 

 .4التحديات واغتنام الفرص المالية
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ما تجدر إليو الإشارة انو رغم وجود العديد من التعاريف إلا انو باعتبار كل مؤسسة ليا خصوصية 
نما كل  وأىداف معينة تسعى ليا فانو لا يمكن أن نجد إستراتيجية مالية موحدة في كل المؤسسات وا 

 1مؤسسة تقوم بصياغة استراتيجياتيا المالية وفقا لقدرتيا الموفرة وأىدافيا المسطرة

 أهداف وأهمية الإستراتيجية المالية: المطمب الثالث

 :تتمثل أىداف الإستراتيجية المالية في:  أهداف الإستراتيجية المالية–الفرع الأول

ضمان الإمداد الكافي والمنتظم للأموال التي تفي بالمتطمبات الحالية والمستقبمية لمشروع  -
 .الأعمال

  .تحميل ىيكل التكمفة، وتقدير إمكانات الربح، والوظائف المحاسبية وما إلى ذلك -

 المالية عمى مواءمة الإدارة المالية مع أىداف الشركة والأعمال لممؤسسة  الإستراتيجيةتركز -
 .إستراتيجيةلاكتساب ميزة 

 عمى مستوى الشركات والأعمال الإستراتيجية المالية الآثار المالية لمخيارات الإستراتيجيةفحص  -
 .وتحدد أفضل مسار مالي

 2 : المالية فيالإستراتيجيةتتمثل أىمية : أهمية الإستراتيجية المالية- ثانيالفرع ال

بالإضافة إلى توفير ميزة تنافسية . تساىم الإستراتيجية المالية في تعظيم القيمة المالية لمشركة -
 . من خلال الأموال منخفضة التكمفة

 نمو المؤسسة، وىذا بتطبيق الخطط المالية المناسبة والتي تحمي تساىم الإستراتيجية المالية في -
 .المؤسسة من الإفلاس

 اختيار البدائل التمويمية والاستثمارية المثمى باعتبارىا خطة دقيقة تساىم الإستراتيجية المالية في -
 .ومفصمة وتتسم بالرؤية الواضحة
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 في مجابية مختمف المخاطر وخاصة ذات الطبيعة المالية لأنيا تساىم الإستراتيجية المالية  -
تسمح بتحميل البيئة الداخمية والخارجية لممؤسسة ومعرفة كل نقاط القوة والضعف وأيضا الفرض 

 .والتحديات، وىو ما يعرف بنموذج سووت

 الأسس الرئيسية للإستراتيجية المالية: المبحث الثاني

تم في المبحث الأول شرح مفيوم الإستراتيجية المالية، ومن خلال ىذا المبحث سنقوم بالتفصيل في 
أىم الأسس الرئيسية ليا، وىذا بغية التفصيل والتوجع في الموضوع، بالإضافة إلى إعطاء صورة شاممة 

 .عن الموضوع

 مراحل وضع الإستراتيجية المالية: المطمب الأول

  1:تمر عممية وضع الإستراتيجية المالية بعدة مراح تتمثل أساسا في

 ييتم التشخيص المالي بتحميل مخرجات النظام المحاسبي لتوفير معمومات :التشخيص المالي . أ
إضافة أو أكثر تفصيمة عن تمك المنشورة القوائم المالية حول ماضي وحاضر الشركة ، وىو 
يشكل جزء من التشخيص الاستراتيجي الذي يعد قاعدة لصياغة إستراتيجية فعالة، فقبل ضبط 

الخيارات الإستراتيجية يجب عمى المؤسسة إجراء تشخيص شامل لمعرفة الفرص والتيديدات التي 
. يحتوييا المحيط وكذلك نقاط القوة والضعف الخاصة بيا

... وضع خطط مالية في مختمف مجالات التمويل الاستثمار، تسديد الديون : التخطيط المالي . ب
 . الخ

 يتم في ىذه المرحمة اختيار الإستراتجية المالية عن طر إعادة ؛  النظر إزاء :الاختيار المالي  . ت
 حالة المساىمين، المنافسين، ودراسة إمكانيات

 في المرحمة الأخيرة يتم تنفيذ ما خطط لو لتأتي بعده عممية تحميل الانحرافات :التنفيذ والمراقبة . ث
 .بين التقديرات والانجازات الفعمية لمحكم عمى أداء الشركة

 ةمكونات الإستراتيجية المالي: المطمب الثاني
  

 2:الإستراتيجية المالية تشمل العديد من المكونات الرئيسية لوضع وىي كالآتي
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 القرارت المالية -1
 المالية ويعتمد عمى توفير الدعم المالي لمشركة أو المؤسسة الإستراتيجيةالمكون الأول من مكونات 

وىو اليدف الرئيسي لتنفيذ العديد من الاستراتيجيات المالية، والدعم المالي يمكن توفيره عن طريق 
 :مصدرين

 يمكن الاعتماد عمى مصادر خارجية لتدفق الأموال في الشركة عن طريق :المصدر الخارجي - أ
الأسيم والسندات، كما يمكن زيادة رأس المال عن طريق إصدار أسيم حقوق الممكية أو الأسيم 

الممتازة، التخطيط لرفع رأس المال عن طريق إصدار السندات أو فتح باب القروض لآجل، 
 .ويمكن المجوء إلى الودائع العامة والقروض والإعتمادات الأخرى 

داخميًا يمكن توفير الأموال عن طريق الاحتفاظ بالأرباح، وتوفير الاستيلاك : المصدر الداخمي - ب
عمى الأصول الثابتة، يجب عمى المدير المالي التأكد من توفير الأموال بتكمفة معقولة وبأقل قدر 

مزيج من الديون )من المخاطر، وتعتمد الإدارة المالية في الشركة عمى مزيج التمويل الأمثل 
 .أو ىيكل رأس المال لممنظمة (وحقوق الممكية

وىذا . أيضا تكون الإدارة المالية مسؤولة عن تأمين التمويل لمعمميات الحالية والمستقبمية لمشركة
. يتطمب من القسم البقاء عمى اتصال مع أسعار الفائدة العالمية وتقمبات العممة وقرارات السياسة المالية

يتطمب تأمين التمويل أيضًا من الإدارة المالية الحفاظ عمى علاقات جيدة مع المؤسسات المالية ومصادر 
 .التمويل الأخرى وتطويرىا

 القرارات الإستثمارية -2

المكون الثاني من مكونات الإستراتيجية المالية وىي قرارات الاستثمار والتي تمثل جانب ميم من 
جوانب الإستراتيجية المالية، حيث يشير الاستثمار المالي إلى وضع الأموال في الأوراق المالية، والتي 

تشمل الأسيم أو السندات ، والعقارات ، والرىون العقارية ، وما إلى ذلك، يتم وضع عممية الاستثمار بناءًا 
يتم تحديد الاستثمار بناءًا عمى عوامل الأمان داخل . عمى تحميل شامل بضمان رأس المال وعائد مرضي

  : ولقرار استثماري ناجح وآمن ومربح ، يجب مراعاة العوامل التالية.مراحل الإستثمار المختمفة

 العائد الأدنى من الاستثمار: 
يجب أن ينص عمى حد أدنى من معدل .  الاستثمار إلى تعظيم ثروة الشركاتإستراتيجيةتسعى 

ومن ثم ، يجب أن تحدد الإستراتيجية المالية لممؤسسة . العائد الذي يجب كسبو لمحصول عمى ربح معقول
 .بوضوح المعدل المناسب لمحد الأدنى لمشروع معين



 تقنين رأس المال 
تضع سياسة تقنين رأس المال قيودًا عمى الاستثمار المخطط لمشركة لسنة محددة بناءً عمى مقدار النقد 

 .المتاح

 عوامل المخاطرة 
عمى أساس تحميل المخاطر ، يمكن . يجب أيضًا مراعاة عامل المخاطرة أثناء اتخاذ قرارات الاستثمار

الحكم عمى المشروع عمى أنو شديد الخطورة أو منخفض الخطورة، يمكن أن توفر الإستراتيجية المالية 
 .إرشادات واضحة حول المخاطر التي تنطوي عمييا المشاريع

 قرار توزيع الأرباح  -3
المكون الثالث من مكونات الإستراتيجية المالية، حيث يُعتبر قرار توزيع أرباح الشركة ذا أىمية كبيرة 
لمدير الشؤون المالية، يحدد مقدار الربح الذي سيتم توزيعو بين المساىمين ومقدار الربح الذي يجب 

الاحتفاظ بو في العمل لتمويل نموه عمى المدى الطويل، اليدف من سياسة توزيع الأرباح ىو تعظيم قيمة 
ومن الميم أن تقرر مقدار الأرباح التي يجب دفعيا كأرباح ومقدار ما يجب الاحتفاظ . الشركة لمساىمييا

 .بو لمنمو

يجب عمى الشركة أن تحقق توازنًا جيدًا بين دفع مبمغ معقول من الأرباح لممساىمين ومتطمبات  
 وكم حجم الأرباح التي يجب دفعيا كأرباح نقدية .نمو شركة، يتعين عمى الشركة أيضًا حل مشكمة أخرى 

 .ومقدار أرباح الأسيم، كل ىذه القضايا تحتاج إلى معالجة في الاستراتيجية المالية

 إدارة رأس المال العامل -4
المكون الرابع من مكونات الإستراتيجية المالية رأس المال العامل لمشركة، يشار إليو باسم إدارة الأصول 
المتداولة، تعتبر إدارة رأس المال العامل ميمة لمغاية لأنيا يمكن أن تزيد من ثروة المساىمين، إذا تمت 

تشمل مصادر رأس المال العامل الائتمان التجاري، والقروض المصرفية، وخصم  و. إدارتيا بكفاءة
الفواتير، وما إلى ذلك وتتأثر القرارات الإستراتيجية نتيجة ليذه المصادر بشكل أساسي بالمقايضات بين 

 .السيولة والربحية

 إدارة التدفق النقدي  -5
المكون الخامس من مكونات الإستراتيجية المالية تتضمن إدارة التدفق النقدي لمشركة إدارة سيولة الشركة 
وتقميل التكاليف المالية، يجب عمى الإدارة المالية أيضًا أن تسعى جاىدة لتقميل الضرائب، يجب عمى 



الشركات متعددة الجنسيات التعامل مع الجوانب النقدية والسياسية والمالية المختمفة ليذه الميام لأنيا تعمل 
 …في العديد من البمدان، يجب اتخاذ القرارات الإستراتيجية في ىذه الموضوعات بعناية

غالبًا ما تعتمد مرونة الشركة في التكيف مع البيئة المتغيرة عمى قدرتيا عمى الحصول عمى إمدادات 
نقدية، زادت الشركات متعددة الجنسيات من الطمبات النقدية الناتجة عن تقمبات العممة وأسعار الفائدة، 

ومع ذلك فإن إحدى مزايا كونيا شركة متعددة الجنسيات ىي أن الأسواق المالية المختمفة ستكون متاحة 
 .لجمع الأموال

يجب عمى الإدارة المالية تنسيق التدفقات النقدية داخل وخارج ىذه الأسواق بحيث يرى : ملاحظة 
 .أصحاب المصمحة مثل المساىمين والدائنين معدلات العائد المطموبة

 مجالات الإستراتيجية المالية والاعتبارات الرئيسية لها : المطمب الثالث
 مجالات الإستراتيجية المالية- أولا 

 1:بشكل عام  تشمل الاستراتيجيات المالية أربعة مجالات واسعة مذكورة أدناه
 :تقييم الأداء المالي -1

يمكن تقييم المركز المالي لمشركة في وقت معين من خلال البيانات المالية النموذجية مثل بيانات 
يمكن تحميل ىذه البيانات باستخدام بعض المقاييس  و.الدخل والميزانية العمومية وبيانات التدفق النقدي

وما  (ROI) عائد الاستثمار قد تستند ىذه النسب إلى المبيعات أو الأرباح أو. الكمية مثل النسب المالية
 .إلى ذلك

يمكن مقارنتيا مع نفس النسب لفترة زمنية سابقة من أجل تقييم . ىذه النسب توحد المعمومات المالية
يمكن أن تشير ىذه النسب إلى الموقف الاستراتيجي أو الخطوات لتقميل . أي تغيير في المركز المالي

 .المخاطر
 :التنبؤ المالي -2

بناءً عمى ىذه التوقعات ، يمكن . يستخدم التنبؤ المالي لتقدير الاحتياجات المالية المستقبمية لمشركة
  يمكن إجراء تخصيص مناسب للأموال للأنشطة خيرةبناءً عمى ىذه الأ و.إعداد ميزانيات مختمفة

يمكن أن توفر التنبؤات . ىذه الميزانيات والمصروفات ىي دالة لممبيعات والإيرادات المستقبمية. المختمفة
 .الدقيقة التي يتم إجراؤىا عمى التقنيات العممية أساسًا لمقرارات الإستراتيجية

                                                           
1
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 :تخطيط هيكل رأس المال -3

يتم قياس ذلك من . تتطمب قرارات ىيكل رأس المال مزيجًا معقولًا من الديون ورأس المال السيمي
ىذا يمكن أن يخمق مزيجًا مثاليًا من الديون ورأس المال السيمي من . خلال نسبة الدين إلى حقوق الممكية

ينتج ىيكل رأس المال الجيد الاستقرار . أجل تقميل المخاطر المختمفة التي ينطوي عمييا الاقتراض المفرط
 .المالي

 :اعتبارات مالية أخرر  -4

بعض ىذه  .التخطيط الاستراتيجي ىناك العديد من الأنشطة والقرارات المالية التي قد تؤثر عمى
 :الأنشطة تشمل ما يمي

 ميزانيات التدفق النقدي، -
 أنشطة مراقبة الميزانية، -
 التكمفة اليامشية وتخطيط الربح، -
 تكمفة تمويل رأس المال وحقوق الممكية، -
 الروافع المالية، -
 إعادة ىيكمة الشركات وتنويعيا، -
 .عمميات الاستحواذ -

 1: الاعتبارات الرئيسية للإستراتيجية المالية- ثانيا
: إن التطبيق الجيد للإستراتيجية المالية يستوجب توفر مجموعة من الاعتبارات تتمثل فيما يمي

 :الإدارة من أجل القيمة -1

إنيا تخمق قيمة لممساىمين . تعتبر الإدارة من أجل القيمة اعتبارًا ميمًا ومسؤولية لممديرين الماليين
يتم تحديد نجاح الإستراتيجيات المالية عمى المدى الطويل من  و.أو تضمن الاستخدام الأفضل لممال العام

من الميم أن يفيم المديرون ما . خلال مدى تقديميا أفضل قيمة في نظر أصحاب المصمحة الرئيسيين
تيتم الإدارة من أجل القيمة بتعظيم قدرة توليد . وكيف يمكن تحقيقيا” الإدارة من أجل القيمة“تعنيو عبارة 

 .النقد عمى المدى الطويل لممؤسسة
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 :يتم تحديد خمق القيمة من خلال ثلاثة عوامل رئيسية

عمى المدى الطويل ، يتعمق ىذا بمدى عمل .  ىي مساىم رئيسي في خمق القيمة:الأموال من العمميات -
 :يتم تحديد ذلك من خلال. المنظمة بشكل مربح

 والأسعار التي تستطيع المنظمة الحفاظ عمييا في  المبيعات تتكون من حجم :إيرادات المبيعات
 .أسواقيا

 .والبيع تتكون من عناصر ثابتة ومتغيرة” الإنتاج“تكاليف  .1
 .التكاليف العامة أو غير المباشرة .2

 سيؤثر ذلك عمى خمق القيمة عمى النحو التالي : الاستثمار في الأصول : 
 .تكاليف استثمار رأس المال .1
 .التصرف في الأصول الثابتة .2
 .تخفيض الأصول المتداولة .3
ستؤدي عناصر رأس المال العامل مثل الأسيم والمدينين والدائنين إلى زيادة أو خفض قيمة  .4

 .المساىمين
 سيحدد مزيج رأس المال في الأعمال التجارية بين الديون وحقوق الممكية تكمفة رأس  : تكاليف التمويل

 .المال
 : التمويلإستراتيجيةتطوير  -2

. الإستراتيجيةيحتاج المديرون في جميع المنظمات إلى تحديد كيفية تمويل المنظمة ودعم التطورات 
عمى سبيل المثال ، ما إذا كان العمل ممموكًا لمقطاع الخاص أو معمنًا عنو   ستتأثر ىذه القرارات بالممكية

 : ، بحيثوالأىداف العامة لمشركة لممؤسسة
 يجب أن تتطابق الاستراتيجيات المالية والتجارية. 
  كمما زادت المخاطر عمى المساىمين أو المقرضين، زاد العائد الذي سيطمبو ىؤلاء المستثمرون. 
 يجب موازنة مخاطر العمل مع المخاطر المالية لممؤسسة. 
 يجمب الدين مخاطر مالية أكبر من حقوق الممكية لأنو يحمل التزامًا بدفع الفائدة. 
 كتعميم، كمما زادت مخاطر العمل كمما قمت المخاطر المالية التي تتعرض ليا المنظمة. 

 :التوقعات المالية لأصحاب المصمحة -3
سواء بين مختمف أصحاب المصمحة وفيما – سوف تختمف التوقعات المالية لأصحاب المصمحة 

 الإستراتيجيةيجب أن يؤثر ىذا عمى المديرين في كل من تطوير . يتعمق بالاستراتيجيات المختمفة
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أصحاب المصمحة . من الواضح أن المالكين ليسوا الوحيدين الذين ليم حصة في المنظمات،وتنفيذىا
ويشمل ذلك المساىمين المؤسسيين والمصرفيين . الآخرين لدييم أيضا توقعات مالية من المنظمة

تكمن المشكمة في المدى الذي يجب أن تعالج فيو استراتيجيات  و.والموردين والموظفين والمجتمع والعملاء
 .العمل ىذه الاعتبارات وكيف يمكن تربيعيا مع خمق قيمة لممالكين

عام، يحتاج المديرون إلى إدراك التأثير المالي عمى مختمف أصحاب المصمحة  بشكل
يحتاجون أيضًا إلى فيم كيف يمكن ليذه التوقعات . للاستراتيجيات التي يتبعونيا أو يخططون لمتابعتيا

أن تمكن من نجاح بعض الاستراتيجيات مع الحد من قدرة المنظمة عمى النجاح مع الاستراتيجيات 
 .الأخرى 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 


