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 (MCKINSEYو BCGمصفوفتي )التحليل المصفوفي : ثانيةة السلسلال

 Nescafé)الروبان  كىلا سسيعتو، القهىة والش(Nido) حليب بىدزة:  حشكيلاث 6 مً Nestleجخألف حافظت أوشطت شسكت  :ؤالسؤال الأال

et Nesquik)للأطفال، غراء ( Cerelac) مىخجاث غرائيت ، (Maggi)الحبىب ، (Cherrios) والمثلجاث. 

      

 Nescafe, Nesquik et Nestle البقسة الحلىب للشسكت حيث هفقاتها قليلت وحصتها السىقيت كبيرة، أما الىجىم في كل مً (Nido)جمثل 

Nutrition ًفي حين جقع في مىطقت التردداث كل م ،Kit Kat et Nestleالمىخجاث الغرائيت  ، أماMaggiةث والمثلجاث فخقع في الاوشان المي. 

 ومىقعها في خاهاث المصفىفت، SBUsالخىاشن والشكل، أوشان : مً هاحيت شسحجقدًم  ، مع Nestle لشسكت BCG مصفىفت أزسم :ؤلمطلوب

. الىضعيت الماليت

 المخخصصت في إهخاج الأغرًت الصزاعيت Cherryلشسكت  SBUإذا كان لدًك معلىماث حىل وحداث الأعمال الاستراجيجيت  :ؤالسؤالؤاثاني

: كما ًىضح الجدول الخاليلالمخصصت لاسخغلال الفىاكه الحمساء الطاشحت،

معدالنمولؤالوقلمبيعاثلأكبرلؤلمنافلينل Cherryمبيعاثلشركتلالأحدؤثل عماالالاسترؤجيجيتل

SBU 13ل50 200فوؤكهلحمرؤءلمجمدةل:ل % 

SBU 2ل% 10ل60ل30 ؤلحلوياثلؤلمصنوعتلمنلؤافاكهتلؤلحمرؤء:ل

SBU 3ل% 0ل100 50 نكهاثلؤافاكهتلؤلحمرؤء:ل

SBU 4ل% 8ل180 60 زباديلؤافوؤكهلؤلحمرؤء:ل

SBU 5ل% 12ل50ل100 مثلجاثلؤافاكهتلؤلحمرؤء:ل

SBU 6ل% 10ل50ل40 إطعاملحماعي:ل

:لؤلمطلوب

.  الممثلت لىحداث الأعمال الاستراجيجيت للشسكتBCGأزسم مصفىفت - 

.  ومىقعها في خاهاث المصفىفت، الىضعيت الماليتSBUsالخىاشن والشكل، أوشان : قدم قساءة للمصفىفت مً هاحيت- 

. Cherryما هي الاقتراحاث الاستراجيجيت التي جقدمها لشسكت - 

، قدم قساءة استراجيجيت لهره المصفىفت X الخاليت لشسكت BCGإذا كان لدًك مصفىفت  :ؤالسؤالؤاثااث

ل
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، حيث جخمثل مىخجاتها السئيسيت الأغرًت الصزاعيت، وهي شسكت جيشط في قطاع 1975 سىت Food-Crabayجأسسذ شسكت  :ؤالسؤالؤارؤبع

. الدقيق وأطعمت الأطفالفي 

الدقيق )  وهماSBUأزادث الشسكت القيام بخحليل إستراجيجي وفق مصفىفت ماكنزي لأوشطتها المخمثلت في وحدحي الأعمال الاستراجيجيت 

 :ًىضح الجدول الخالي مخخازة كما حرب بىاء على معاًيرلكل مً الىحدجين  سىو  حاذبيت ال، فقيمذ(وأطعمت الأطفال

حاذبيتل

لؤالوقل
لؤاترحيح

SBU1 SBU2 

ل طفاالطعامل طفاالدقيق

 ؤانتيجت ؤاقيمت ؤانتيجت ؤاقيمت

ل 1  5 0,15 ؤاتنافليت ؤاشدة

ل 5  5 0,05 ؤاددوال حوؤحس

ل 5  3 0,10 الاحلاا منتجاث

ل 2  4 0,15  سعار قوؤنين

ل 1  5 0,15 ؤاتجاريت ؤاهوؤمش

ل 4  2 0,15 ؤاطلب نمو معدا

ل 3  5 0,05 ؤادالألي ؤانمو

ل 1  4 0,10 ؤاتكنواوحيت ؤاتكاملياث

ل 5  5 0,10 ؤاتجاريت ؤاتكاملياث

لللللؤلمجموعل

: كما حددث القىة الخىافسيت لكل وشاط بىاء على معاًير اعخمدث فيها على العىامل الأساسيت للىجاح كما ًىضح الجدول الخالي

قوةلل

لؤاتنافليت
لؤاترحيح

SBU1 SBU2 

ل طفاالطعامل طفاالدقيق

 ؤانتيجت ؤاقيمت ؤانتيجت ؤاقيمت

ل 2  5 0,25 ؤاتشكيلت جوسع

ل 2  2 0,25 الأالابتكار الابدؤع

ل 3  3 0,15 ؤاعلامت ثقت

ل 3  4 0,15 ؤاتموين

ل 3  5 0,15 ؤاكبررل ؤاتوزيعلقنوؤث إلى ؤاددوال

ل 2  4 0,05 ؤلخارجي الإمدؤد

لللللؤلمجموعل

. إذا علمذ أن مبيعاث دقيق الأطفال ومبيعاث طعام الأطفال إلى مجمىع مبيعاث المؤسست مدساويخان:لؤلمطلوب

ل.الممثلت لىحداث الأعمال الاستراجيجيت للشسكتأزسم مصفىفت ماكنزي - 

 .Food-Crabayبىاءً على وضعيت وحداث الأعمال الاستراجيجيت في المصفىفت، ما هي الاقتراحاث الاستراجيجيت التي جقدمها لشسكت - 
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 :ة استراجيجيوحداث أعماللخكً لدًىا المعطياث الخاليت حىل مؤسست مخعددة الأوشطت، جملك زلار :لؤالسؤالؤلخامس

 :وفقا للجدول الخالي سىو حاذبيت القسمذ فيه عىامل 

حاذبيتل

لؤالوقل
لؤاترحيح

SBU1 SBU2 SBU3 

 ؤانتيجت ؤاقيمت ؤانتيجت ؤاقيمت ؤانتيجت ؤاقيمت

ل 3ل 1  4 0,1  ججلؤالوقل

ل 1ل 3  4 0,2 معدالؤانمو

ل 1ل 3  5 0,1 ملتورل سعار

ل 1ل 5  5 0,3 ؤلمنافلت

ل 2ل 4  4 0,1 ؤاربحيت

ل 1ل 5  5 0,1 ؤاتكنواوحيا

ل 1ل 1  3 0,1 ؤاقيودلؤاقانونيت

للللللل1ؤلمجموعل

 :فيمثله الجدول الخالية الخىافسيت قىأما جقييم 

قوةلل

لؤاتنافليت
لؤاترحيح

SBU1 SBU2 SBU3 

 ؤانتيجت ؤاقيمت ؤانتيجت ؤاقيمت ؤانتيجت ؤاقيمت

ل 1ل 2  3 0,1 ؤلحصتلؤالوقيت

ل 2ل 1  3 0,05 دطلالإنتاج

ل 2ل 1  5 0,05 فعاايتلؤاقوةلؤابيعيت

ل 1ل 4  5 0,1 فعاايتلالاشهار

ل 1ل 3  3 0,1 جنافليتل سعار

ل 3ل 3  3 0,05 ؤاتوزيع

ل 3ل 2  2 0,05 فعاايتلالإنتاج

ل 2ل 2  5 0,05 جكلفتلؤلموؤد

ل 1ل 1  5 0,2 ؤلجودة

ل 3ل 1  3 0,1 ؤلملتخدمين

ل 3ل 1  5 0,1  ؤابحثلالأؤاتطوير

ل 2ل 5  4 0,05 ؤاوضعيتلؤلماايت

للللللل1ؤلمجموعل

: إذا علمذ أن مبيعاث وحداث الأعمال الاستراجيجيت كما ًلي:لؤلمطلوب

 ؤلمبيعاثلؤاكليتلالمسسلت SBU1 SBU2 SBU3ل

ل11180000ل1565200ل3913000ل5701800لمبيعاثلالأحدؤثل عماالالاسترؤجيجيت

ل.الممثلت لىحداث الأعمال الاستراجيجيت للشسكتأزسم مصفىفت ماكنزي - 

 بىاءً على وضعيت وحداث الأعمال الاستراجيجيت في المصفىفت، ما هي الاقتراحاث الاستراجيجيت التي جقدمها لشسكت؟- 


