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 يالبنك : مفاهيم أساسية حول الاندماج ل و المحور ال 

 يالبنك لا: مفهوم الاندماج أو 

 ي، نستعرضها منها التالي:البنكريف المتعلقة بظاهرة الاندماج وردت العديد من تعالقد 

احاادب نديااا  ي و ننك أكثر وذوباااما ااا ىرا دااا ن  كيااا   أو اتفاااي دي إ ى ا اتدااا  نن    ي على أنددد : البنكيعرف الانددددمددداج 

ت وين     ية د و  ال ياا  اجدادداد ذو ةدرع أ وا ولا  ية أكعر  وا تد يه أهداا  ا  لا د  ن أ  تقد ه ةبت ىت ام

 .اجدددد البنك

شااااااااكال أكثر لإحداث شااااااااكت من أ أو ن   نن     القعاو  تدرك ج اع  ندو الق قت والقكامت و كما يمكن تعريف  بأن : 

ز الن ط والشاااااااااااكات اجحااا   ى ا ق ه كيااا  أكثر ةادرع  وا تد يه أهااداا  ااناا  تبادو م اااااااااااقع ااااااااااايااة و االقوحاد الا إ دق اا

 .القد ه ةبت ىت ام    ية الاندماج

ا أكثر تد  ى ارع واحدعب وةد دي إ ه  أو يق   نن : اتدا  ن   ميسااااااا اااااااق   ي عنالبنكفي تعريف أخر يعبر الاندماج 

 .ةي جددد له صفقه ال انونية ال  ق  ننك الاندماج ى ا زوال  الة البنوك ال شاركة ن  ت ك الع  ية وظهور كيا  

اجدددد الناتج  يالبنك ى ا زيا ع ال درع القنال ااااااية ل  يا   ية تكام ية ى ارية تادانن    ية كما يعرف أيضدددددددا بأن : 

 ن ذوبا  نن    معا  ن طريه الاندماج ال ق و  من كيان   مق ارب   ومقف    ن  اجح اااااول  وا منالر أكعر ل  ه ا 

باات ةبعااد الاناادماااجب حياا  د و  ال يااا  اجدااددااد ذو ةاادرع أ وا ولعاااليااة أكعر  وا تد يه أهااداا لا د  ن أ  تقد ه 

 .ىت ام    ية ت وين ال يا  اجدددد

 يالبنك ثالثا: أنواع الاندماج 

ذلك لداف المسددتقبل ة من عمل ة الاندماج، حتى الظروف والأهو بتعدد وتنوع الأسددباو والدوا    يالبنكتنوع الاندماج ي    

 توجد عدة معايير يتم الاستناد إليها في تصن ف الاندماج، والتي يمكن توض حها على النحو التالي:

. 
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الر ومعررات  يالبنك    يات الاندماج  رابعا:  و

ا س ة للبنوك بهدف زيادة القدرة التن ةي أحد مظاهر العولمة المال ة،  هو ضرورة حتم ة بالنسبالبنكيعتبر الاندماج 

 تال ة:ي في جملة النقاط الالبنكمن خلال تحق ق اقتصاديات الحجم، وبشكل عام يمكن توض ح دوا   ومبررات الاندماج 

  تد يه مقط بات الن و والقوسر: .1

  :ي وتأم   س مقهالبنك ح ادة اجدهاز  .2

 : الزائد   رامواجهة حالة الق .3

 : مواجهة ال نال ة ال تزاددع .4

  ضعف أ اء الإ ارع: .5

 : تنامي ظاهرع العول ة ال الية .6

اله مر ال عاد ر الدولية: .7   القو

  الثورع الق نولوجية:  .8

 خاطرمواجهة الم .9

 : ق ه ال ي ة وزيا تاا .11

 يالبنك ي  وا اجدهاز البنك آثار الاندماج قام ا: 

 ي إلى آثار إيجاب ة وأخرى سلب ة نستعرضها على النحو التالي:البنكي على النظام البنكيمكن تقس م آثار الاندماج 

 ي في جملة النقاط التال ة:البنك: تتمثل الآثار الإيجاب ة للاندماج يالبنك الآثار الإد انية ل ندماج  .1

  رأس ال الزيا ع ةا دع:  

ى ا ع هيك ة البنوك ال ندم ة : 

:انق ال ال مة ال الية  
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 ارت اع ت نيف البنوك ال ندم ة:  

 ية ال  دمةالبن تد    الق نولوجيا واجخدمات:  

 :تعظيم ربدية البنوك وزيا ع ةدرتاا القنال ية  

  ي:البنك مواكبة ال عاد ر الدولية ن  الع ت  

ال ندم ة: البنوكال ي ة ال وةية لسهم  ارتفاع  

ق ه استراتي ية  لا ية:  

ضها على ي جملة من الآثار السلب ة التي يمكن ان ستعر البنكيمكن أن يترتب على الاندماج  ي:البنك الآثار ال  بية ل ندماج 

 النحو التالي:

  معرو ة؛ ئ و اشب  احتكارية وما يحمل  الاحتكار من مس أوضاع احتكارية أو  ي خلقالبنكيترتب على الاندماج 

  عدم استعداد الك انات الكبيرة التعامل م  الشركات والمؤسسات صغيرة الحجم والتي تمثل النسبة الأكبر

 من النشاط الاقتصادي؛

  ة المندمجة بالقدر الذي ة التي تقدمها البنوك والمؤسسات المالالبنكعدم تكامل المنتجات والخدمات  

  ة التي تتنا س م  بعضها البعض؛البنككان متصورا من قبل، بالتالي لابد من تقل ص بعض الخدمات 

  ي قد يجعل من الصعب معر ة نت جة الاندماج مسبقا،  ضلا عن البنكعدم وجود نظرية عامة للاندماج

 ك الأكثر  عال ة من البنوك صغيرة الحجم؛ن البنوك كبيرة الحجم هي البنو أعدم وجود دل ل قاط  على 

  زيادة البيروقراط ة في الحجم الكبير وطول خطوط المسؤول ة واتخاذ القرار مما يؤدي إلى ارتفاع تكلفة

  ة المقدمة؛البنكالخدمة 

  ء ة إلى درجة الحد من الاخت ارات المتاحة أمام العملاالبنكي تركز الصناعة البنكقد يترتب على الادماج 

  ة نت جة لهذا التركز؛البنكوارتفاع معدلات الرسوم 

  واختفاء   ةالبنكضاع غير توازن ة دا عة إلى اختلالات عم قة في السوق أو ي البنكقد يترتب على الاندماج

 الدا   على التطوير وهو ما يؤثر سلبا على العملاء والنشاط الاستثماري بصفة عامة؛

  وجود اقتصاديات الحجم والو رات الاقتصادية في البنوك نت جة ليس هناك سوي أدلة ضع فة على

 ي؛البنكللاندماج 

  إلى  تعثر بنك كبير قد يؤدي أوزيادة واق  تعثر البنوك العملاقة على الاقتصاد القومي ككل، ح ث أن ا لاس

ة الأخطاء وتراكم كوارث مال ة وزيادة المخاطر الناتجة عن اختفاء المعلومات والب انات مما يؤدي إلى زياد

 الانحرا ات وعدم تداركها وتصح حها في الوقت المناسب الملائم؛

 صعوبة مزج الثقا ات وأسال ب العمل بين البنوك المندمجة؛ 

  ة في ظل السعي للوصول إلى حجم العمالة الأمثل، وما البنكتنامي احتمال ة اقصاء أعداد كبيرة من العمالة 

 النقابات واتحادات العمال ووسائل تعويض هذه العمالة عند الاستغناء عنها. يترتب على ذلك من مشاكل م 
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