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 : المحاضزة الثالثة

 . الأمثل للمواردمالاشتخدا: أولا

ع والمخعىز لبِئت الأعماٌ وجحىلها مً حظخعمل الإدازة الحدًثت  هدُجت الخحىٌ الظسَ

عت الخغُير ًصعب الخحىم فيها ،  وبظب وشىء  بِئت جدظم بالاطخلساز الى بِئت أعماٌ طسَ

مىافظت عالُت في بِئت الأعماٌ والمخغيراث الخازحُت التي جىاحهها المىظماث جعلب اطدبداٌ 

طُاطاث الأعماٌ بالإدازة الإطتراجُجُت هظسا لشمىلها وكدزتها على جمىين المىظماث مً 

 .  أهدافها المحددةيالىصىٌ إٌ

فالإدازة الإطتراجُجُت جضمً الاطخخدام الأمثل لمىازد المىظمت بخلم همىذج أعماٌ 

ادة  ٌعخمد إلى بُاهاث كابلت لللُاض حظخخدم لاجخاذ كسازاث ذهُت بعسق مخىىعت مً احل شٍ

الإهخاج وجخفُض الخيالُف والىفاذ هحى الأطىاق بالاعخماد على مؤهلاث وخبراث خاصت 

لت جضمً  بىمىذج ول مشسوع، خاصت خعغ وأوشعت المؤطظت التي ًخم وضعها بعسٍ

جعابلا  بين زطالت المؤطظت والبِئت التي حعمل فيها بفعالُت وهفاءة عالُت جحخىي على 

ً اطتراجُجُاث فعالت  طلظلت مخصلت مً اللسازاث والخصسفاث التي جؤذي إلى جىمُت جيىٍ

حظاعد على جحلُم أهداف المىظمت أو ما ٌظمى باللسازاث الإطتراجُجُت التي جلىم بها الإدازة 
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ادة كُمت المؤطظت مً وحهاث هظسا العملاء  لت الأحل مً أحل شٍ العلُا بخحدًد جىحهاث ظىٍ

 1. وهرا المجخمعنوالمظاهمي

 :ثوضيح مصؤوليات كل مهمة: ثاهيا

م عبر  خمثل ذلً في جىصُل الخعغ والظُاطاث وجىكعاث الأدواز للفسٍ وٍ

جىضُح الظلىن وجىحيهه وجيظُم وشاط العمل والخأهد مً حظً الأداء  بفهم 

الىاحباث والىظائف والأوشعت المعلىبت في الىظُفت والىخائج المخىكع حدوثها 

لاطُما في حالت حدور جضازب في الأدواز لأعضاء وحدة العمل وشٍادة الالتزام 

 .بالمهمت وحظهُل المبادزة الخابعت للخغلب على العلباث والخحدًاث

 :التنفيذ والضبط لتعظيم النتائج:ثالثا

ت جيىن مصممت  لت لإدازة جىفُر الخعت الإطتراجُجُت هعملُت إدازٍ حعخبر ظسٍ

للخعامل مع المظخجداث المظخلبلُت المفترضت، جخعلب جىفُر إطتراجُجُت المشسوع 

والىخائج اللاحلت بشيل أطاس ي بخحدًد المحدداث الداخلُت والخازحُت التي جؤزس 

على الخعت المعخمدة للمشسوع ، وفم ضىابغ حشغُل جىظُمُت أو آلُت باطخعماٌ 

هظام جىىىلىحُا المعلىماث مع مساكبت الخىفُر  للأوشعت والترهيز على الإحساءاث 
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الإضافُت التي اجخرث لخىفُر المشسوع مع مساكبت الأحدار والىخائج في حالت 

 .جعىزها

 

 : أو ثصميم مشزوع لاحق/التقييم لتحصين ثصميم المشزوع الحالي و: رابعا

ًخم مً خلاٌ حشخُص مشىلاث المشسوع والأهداف المحددة وجدبع جحللها 

إلى حاهب جحدًد اوشغالاث المشسوع والعسق الأوظب لحلها ، فالهدف الحلُلي 

لخلُُم المشسوع  لا ًخعلم بالاهجاشاث فلغ وإهما باطخخدام المعلىماث لخحظين 

خم ذلً مً خلاٌ مساكبت  الخعىاث الخالُت  :حىدجه وٍ

ًخضمً مظاز المشسوع جخعُغ اليشاظاث اللاشمت : مصار المشزوع / 1

لخصمُمه وإدازجه لخحدًد الحاحاث وجلبُتها ضمً الىكذ المحدد لها ، إلى حاهب 

 .جلُُم هفاءة المىزد اللشسي 

مً خلاٌ المساكبت الفعلُت لاهجاشاث المشسوع مً :  المشزوع (ثطبيق)ثنفيذ/ 2

حُث اطخخدام الأطالُب والمىازد المحددة في الظابم ومدي اطدبداٌ أهظمخه  

 .بحىم حغير الظسوف
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وهي ما حصل فعلُا هدُجت الخمظً باللىاعد : المشزوع  (مخزجات)هتائج/ 3

والضىابغ  المخفم عليها إلى حاهب ملاحظت ازجباط الىخائج الظلبُت والاًجابُت 

 2.بالآزاز غير المخىكعت للىكىف عليها ودزاطتها
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