
  اله�كل التنظ�مي  محدداتالمحاضرة الحاد�ة عشر: 

 محددات اله�كل التنظ�مي ف�ما یلي:  تتمثل اهم

 : الإسترات�ج�ة

اله�كل التنظ�مي هو وسیلة لتحقیق أهداف المنظمة وعل�ه فان أي تحلیل أو تحدید له�كل المنظمة لا بد 

فالتغییر في إسترات�ج�ة   المدى للمنظمة )أن ینطلق من أهداف و�سترات�ج�ة المنظمة (الأهداف طو�لة 

 . المنظمة یلازمها تغیر في اله�كل التنظ�مي للمنظمة

 :حجم المنظمة

لدى العلماء اختلاف بین ارت�اط حجم المنظمة ومدى تأثیره على اله�كل التنظ�مي ، إلا أنهم متفقون على  

 .التعقید والرسم�ة والمر�ز�ةأن للحجم تأثیر على ه�كل المنظمة وله أثاره الواضحة على 

 : التكنولوج�ا

فالتكنولوج�ا احد المتغیرات اله�كل�ة لأنها تؤثر و�شكل م�اشر وستمر في علاقات الأفراد �المنظمة وأ�ضا  

 . تؤثر على الاتصال بینهم وعلى المستو�ات الإدار�ة وعلى الأداء والانجاز وغیرها

 : بیئة المنظمة

مع بیئتها وتتك�ف معها ولا بد لله�كل من التك�ف والتعامل مع البیئة   فالمنظمة لا بد من ان تتفاعل

 . الداخل�ة والخارج�ة للمنظمة على السواء لضمان استقرار وتطور المنظمة

 :القوة والس�طرة

في المنظمة فهم   راراله�كل التظ�مي للمنظمة قد �كون أح�انا نت�جة لاولئك الذین �حتلون مراكز اتخاذ الق

ظ�مي الذي �عزز صلاح�اتهم ونفوذهم ومصالحهم ، وعل�ه فاتجاه وس�اسات  نارون اله�كل الت الذین �خت

  .الذین �متلكون السلطة والقوة ) لها الأثر الأكبر في تحدید اله�كل التنظ�مي للمنظمة (الإدارات العل�ا 

 


