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  الفصل الخامس: طريقة مراكز التحليل
 تمهيد:

ࢫتقنياٮ       ࢫبتطور ࢫالتحليلية ࢫالم؅قايدةࢫأو ࢫڈاتتم؈قࢫالمحاسبة ࢫواݍݰاجات ࢫالديناميكية ࢫلطبيعْڈا ࢫراجع ࢫوɸذا ساليّڈا،

ࢫالȘسي؈فࢫوالبحث ࢫلطرق ࢫالمتعلقة ࢫواتخاذࢫࢫللمؤسسات ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ࢫالادارة ࢫبمساعدة ࢫكفيلة ࢫادوات ʄࢫعڴ المتواصل

  .القرارات

وحسابࢫالتɢاليفࢫوسعرࢫالتɢلفةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫيمكنࢫأنࢫيتمࢫȊعدةࢫطرقࢫتختلفࢫɠلࢫطرʈقةࢫعنࢫالاخرىࢫباختلافࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫلتحقيقɺا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالاɸداف ࢫسعرࢫالتɢالمؤسسة، ࢫݍݰساب ࢫطرق ࢫعدة ࢫالتم؈قࢫب؈ن ࢫيمكن ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫوࢭʏࢫࢭ لفة

  المؤسسةࢫلعلࢫاك؆فɸاࢫشيوعاࢫواستخداما:

 ).طرʈقةࢫمراكزࢫالتحليلࢫ(اɸمࢫطرقࢫالتɢاليفࢫالɢلية  -

 طرʈقةࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ(اɸمࢫطرقࢫالتɢاليفࢫاݍݨزئية). -

 .طرʈقةࢫالتحميلࢫالعقلاɲيࢫ -

 .المعيارʈةࢫلتɢاليفطرʈقةࢫا -

 .طرʈقةࢫالتɢلفةࢫالɺامشيةࢫ -

 . Georges Perrin (GP) طرʈقة  -

 . UVA طرʈقة -

 .طرʈقةࢫالنقاط -

-  ɢقةࢫالتʈدفة.فةࢫالمسْڈلطر 

 .طرʈقةࢫالتɢاليفࢫاݍݵفية -

  .....اݍݸࢫ.ࢫABCࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫاساسࢫالɴشاط -

I.  ونشاة طريقة مراكز التحليل: مفهوم 

يعࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫحسابࢫخدࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫجمأبمعۚܢࢫاٰڈاࢫت coût Complets ،ࢫۂʏࢫطرʈقةࢫمنࢫطرقࢫالتɢاليفࢫالɢلية       

نࢫالاعتبارࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫحدثتࢫفعلا،ࢫ؈Ȋعࢫة،ࢫحيثࢫتاخديكماࢫاٰڈاࢫمنࢫطرقࢫالتɢاليفࢫالفعليةࢫاوࢫاݍݰقيقسعرࢫالتɢلفة،ࢫ

ورࢫظɺورɸاࢫاڲʄࢫثلاثيɴياتࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫوȋالضبطࢫࢭʏࢫفرɲساࢫمنࢫذكماࢫاٰڈاࢫطرʈقةࢫكلاسيكيةࢫاوࢫتقليديةࢫحيثࢫȖعودࢫج

ࢫالفرɲؠۜ ࢫاݍݨʋش ʏࢫࢭ ࢫالعقيد ࢫطرف ࢫبطرʈقةࢫࢫRimailhoࢫܣ ࢫآنذاك ࢫȖس׿ܢ ࢫوɠانت ࢫالعسكرʈة، ࢫالورشات ࢫاطارࢫتنظيم ʏࢭ

ࢫ،ࢫوتȎناɸاࢫفيماࢫȊعدࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣ،ࢫMéthode Des sections homogénes المتجاɲسةࢫࢫالاقسامࢫ

(PCG)سميْڈاࢫ1957و1947ࢫيلعامࢫȖسية،ࢫوقدࢫغ؈فࢫɲࢫالمؤسساتࢫالفرʏقةࢫالرسميةࢫالمعتمدةࢫࢭʈࢫحيثࢫاصبحتࢫالطر،

  ).(معࢫȊعضࢫالتعديلاتࢫ1982المخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣࢫالصادرࢫسنةࢫ

_ 112ࢫاعطىࢫاɸميةࢫلɺذهࢫالطرʈقةࢫولوࢫانهࢫلمࢫʇشرࢫالٕڈاࢫبالاسمࢫ(المادةࢫاوࢫالبند SCF الماڲʏࢫاݍݨزائري ࢫحاسۗܣالنظامࢫالم 

  )ࢫ.4

II. مراحل تطبيق طريقة مراكز التحليلCentres D’Analyse: 

ࢫحسبࢫ     ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمدمجة ࢫالتɢاليف ࢫ ࢫɸوࢫتقسيم ࢫأسا؟ۜܣ ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫمراكزࢫالتحليل ࢫطرʈقة تقوم

  علاقْڈاࢫبالوحدةࢫالمنتجةࢫإڲʄࢫتɢاليفࢫمباشرةࢫوتɢاليفࢫغ؈فࢫمباشرة.



 2023 
 

2 
 

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتɢاليف ʏࢫمعرفةࢫۂ ࢫآخرࢫيراد ࢫتɢلفة ࢫɸدف ࢫأوࢫأي ࢫمع؈ن ࢫمنتج ʄࢫإڲ ࢫȊسɺولة ࢫتخصيصɺا يمكن

  تɢلفتهࢫمثل:طلبيةمعينة،منطقةࢫجغرافية...اݍݸࢫ،ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫعنصرʈنࢫمنࢫالأعباءࢫ،ࢫɸما:

 الموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكة:حيثࢫبناءࢫعڴʄࢫبطاقةࢫالمخزونࢫنتحصلࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫ. -

 المباشرة:حيثࢫوȋناءࢫعڴʄࢫبطاقةࢫالأجرࢫنتحصلࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫاليدࢫالعاملةࢫالمباشرة.ࢫاليدࢫالعاملة -

اࢫࢫɺاࢫأوࢫتخصيصɺطȋلفةࢫ،ࢫإذࢫيصعبࢫرɢدفࢫتɸاليفࢫالمش؅فكةࢫب؈نࢫأك؆فࢫمنࢫمنتجࢫأوࢫɢࢫالتʏۂ

ࢫمص ࢫأمثلْڈا: ࢫومن ࢫكɢل، ʏࢫالإنتاڊ ࢫالɴشاط ʄࢫعڴ ࢫتنفق ࢫفࢼܣ ࢫ، ࢫالمنتجة ࢫالوحدات ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالأعباءࢫمباشرة ࢫ، ࢫالكɺرȋاء ارʈف

  الإدارʈةࢫوالماليةࢫ،ࢫمخصصاتࢫالإɸتلاɠاتࢫ،الضرائبࢫوالرسومࢫ...اݍݸ.

وإذاࢫɠانتࢫالتɢاليفࢫالمباشرةࢫلاࢫتطرحࢫأيࢫإشɢاليةࢫلإدماجɺاࢫࢭʏࢫسعرࢫالتɢلفةࢫ،ࢫفانࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫتحتمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  معاݍݨاتࢫإضافيةࢫمنࢫاجلࢫإدماجɺاࢫࢭʏࢫسعرࢫالتɢلفةࢫ.

ࢫمراكزࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫطرʈقة ࢫواستخداما ࢫقبولا ࢫالطرق ࢫأك؆فࢫɸذه ࢫلعل ࢫ، ࢫالطرق ࢫمن ࢫمجموعة ࢫظɺرت ࢫالإشɢالية ࢫɸذه ولمعاݍݨة

ݳࢫآلياتࢫعملࢫɸذهࢫالطرʈقة:   التحليل،ࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

 تخصيصࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

   

 تحميلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫتوزʉعتوزʉعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 

  

وʈقصدࢫبمركزࢫالتحليلࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالذيࢫتجمعࢫفٕڈاࢫعناصرࢫالتɢلفةࢫمقدماࢫثمࢫتخصصࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمنتجاتࢫࢫ

  باستخدامࢫوحداتࢫالقياس(ࢫاوࢫالعمل).ࢫ

ࢫاݍݵطو ࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫتݏݵيصɺا ࢫ،يمكن ࢫمعينة ࢫإجراءات ࢫوفق ࢫيɢون ࢫمراكزࢫالتحليل ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالتɢاليف ࢫتوزʉع اتࢫإن

  الآتية:

1 -         ࢫغ؈فࢫ ࢫالأعباء ࢫوترتʋب ࢫȖܦݨيل ࢫإعادة ࢫالعملية ࢫɸذه تصاحب

ࢫالمحاسبةࢫ ࢫمٔڈا ࢫȖستفيد ࢫوحۘܢ ࢫ، ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫطبيعْڈا ࢫحسب ࢫمرتبة ࢫالأعباء ࢫتلك ࢫتɢون ࢫما ࢫفعادة ࢫ، المباشرة

 اتجاɺɸاࢫأيࢫحسبࢫالمراكزࢫالۘܣࢫتتجهࢫلɺا.التحليليةࢫوجبࢫإعادةࢫترتيّڈاࢫࢭʏࢫحساباتࢫأخرىࢫحسبࢫ

  ࢫʄࢫإڲ ࢫɲشاطɺا ࢫالأك؄فࢫمن ࢫاݍݨزء ࢫتخصص ࢫ ࢫالمراكزࢫالۘܣ ʏࢫ،وۂ ࢫللقياس ࢫقابل ࢫɲشاط ࢫذات ʏۂ

ࢫالمراكزࢫࢭʏࢫ ࢫɸذه ࢫعادة ࢫوتتمثل ࢫ، ࢫالمراكزࢫالأخرى ʄࢫإڲ ࢫȊسيطا ࢫإلاࢫجزءا ࢫولاࢫتخصص ࢫوالتوزʉع ࢫالإنتاج عمليات

 زࢫالتموʈنࢫ،مركزࢫالإنتاج(الورشات)،ࢫمركزࢫالȘسوʈق.مراحلࢫإنتاجࢫأيࢫمنتجࢫوȋيعه:مرك

أعباء  
 مباشرة

أعباء غير 
 مباشرة

 أعباء

 المحاسبة

 التحليلية

 

 سعر

لمراكز التحلي التكلفة  
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  شطْڈاࢫɲاࢫوأɺامɺسيةࢫلمʋࢫتوف؈فࢫالشروطࢫالملائمةࢫلأداءࢫالمراكزࢫالرئʄࢫالمراكزࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʏۂ

ىࢫولاࢫتخصصࢫإلاࢫجزءاࢫر أٰڈاࢫتخصصࢫاݍݨزءࢫالأك؄فࢫمنࢫɲشاطɺاࢫللمراكزࢫالأخࢫا،وۂʏࢫغ؈فࢫقابلةࢫللقياسࢫ،ࢫكم

ɲشاطɺاࢫلعملياتࢫالإنتاجࢫوالȘسوʈق،ࢫمعࢫالإشارةࢫإڲʄࢫأنࢫتɢاليفࢫالمراكزࢫالثانوʈةࢫتحولࢫإڲʄࢫالمراكزࢫȊسيطاࢫمنࢫ

 الرئʋسية(كماࢫس؇فىࢫلاحقا).

 أمثلْڈا: ومن

  مراكز:الصيانة،النقل،الطاقة،القوةالمحركة،الإدارة،الماليةࢫ،المواردࢫالȎشرʈة...اݍݸ.            

2 -  عدȊࢫالمدمجةࢫࢫ ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالتɢاليف ࢫبتوزʉع ࢫالمؤسسة ࢫالمراكزࢫتقوم تحديد

ࢫيتمࢫ ࢫ، ࢫمئوʈة ࢫɲسب ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫغالبا ࢫتɢون ࢫوالۘܣ ࢫالتوزʉع ࢫمفاتيح ࢫباستخدام ࢫ+الرئʋسية)، ࢫالمراكزࢫ(الثانوʈة ࢫɸذه داخل

ʏࢫالمراكزࢫ،ࢫتحديدɸاࢫȊعدࢫدراسةࢫدقيقةࢫمنࢫطرفࢫالمɢلفࢫبإعدادࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫوȋالȘشاورࢫمعࢫمختلفࢫمسؤوڲ

واعتماداࢫࢫعڴʄࢫɲسبةࢫȖعاملࢫɠلࢫمركزࢫمعࢫالمراكزࢫالأخرىࢫأيࢫتقديرࢫɲسبةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫلهࢫلتحديدࢫɲسبةࢫالأعباءࢫ

ࢫوكشوفࢫ ࢫالمخزون ࢫوȋطاقات ࢫالفوات؈ف ࢫمثل: ࢫالمحاسȎية ࢫالوثائق ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫواعتمادا ࢫسʋتحملɺا، الۘܣ

 الرواتب...اݍݸ.

:ࢫفȘستخدمࢫعڴʄࢫمستوىࢫمراكزࢫالتحليلࢫلتحميلࢫالأعباءࢫ)Unité D’ouvres(العمل(UO) أماࢫوحداتࢫالقياسࢫ -

غ؈فࢫالمباشرةࢫلɢلࢫمركزࢫمنࢫالمراكزࢫالرئʋسيةࢫعڴʄࢫسعرࢫتɢلفةࢫالمنتجاتࢫالمعنية،ࢫمعࢫمراعاةࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالوحداتࢫ

 مع؄فةࢫȊشɢلࢫدقيقࢫعنࢫɲشاطࢫالمركزࢫ.

 أمثلةࢫعنࢫوحداتࢫالقياسࢫشاǿعةࢫالاستخدام: -

 نʈكميةࢫأوࢫݯݨمࢫأوࢫقيمةࢫالموادࢫالأوليةࢫالمش؅فاةࢫ.وحدةࢫقياسࢫمركزࢫالتمو: 

 ࢫالعاملة،وحدةࢫ ࢫ،اليد ࢫالمسْڈلكة ࢫالأولية ࢫالمواد ࢫأوࢫتɢلفة ࢫ،كمية ࢫالآلات ࢫعمل ࢫمركزࢫالإنتاج:زمن ࢫقياس وحدة

 المنتجࢫتامࢫالصنعࢫ،تɢلفةࢫالمنتجاتࢫ.

 لفةࢫإنتاجࢫالمنتجاɢق:رقمالأعمالࢫ،ࢫكميةࢫالمنتجاتࢫالمباعة،ࢫتʈسوȘتࢫالمباعةࢫ.وحدةࢫعملࢫمركزࢫال 

  وʈتمࢫتحديدࢫتɢلفةࢫوحدةࢫالقياسࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ:

  تɢلفةࢫوحدةࢫالقياس=مجموعࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫاݍݵاصةࢫبالمركزࢫالرئʋؠۜܣ/عددࢫوحداتࢫالقياسࢫالمختارة.

3 -  

ࢫجدولࢫʄعتمدࢫآليةࢫتحميلࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫعڴȖعࢫيتمࢫالتعاملࢫمنࢫخلالهࢫمعࢫالأعباءࢫغ؈فࢫʉس׿ܢࢫجدولࢫالتوزʇ

 المباشرةࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫمتتاȊعت؈ن:

  

ࢫحسبࢫ ࢫالأعباء ࢫمن ࢫ،انطلاقا ࢫوالثانوʈة ࢫالرئʋسية ࢫالمراكز ʄࢫعڴ ࢫالمباشرة ࢫغ؈ف ࢫالتɢاليف ࢫتوزʉع ࢫفيه يتم

 حࢫالتوزʉعࢫالسابقࢫشرحɺاࢫ.)،باستخدامࢫمفاتيࢫ06طبيعْڈا(المܦݨلةࢫࢭʏࢫالمجموعةࢫ
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 

  ȊعدࢫدراسةࢫالدفاترࢫالمحاسȎيةࢫلإحدىࢫالمؤسساتࢫالإنتاجيةࢫتحصلناࢫعڴʄࢫجدولࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫالأȖي:ࢫࢫࢫ

 
 

 


 

  
   01 02  

  %20  %30  %25  %10  %5  %10  10.000  خدماتࢫخارجية

  %10  %30  %20  %10  %10  %20  30.000  أعباءࢫالمستخدم؈ن

  %50  /  /  %30  %20  /  15.000  ضرائبࢫورسوم

  %20  %30  %10  %20  %10  %10  5.000  أعباءࢫعملياتيةࢫأخرى 

  %20  %30  %20  %10  %10  %10  2.000  مخصصاتࢫالاɸتلاɠات

  إجراءࢫالتوزʉعࢫالأوڲ.ʏا

ࢫ:ʏعࢫالاوڲʉاجراءࢫالتوز  

 
 

 


 

  

   01 02  

 2.000 3.000 2.500 1.000 500 1.000  10.000  خدماتࢫخارجية

 3.000 9.000 6.000 3.000 3.000 6.000  30.000  أعباءࢫالمستخدم؈ن

 7.500 / / 4.500 3.000  /  15.000  ضرائبࢫورسوم

 1.000 1.500 500 1.000 500 500  5.000  أعباءࢫعملياتيةࢫأخرى 

  400  600  400  200 200 200  2.000  مخصصاتࢫالاɸتلاɠات

  

   ࢫ ࢫمرحلة ࢫانْڈاء ࢫجميعࢫȊعد ʄࢫعڴ ࢫموزعة ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالأعباء ࢫتɢون ʏࢫالأوڲ التوزʉع

ࢫمنࢫ ࢫالمستفيدة ࢫالمراكزࢫالأخرى ʄࢫعڴ ࢫمركزࢫثانوي ࢫɠل ࢫأعباء ࢫتحوʈل ࢫيتم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ࢫورئʋسية)، المراكز(ثانوʈة

 خدماٮڈا.

  ɸذهࢫالطرق:وتوجدࢫعدةࢫطرقࢫلتوزʉعࢫأعباءࢫالمراكزࢫالثانوʈةࢫعڴʄࢫالمراكزࢫالرئʋسة،سنكتفيࢫبدراسةࢫاثن؈نࢫمنࢫ

A. عتمدࢫȖاࢫللمراكزࢫࢫɺةࢫ،وتحميلʈعࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫللمراكزࢫالثانوʉࢫتوزʄقةࢫعڴʈذهࢫالطرɸ

الرئʋسيةࢫࢭʏࢫاتجاهࢫواحدࢫدونࢫالرجوعࢫلݏݵلف،وɸناࢫيجبࢫمراعاةࢫترتʋبࢫالمراكزࢫȊشɢلࢫيجعلࢫالمركزࢫالذيࢫيوزعࢫأولاࢫࢭʏࢫ

 المرتبةࢫالأوڲʄࢫ،ثمࢫيليهࢫالمركزࢫواجبࢫالتوزʉعࢫثانيا،وɸكذا...

  عڴʄࢫمعطياتࢫالمثالࢫالسابق،ࢫواستكمالاࢫلهࢫنوردࢫالمعطياتࢫالآتية:اعتماداࢫمثال:
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 
 

  

   01 02  

 7.700 5.200 6.700 9.400 14.100 8.900 

 100%)( 20%  20%  30%  10%  20%  

 /  )100%(  20%  25%  30%  25%  

  

.عࢫالثانويࢫللأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةʉإجراءࢫالتوز  

عࢫالثانويࢫللأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةʉإجراءࢫالتوز 

 
 

  
      01  02    

  7.700 5.200 6.700 9.400 14.100 8.900 

  (7.700) 1.540 1.540 2.310 770 1.540 

  00 (6.740) 1.348 1.685 2.022 1.685 

  00 00 9.588 13.395 16.892 12.125 

B. عضࢫاݍݵدماتࢫࢫȊاࢫɸعضࢫالمراكزࢫخدماتࢫلمراكزࢫاخرىࢫوتتلقىࢫبدورȊعندماࢫتقدمࢫ

منࢫمراكزࢫأخرىࢫيɢونࢫɸناكࢫتبادلࢫللمنافعࢫحيثࢫʇستفيدࢫɠلࢫمركزࢫمنࢫخدماتࢫȊعضࢫالمراكزࢫوʈفيدɸاࢫبدوره،ࢫوࢭʏࢫ

 حالةࢫكɺذهࢫيجبࢫتحديدࢫقيمةࢫاݍݵدماتࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫالمراكزࢫقبلࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتوزʉع.

ࢫذلكࢫعمالࢫمركزࢫالنقلࢫ،ࢫكماࢫانࢫمركزࢫالنقلࢫيقومࢫنجدࢫʏشؤونࢫجميعࢫالعمالࢫبماࢫࢭȊمركزࢫالمستخدم؈نࢫٱڈتمࢫ

يࢫمركزࢫالمستخدم؈نࢫ،أيࢫɸناكࢫتبادلࢫللمنافعࢫواݍݵدماتࢫب؈نࢫɸذينࢫالمركزʈنࢫــبنقلࢫجميعࢫالعمالࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫࢫموظف

  ɸناكࢫتبادلࢫب؈نࢫالمراكزࢫالرئʋسية.،وʈمكنࢫأنࢫيɢونࢫتبادلࢫاݍݵدماتࢫب؈نࢫعدةࢫمراكزࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫ

عدࢫࢫȊࢫ ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالأعباء ࢫجدول ʄࢫعڴ ࢫتحصلنا ࢫالإنتاجية ࢫالمؤسسات ࢫلإحدى ࢫالدفاترࢫالمحاسȎية ࢫواقع من

  :التوزʉعࢫالأوڲʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫالأȖي

 
  

      
 13.800  9.750  8.500  16.450  18.150  15.450  

 (100%) 15%  10%  25%  25%  25%  

 10%  (100%)  20%  25%  25%  20%  
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عࢫالثانوي.ࢫʉإجراءࢫالتوز  

 

  ...ࢫمركزࢫالمستخدم؈ن.ɲ   Xعت؄ف:

Yࢫمركزࢫالنقل.ࢫ...  

X=13.800+0,1Y 

Y=9.750+0,15X 

 Y=12.000وࢫࢫX=15.000فنجد:

 

 
   

      
  13.800 9.750 8.500 16.450 18.150 15.450 

  )15.000(  2.250 1.500 3.750 3.750 3.750 

  1.200 )12.000(  2.400 3.000 3.000 2.400 

 00  00  12.400  23.200  24.900  11.600  

 

غ؈فࢫȊعدࢫتوزʉعࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫأصعبࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫتطبيقࢫɸذاࢫالأسلوبࢫيتمࢫتحميلࢫالأعباءࢫ - 4

ࢫللأعباءࢫ ࢫالأعباء ࢫɸذه ࢫتضاف ࢫمركزࢫ،حيث ࢫبɢل ࢫاݍݵاصة ࢫالقياس ࢫوحدات ࢫباستخدام ࢫالتɢلفة ࢫأɸداف ʄࢫعڴ المباشرة

 المباشرةࢫوذلكࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالȘسلسلࢫالوظيفيࢫوفقࢫالعلاقاتࢫالآتية:

 المباشرة.ثمنࢫالشراءࢫ+ࢫأعباءࢫالشراءࢫالمباشرة+ࢫأعباءࢫالشراءࢫغ؈فࢫ=تɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫللف؅فةࢫ

 تɢلفةࢫشراءࢫالوحدةࢫ=ࢫتɢلفةࢫشراءࢫالف؅فة/ࢫعددࢫالوحداتࢫالمش؅فاة.

 ࢫحالةࢫوجودࢫمخʏ1ࢭ: 

التɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫللشراء=تɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫللف؅فةࢫ+ࢫتɢلفةࢫمخزونࢫأولࢫالمدة/عددࢫالوحداتࢫ

 المش؅فاة+كميةࢫمخزونࢫأولࢫالمدة.

تɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫالمسْڈلكةࢫ+أعباءࢫالإنتاجࢫالمباشرة+ࢫأعباءࢫالشراءࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫخلالࢫالف؅فةࢫ=ࢫ

 غ؈فࢫالمباشرة.

 تɢلفةࢫإنتاجࢫالوحدةࢫ=ࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫللف؅فة/عددࢫالوحداتࢫالمنتجة.

 ࢫحالةࢫمخʏ1ࢭ: 



 2023 
 

7 
 

دࢫالوحداتࢫ(بالقيمة)/عدࢫ1التɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫللوحدةࢫالمنتجة=ࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫللف؅فة+مخࢫ

 (بالكمية).ࢫ1المنتجة+مخࢫ

 سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫ+ࢫأعباءࢫخارجࢫالإنتاجࢫالمباشرة+ࢫأعباءࢫخارجࢫالإنتاجࢫغ؈فࢫالمباشرة.

 وȌعدࢫذلكࢫيتمࢫحسابࢫمختلفࢫالنتائجࢫالتحليلية،ࢫوفقࢫالعلاقاتࢫالآتية:

 سعرࢫالتɢلفةࢫ–النȘيجةࢫالتحليليةࢫالإجماليةࢫ=ࢫرقمࢫالأعمالࢫالصاࢭʏࢫ

)ࢫفروقࢫ- الأعباءࢫغ؈فࢫالمدمجةࢫ+ࢫالأعباءࢫالإضافية(+ࢫ–النȘيجةࢫالتحليليةࢫالصافيةࢫࢫࢫ=ࢫالنȘيجةࢫالتحليليةࢫالإجماليةࢫ

 )فوارقࢫاݍݨرد.- )فروقࢫالإدماج(+- الأقسام(+

خلالࢫحسابࢫࢫوࢭʏࢫالٔڈايةࢫيتمࢫتقرʈبࢫالنȘيجةࢫالتحليليةࢫالصافيةࢫمعࢫࢫنȘيجةࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫالۘܣࢫيتمࢫحسا٭ڈاࢫمنࢫࢫࢫࢫ

 النتائجࢫحسبࢫالطبيعة.

  وʉستحسنࢫانࢫتحȘسبࢫمختلفࢫالتɢاليفࢫوالنتائجࢫࢭʏࢫشɢلࢫجداولࢫلȘسɺيلࢫعملياتࢫالفɺمࢫواݍݰسابࢫوالتحليل.ࢫࢫࢫࢫࢫ

  (التمرʈنࢫالأولࢫمنࢫالسلسلةࢫالراȊعة).ࢫولتوضيحࢫكيفيةࢫعملࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫندرجࢫالمثالࢫالتاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

III  

ࢫ ࢫأدت ࢫظɺورɸاࢫلقد ࢫتلت ࢫالۘܣ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫخاصة ࢫللمؤسسات ࢫالاقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫبارزا ࢫدورا ࢫالطرʈقة ɸذه

ࢫ ࢫالاɸتمام ࢫزاد ࢫوتنظيمࢫبهوتطبيقɺا،بحيث ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫأɸميْڈا ࢫتطوʈرɸا،وȋرزت ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ا

ࢫالأخرى،إلاأ ࢫالطرق ࢫحۘܢ ࢫمٔڈا ࢫاستفادت ࢫالمحاسۗܣ ࢫللعمل ࢫجيدة ࢫقاعدة ࢫووضع ࢫانتقاداتࢫهنالمؤسسة ࢫلعدة ࢫȖعرضت ا

  أدتࢫبمفكريࢫوخ؄فاءࢫالمحاسبةࢫبالاɸتمامࢫوتطوʈرࢫطرقࢫأخرىࢫأوࢫالعملࢫعڴʄࢫتجاوزࢫنقائصࢫɸذهࢫالطرʈقة.

  :ابهوفيماࢫيڴʏࢫنتعرضࢫلمزاياɸاࢫوࢫعيو

 : 

 ࢫʏاليفࢫمنࢫحيثࢫإدخالࢫمجموعࢫالأعباءࢫࢭɢاࢫݍݰسابࢫالتɺقةࢫمراكزࢫالتحليلࢫمنࢫأحسنࢫالطرقࢫوأدقʈعت؄فࢫطرȖ

  التɢلفةࢫومنࢫخلالɺاࢫإمɢانيةࢫتحليلࢫتطورࢫأسعارࢫالتɢلفةࢫع؄فࢫمختلفࢫمراحلࢫالإنتاجࢫوالتوزʉع؛سعرࢫ

 لࢫمركز؛ɢاليفࢫالإجماليةࢫلɢتزودناࢫبالت  

 سي؈ف؛Șأداةࢫمنࢫأدواتࢫمراقبةࢫال  

 تمكنࢫمنࢫتقييمࢫأداءࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالمراكز؛  

 .لفةɢسع؈فࢫالمنتجاتࢫانطلاقاࢫمنࢫسعرࢫالتȖتمكنࢫمنࢫ 

  

ࢫعيب ࢫأࢫأɸم ࢫمراكزࢫالتحليل ࢫلطرʈقة ࢫيحتاجࢫنهيوجه ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالاستغلال ࢫدورة ࢫانْڈاء ࢫإلاࢫȊعد ࢫȊسعرࢫالتɢلفة ࢫلاࢫتطلعنا ا

ࢫمنتجا ࢫتɢلفة ࢫسعر ࢫمعرفة ࢫالمؤسسات ࢫوأسعارࢫتهمس؈فو ࢫبݲݨم ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫالدورة،وɸذا ࢫأثناء م

  المبيعات.

  حليلࢫفࢼܣ:أماࢫباࢮʏࢫالعيوبࢫالأخرىࢫالۘܣࢫتتواجدࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫمراكزࢫالت
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 بعࢫإس؅فاتيجيةࢫالإنتاجࢫالمتنوع؛Șسبةࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴࢫمراكزࢫعملࢫوخاصةࢫبالʄةࢫتقسيمࢫالمؤسسةࢫإڲȋصعو  

 عࢫك؆فةࢫاݍݰساباتࢫ(منʉمفاتيحࢫتوز،ʏعࢫ...اݍݸ)؛ࢫأوڲʉالتوز  

 ࢫ(المراكزࢫ ࢫالأخ؈فة ࢫɸذه ࢫمن ࢫجعل ࢫالأسلوب ࢫفان ࢫالمراكزࢫالرئʋسية ʄࢫعڴ ࢫالمراكزࢫالثانوʈة ࢫتɢاليف ࢫتوزʉع عند

 الرئʋسية)ࢫمسؤولةࢫعنࢫتɢاليفࢫلاࢫتتحكمࢫفٕڈا؛

 ةȋالقياس؛ࢫوحداتࢫتحديدࢫصعو 

 اليفࢫغ؈فࢫالمباشرة؛ɢࢫالتʄاࢫعڴɺتمامɸاليفࢫالمباشرةࢫحيثࢫينصبࢫاɢلاࢫتمكنࢫمنࢫمراقبةࢫالت 

 ࢫالمنتجاتࢫ ࢫ،ترتʋب ࢫسعرࢫللبيع ࢫاقل ࢫتحديد ࢫمثل ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫȖساعد ࢫلا كذلك

  دائل...اݍݸ.،المفاضلةࢫب؈نࢫالب


