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 
 

  مناجمت).الاساسي؈نࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫ(ࢫلمبدأينࢫاتحقيقࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف ࢫازدادتࢫاݍݰاجةࢫاڲʄࢫ

لࢫࢫهمالاࢫيمكنࢫقياسࢫɢࢫشʏࢫارقامࢫاوࢭʄلاࢫيمكنࢫادارته...بمعۚܢࢫانࢫادارةࢫالآۜܣءࢫمرتبطࢫبمدىࢫترجمتهࢫاڲ

  ك׿ܣ.

ادةࢫࢫʈالمࢫحدةناتجࢫعنࢫزʄاليفࢫمنتوجاٮڈاࢫࢫنافسةࢫمماࢫيؤديࢫبجميعࢫالمؤسساتࢫاڲɢمحاولةࢫخفضࢫت

  يف.ɸذاࢫالاࢫمنࢫخلالࢫمراقبةࢫالتɢالࢫيتأȖىتحقيقࢫلمزاياࢫتنافسية،ࢫولاࢫ

1   

Ȋشɢلɺاࢫاݍݰديث،ࢫالاࢫانࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫاسندتࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف رغمࢫمرورࢫحواڲʄࢫقرنࢫواك؆فࢫمنذࢫظɺورࢫمفɺومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

لɺا،ࢫغ؈فࢫمختلفةࢫاݍݨوɸرࢫوانࢫاختلفتࢫࢭʏࢫالشɢل،ࢫحيثࢫانࢫمعظمࢫȖعارʈفɺاࢫاق؅فنتࢫبالأɸدافࢫالمنتظرةࢫمٔڈا،ࢫمماࢫ

يصعبࢫȖعرʈفɺاࢫسȎبࢫȖعددࢫالاɸدافࢫالۘܣࢫيمكنࢫانࢫتحقيقɺاࢫوالاختلافࢫࢭʏࢫاستعمالاتࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫانࢫ

  ʄࢫذلكࢫيمكنࢫادراجࢫالتعرʈف؈نࢫالاثن؈نࢫللمحاسبةࢫالتحليلية:ࢫتوفرɸا،ࢫوȋناءࢫعڴ

 ࢫࢫ ࢫان ࢫالȘسي؈ف يرى ࢫوتصɴيفɺا،ࢫࢫمحاسبة ࢫالمعلومات، ࢫتجميع ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫمحاسۗܣ ࢫنظام ʏۂ

  وتݏݵيصɺاࢫوتحليلɺاࢫتقرʈرࢫعٔڈاࢫاڲʄࢫالادارةࢫلمساعداٮڈاࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫواتخاذࢫالقرارات.

ࢫʏࢫࢭ ࢫالȘسي؈ف ࢫيرى ࢫالعامة(ࢫࢫمحاسبة ࢫالمحاسبة ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمحصل ࢫالمعلومات ࢫمعاݍݨة تقنية

بالإضافةࢫاڲʄࢫمصادرࢫاخرى)،ࢫوتحليلɺاࢫمنࢫاجلࢫالوصولࢫاڲʄࢫنتائجࢫيتخذࢫعڴʄࢫضو٬ڈاࢫمس؈فوࢫالمؤسسةࢫالقراراتࢫ

  المتعلقةࢫبɴشاطɺا.

2   

ࢫ   ࢫالȘسي؈ف ɲشأت ࢫالࢫمحاسبة ࢫمواكبه ʏࢫࢭ ࢫ(المالية) ࢫالعامة ࢫܿݨزࢫالمحاسبة ࢫخاصةࢫࢫتطور نȘيجة ࢫحدث الذي

  صاحبةࢫمنࢫضرورةࢫوجودࢫمحاسبةࢫمتخصصةࢫتواكبࢫɸذهࢫالتطورات.اࢫȊعدࢫالثورةࢫالصناعية،ࢫوم

ࢫالاولاياتࢫالمتحدةࢫالامرʈكيةاݍݰديثةࢫʇعودࢫظɺورهࢫاڲʄࢫبدايةࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫࢭʏࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف فتارʈخࢫ  

حيثࢫظɺرتࢫطرʈقةࢫࢫ،ࢫم1910- مࢫ1880سنواتࢫب؈نࢫࢫ Frederick Taylorةࢫالادارةࢫالعلميةࢫلرائدɸامعࢫتطورࢫمدرس

ࢫاݍݰقيق ࢫالتɢاليف ࢫب؈ن ࢫالانحرافات ࢫوتحليل ࢫالمعيارʈة ࢫمجموعةࢫيالتɢاليف ࢫساɸمت ࢫوقد ࢫالمعيارʈة، ࢫوالتɢاليف ة

ـــةࢫ،ࢫاɸمɺا:ɲشأٮڈامنࢫالمؤسساتࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫ ـــ ــــ ـــ ـــ   شركــ

ȋاࢫوȋالضبطࢫاڲʄࢫفرɲساࢫو وࢭʏࢫبدايةࢫالثلاثيɴياتࢫانتقلتࢫاڲʄࢫاور ࢫ General MotorsوشركةࢫࢫࢫDupont De Nemoursࢫ

ࢫالتɢل ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالمتجاɲسة ࢫالاقسام ࢫطرʈقة ࢫظɺور ࢫعرفت ࢫȊعدࢫࢫفةالۘܣ ࢫفيما ࢫتȎناɸا ࢫوالۘܣ الɢلية،

منࢫࢫ1982التحليلࢫخلالࢫسنةࢫࢫالفرɲؠۜܣࢫمعࢫȖغي؈فࢫȖسميْڈاࢫاڲʄࢫطرʈقةࢫمراكز ࢫPCG )المخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫ(ࢫ

  .ࢫEmile Rimailhoاݍݨʋشࢫالفرɲؠۜܣࢫطرفࢫالمقدمࢫ

خلالࢫࢫ Direct CostingثمࢫȊعدࢫذلكࢫتواڲʄࢫظɺورࢫمجموعةࢫمنࢫالطرفࢫلعلࢫاɸمɺاࢫطرʈقةࢫالتɢليفࢫالمتغ؈فةࢫ

  سنواتࢫالستʋنات.

  طرق.ࢫتࢫظɺرتࢫمجموعةࢫاخرىࢫمنسبعيناخلالࢫسنواتࢫالࢫالنفوذࢫالياباɲيࢫكقوةࢫاقتصاديةومعࢫاȖساعࢫ
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  مثل:ࢫطرʈقةࢫالتكفةࢫالمسْڈدفة...

ȋيةࢫعرفࢫبمحاسبةࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫو ومعࢫبدايةࢫالثمانʋناتࢫظɺرࢫمدخلاࢫجديداࢫتنȎتهࢫالمدرست؈نࢫالامرʈكيةࢫوالأور 

  .ࢫ Activity Based Costing ABCاساسࢫالɴشاطࢫ

  فقدࢫتطورࢫمفɺومࢫالمحاسبةࢫالتحليلية:ࢫࢫمياتاماࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالتطورࢫࢭʏࢫالȘس

ࢫتحليلية ࢫمحاسبة ʏࢫاڲ ࢫصناعية ࢫمحاسبة ࢫمن ࢫواخ؈فاࢫلࢫ ࢫالتɢاليف ࢫومراقبة ࢫفتحليل ࢫالتɢاليف ࢫتحليل ࢫثم لاستغلال

 المدرسةࢫالفرɲسية.ȖسمياتࢫوɸذهࢫالȘسمياتࢫۂʏࢫࢫ Comptabilité de gestionمحاسبةࢫالȘسي؈فࢫ

ʏةࢫاذࢫانࢫࢫفإٰڈاالمدرسةࢫالانجلوساكسونيةࢫࢫاماࢫࢭʈࢫتختلفࢫعنࢫالمحاسبةࢫالادارʏاليفࢫوۂɢس׿ܢࢫبمحاسبةࢫالتȖ

  الاوڲʄࢫۂʏࢫجزءࢫمنࢫالثانية.

  تحليليةࢫابرزɸا:ࢫالالاخ؈فࢫالۘܣࢫانهࢫتوجدࢫمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتطورࢫالمحاسبةࢫࢫɲش؈فࢫࢭʏࢫ

 .ادةࢫحدةࢫالمنافسةࢫب؈نࢫالمؤسساتʈز  

 سياتɴورࢫالمؤسساتࢫمتعددةࢫاݍݨɺك؄فࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫوظ.  

 بࢫقصرࢫعمرࢫالمنتوجاتȎسȊࢫࢫʏالتطورࢫالتكنولوڊ.  

 ࢫالآلاتࢫʄادةࢫالاعتمادࢫعڴʈيعࢫوزɴࢫالتصʏشارࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫࢭȘانAutomatisation  

3   

  ٮڈدفࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫاڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫالاɸدافࢫلعلࢫاɸمɺا:ࢫ

 لفةࢫɢاليفࢫوأسعارࢫتɢمختلفࢫالمنتوجات.حسابࢫوقياسࢫومراقبةࢫت 

 لفةࢫɢࢫبت ࢫوالبضاعة ࢫالاولية ࢫالمواد ࢫمخزون ࢫيقيم ࢫحيث ࢫعناصرࢫالم؈قانية، ࢫȊعض ࢫلتقييم توف؈فࢫقاعدة

الشراء،ࢫاماࢫتقييمࢫالمنتجاتࢫبأنواعɺاࢫفيɢونࢫبتɢلفةࢫالانتاجࢫكماࢫيتمࢫكذلكࢫتقييمࢫالتثȎيتاتࢫالۘܣࢫتقومࢫ

 المؤسسةࢫبإنجازɸاࢫلذاٮڈا.

 اليفࢫبأسعارࢫالبيع.تفس؈فࢫالناتجࢫمنࢫخلالࢫمقارنةࢫاسعاɢلفةࢫومختلفࢫالتɢرࢫالت 

 ندࢫعلٕڈاࢫȘسʇࢫاتخاذࢫالقرارات:ࢫبحيثࢫتوفرࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫمعلوماتࢫʄالقراراتࢫࢫمتخذو المساعدةࢫعڴ

 منࢫاجلࢫرسمࢫالسياساتࢫالمستقبليةࢫوكذلكࢫقرارات:ࢫ

 ࢫتحديدࢫاسعارࢫالبيعࢫʄالمساعدةࢫعڴ 

 ةʈاعدادࢫالموازناتࢫالتقدير 

 ࢫالاختيʄةࢫالمتاحة.المساعدةࢫعڴʈثمارȘارࢫب؈نࢫالبدائلࢫالاس 

4  

قياسɺاࢫࢫاڲʄيمكنࢫالقولࢫانهࢫطالماࢫɸناكࢫɲشاطࢫفانهࢫɸناكࢫتɢلفة،ࢫوحيثماࢫوجدتࢫالتɢلفةࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫࢫ  

  .ࢫوضبطɺاࢫوتخطيطɺاࢫومراقبْڈا...

ࢫجميعࢫ   ʄࢫاڲ ࢫامتد ࢫبل ࢫالصناعية ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫمقتصرا ࢫʇعد ࢫلم ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة فاستخدام

  المؤسساتࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫاݍݵدميةࢫوالتجارʈةࢫوالزراعيةࢫوالمصرفية.ࢫ
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ɸاࢫاڲʄࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫبنوعٕڈاࢫاكماࢫانࢫتطبيقɺاࢫلمࢫʇعدࢫمقتصراࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫبلࢫȖعد  

ࢫاݍݵدميةࢫغ؈فࢫالرȋحيةࢫالاقتصاديةࢫالɺادفةࢫاڲʄࢫتح كماࢫانࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫلمࢫʇعدࢫلهࢫمعۚܢࢫࢭʏࢫ،ࢫقيقࢫارȋاحࢫوكذا

  تطبيقࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫالۘܣࢫاصبحتࢫضرورʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫسواءࢫالصغ؈فة،ࢫالمتوسطةࢫاوࢫالكب؈فة.

5   

الزاميةࢫبحكمࢫالقانونࢫࢭʏࢫاغلبيةࢫدولࢫالعالم،ࢫنظراࢫالماࢫٮڈدفࢫاليهࢫࢫ)العامةالماليةࢫ(ࢫاذاࢫɠانتࢫالمحاسبةࢫ  

ࢫكشوف ࢫتقديم ࢫاݍݵارجية،ࢫࢫمن ࢫبالمحاسبة ࢫȖسميْڈا ࢫي؄فز ࢫمما ࢫمالية، ࢫدورة ࢫɠل ࢫٰڈاية ʏࢫللغ؈فࢫࢭ ࢫموجɺة وقوائمࢫمالية

ةࢫحسبࢫɠلࢫئيز الماليةࢫنȘيجةࢫاجمالية،ࢫبʋنماࢫتحتاجࢫالمؤسسةࢫاڲʄࢫمعرفةࢫالنتائجࢫاݍݨࢫةحيثࢫȖعطيࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالدور 

،ࢫالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫمحاسبةࢫالȘسي؈فلمحاسبةࢫالعامة،ࢫومواجɺةࢫالنقائصࢫالۘܣࢫوجɺتࢫلɺا،ࢫظɺرتࢫلمنتوج،ࢫوتكملةࢫ

لمتعلقةࢫامتعامل؈نࢫداخلي؈نࢫللمؤسسةࢫتتخذࢫعڴʄࢫاساسɺاࢫالقراراتࢫكالمحاسبةࢫالداخليةࢫلأٰڈاࢫموجɺةࢫللمس؈فينࢫ

ࢫنقاط، ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫاش؅فاكɺا ࢫورغم ࢫالمؤسسة، ࢫمنࢫࢫبحاضرࢫومستقبل ࢫالنوع؈ن ࢫب؈ن ࢫتفرق ࢫعديدة ࢫنقاط ࢫɸناك فانه

  Ȗي:ࢫلآالمحاسبة،ࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫا

01 

  محاسبةࢫالȘسي؈ف  الماليةࢫالمحاسبةࢫ  معاي؈فࢫالمقارنة

  اختيارʈة  اجبارʈةࢫ(الزامية)  منࢫالناحيةࢫالقانونية

  

ناحيةࢫالمستخدم؈نࢫمنࢫ

  لمعلوماتية

  اطرافࢫخارجية:ࢫالمساɸمون 

المسȘثمرون،ࢫالمقرضون،ࢫالضرائب،ࢫ

  البنوك...

  اطرافࢫداخلية:ࢫادارةࢫالمؤسسة

  الاɸداف

Ȏʈوجبائيةةࢫيمالية،ࢫضر  

ࢫالمركز ࢫاࢭʏتحديدࢫنȘيجةࢫالدورةࢫوࢫص

ʏالماڲ  

اقتصاديةࢫوȖسي؈فيةࢫ(ࢫاتخاذࢫ

  ...)القرارات

  ءتصɴيفࢫالتɢاليفࢫاوࢫالاعبا
  

  )SCFمنࢫࢫ06المجموعةࢫحسبࢫطبيعْڈاࢫ(

  تصɴيفاتࢫمتعددةࢫ(ࢫحسبࢫالغاية):

  نتجةمحسبࢫعلاقْڈاࢫبالوحدةࢫال

  الوظيفة...ࢫ،حسبࢫسلوكɺا

  ...................ࢫاݍݸ

  سنةࢫمالية  ف؅فةࢫالمعاݍݨةࢫ(دورةࢫالɴشاط)
ف؅فةࢫتɢاليفيةࢫقص؈فةࢫɲسȎيا:ࢫشɺر،ࢫ

  ثلاȜيࢫاوࢫسدا؟ۜܣ...

  حدثࢫفعلاࢫماࢫ–واݍݰاضرࢫالماعۜܣࢫ  منࢫحيثࢫالزمن
  –حاضرࢫومستقبلࢫࢫ- ماعۜܣ

  وماࢫسيحدثࢫوʈحدثࢫماࢫحدث

  

  حسابࢫالنȘيجة

  

  بصورةࢫاجماليةࢫوشموليةࢫ(نȘيجةࢫالدورة)

  تفصيلية:بصورةࢫ

  حسبࢫالمنتجاتࢫ- 

  حسبࢫالɴشاطاتࢫ...ࢫاݍݸࢫ- 

  بياناٮڈاࢫسرʈةࢫوداخلية  بياناٮڈاࢫمɴشورةࢫوعلنية  سرʈةࢫالبيانات
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  والأدواتمنࢫناحيةࢫالنظمࢫ

متماثلةࢫورسميةࢫ(ࢫالم؈قانية،ࢫحسابࢫ

  النتائجࢫ...اݍݸ)

تنظيمɺاࢫوالياٮڈاࢫمختلفةࢫومتعددةࢫ(ࢫ

  ࢭʏࢫشɢلࢫجداولࢫوقوائمࢫواشɢال)

6   

  ࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية:ࢫࢫمحاسبةࢫالȘسي؈ف ࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫ- بصفةࢫمكثفة–يمكنࢫحصرࢫاɸمࢫالمفاɸيمࢫالمتداولةࢫࢫ  

1  La charge 

لمنتجاتࢫاɸوࢫمصطݏݳࢫʇستخدمࢫعادةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعامة،ࢫفɺوࢫɠلࢫاسْڈلاكࢫتقومࢫبهࢫالمؤسسةࢫيخصࢫࢫ  

ࢫالسادس( ࢫالصنف ࢫوحسابات ࢫ6واݍݵدمات، ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫمن (SCFࢫنذكر:ࢫࢫ ࢫاعباء، ࢫعن ࢫعبارة ɠلɺا

 الموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكة،ࢫاعباءࢫالايجار،ࢫاعباءࢫالمستخدم؈ن...اݍݸ

2  La perte)  

ࢫمواࢫ   ࢫمن ࢫبجزء ࢫاقتصادية ࢫتܸݰية ʏࢫلار ۂ ࢫالمؤسسة ࢫنȘيجةࢫࢫد ࢫعادة ࢫوتحدث ࢫاوࢫخدمة، ࢫمنفعة يقابلɺا

ࢫاٰڈيارࢫࢫعɺاࢫولكنࢫلايمكنࢫتوقعɺاࢫمثل:ࢫحرʈقࢫاوࢫسرقة،ࢫاوࢫيمكنࢫتوقࢫاحداثࢫمفاجئةࢫلا يمكنࢫتجنّڈاࢫمثل:

 الاسعار،ࢫحدوثࢫازماتࢫاوࢫنȘيجةࢫاɸمالࢫوعدمࢫكفاءة.

3  Le cout 

ࢫالعامࢫطɸوࢫالمصࢫ   ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمخطط ࢫعرفɺا ࢫوقد ࢫالتحليلية، ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫوانȘشارا ࢫالاك؆فࢫتداولا ݏݳ

امرࢫانتاڊʏࢫاخرࢫداخلࢫالشبكةࢫالمحاسȎية،ࢫومنࢫامثلْڈا:ࢫࢫالفرɲؠۜܣࢫعڴʄࢫاٰڈا:ࢫمجموعࢫالاعباءࢫالمرتبطةࢫبمنتجࢫاو

  .نتاجࢫ...اݍݸࢫتɢلفةࢫالا تɢلفةࢫالشراء،ࢫ

  

4 Cout De Revient 

ɸوࢫمجموعࢫالتɢاليفࢫالمنفقةࢫعڴʄࢫمنتوجࢫمع؈نࢫبدايةࢫȊعمليةࢫالشراءࢫاڲʄࢫغايةࢫتوزʉعه،ࢫوɸوࢫيخصࢫفقطࢫ

 المنتوجاتࢫالمباعة،ࢫوʈتمࢫحسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫبالعلاقةࢫالتالية:ࢫ

 اذاࢫɠانتࢫالمؤسسةࢫانتاجية:ࢫ -

  سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫالمباعࢫ+ࢫأعباءࢫخارجࢫالانتاج

 لمؤسسةࢫتجارʈة:اذاࢫɠانتࢫا -

  لبضاعةࢫالمباعةࢫ+ࢫاعباءࢫالتوزʉع.سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫشراءࢫا

4 - Chiffre D’affaireسعرࢫالبيعࢫȊوࢫمبلغࢫالمبيعاتࢫمع؄فࢫعنهࢫɸ.ࢫ 

  سعرࢫبيعࢫالوحدة.× رقمࢫالاعمال=ࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

5 - La margeلفة.ࢫɢلفةࢫمعينةࢫغ؈فࢫسعرࢫالتɢوࢫالفرقࢫب؈نࢫرقمࢫالاعمالࢫوتɸ 

 :مثلࢫࢫ
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  التɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ(نȘيجةࢫجزئية)ࢫ–ɸامشࢫالتɢلفةࢫالمتغ؈فةࢫ=ࢫرقمࢫالاعمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

6 - Le résultatلفةࢫࢫɢࢫالفرقࢫب؈نࢫرقمࢫالاعمالࢫوسعرࢫالتʏۂ. 

 وقدࢫتɢون:ࢫࢫ

 الاعباء.ࢫمجموعࢫالنواتجࢫ<ࢫࢫ:مجموعاماࢫخسارةࢫاذاࢫɠانتࢫمدينة،ࢫࢭʏࢫحالةࢫ -

 الاعباء.ࢫمجموعالنواتجࢫࢫ>ࢫࢫ:ࢫمجموعاماࢫرȋحࢫاذاࢫɠانتࢫدائنة،ࢫࢭʏࢫحالةࢫ -

  ولتوضيحࢫɸذهࢫالمصطݏݰات،ࢫيمكنࢫȖسوʈقࢫالمثالࢫالاȖي:ࢫࢫࢫࢫ

  ࢫمثالࢫتوضيڍʏ:ࢫࢫ

 .)M)ࢫانطلاقاࢫمنࢫالمادةࢫالاوليةࢫ(Pتقومࢫبإنتاجࢫالمنتجࢫ((×) مؤسسةࢫࢫ

)،ࢫحيثࢫانهࢫPوحدةࢫمنࢫالمنتجࢫ(ࢫ200بإنتاج،ࢫ(×)  والمقدرةࢫȊشɺر،ࢫقامتࢫالمؤسسةࢫ)ࢫNخلالࢫالف؅فةࢫالتɢاليفيةࢫ(

  )ࢫوɲسْڈلكࢫالاعباءࢫالاتية:ࢫPلإنتاجࢫالوحدةࢫالواحدةࢫمنࢫ(

  اعباءࢫغ؈فࢫمباشرة  اعباءࢫمباشرة

  ساعاتࢫالعمل  )M(ࢫالمادةࢫالاولية

  دج500  دجࢫللساعةࢫ3ساعةࢫعملࢫواحدةࢫȊسعرࢫ  دجࢫللوحدةࢫ5وحداتࢫبتɢلفةࢫشراءࢫࢫ4

  

  :المطلوب 

وحدةࢫمنࢫࢫ650دجࢫللوحدةࢫɠلفɺاࢫࢫ30بيعࢫوحدةࢫȊسعرࢫقدرهࢫࢫوحدةࢫȊسعر ࢫ150بȎيعࢫࢫاذاࢫعلمتࢫان:ࢫالمؤسسةࢫقامتࢫ

ࢫ( ࢫالاولية ࢫMالمادة ࢫوࢫࢫ150) ࢫعمل، ࢫاجماليةࢫ50ساعة ࢫتوزʉع ࢫكأعباء ࢫدج ࢫ(ࢫ، ࢫالمنتج ࢫمن ʏࢫالاوڲ ࢫɠانࢫPالمخزون (

  مساوʈاࢫللصفر.ࢫ

  المطلوب:ࢫحددࢫɠلࢫمن:ࢫ

ࢫ - ࢫسعرࢫالاعباء ࢫ(الممكنة)، ࢫالɺوامش ࢫالاعمال، ࢫرقم ࢫاݍݵسارة، ࢫ(الممكنة)، ࢫالتɢاليف (الممكنة)،

 ɠلࢫذلكࢫبالɴسبةࢫللمنتجاتࢫالمباعة.ࢫ،ࢫالتɢلفة،ࢫالنȘيجة؟

  اݍݰل:ࢫ

 :الاعباءࢫالممكنة 

 دج.ࢫ3250دجࢫ=ࢫࢫ5×وحدةࢫࢫ650الموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫ=ࢫ 

 دجࢫ450دجࢫ=ࢫࢫ3× ساعةࢫࢫ150اليدࢫالعامليةࢫ=ࢫ 

 دجࢫࢫ500الاعباءࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ=ࢫࢫ 

 عࢫ=ࢫࢫʉدجࢫ50اعباءࢫالتوز  

 اليفࢫالممكنةࢫ=ࢫɢالت  

 لفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫ=ࢫالموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫ+ࢫاليدࢫالعاملةࢫ+ࢫالاعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫɢت 

 لفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةɢدج.ࢫ4200دجࢫ=ࢫࢫ500دجࢫ+ࢫࢫ450دجࢫ+ࢫ3250=ࢫࢫࢫࢫࢫت  
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 لفةࢫالانتاجࢫالمبɢࢫالموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫ+ࢫاليدࢫالعاملة.ࢫةاشر ت= 

 لفةࢫالانتاجࢫالمباشرةɢدج.ࢫ3700دجࢫ=ࢫࢫ450+ࢫࢫ3250=ࢫࢫࢫࢫت  

 اݍݵسارة:ࢫ 

 650بتɢلفةࢫاجماليةࢫقدرɸا:ࢫࢫ )Mوحدةࢫمنࢫ(ࢫ650)ࢫɠلفࢫالمؤسسةࢫPوحدةࢫمنࢫالمنتجࢫ(ࢫ150انتاجࢫ -

 دج.ࢫ3250دجࢫ=ࢫࢫ5×

ࢫ( - ࢫفقط ࢫالمؤسسة ࢫيɢلف ࢫɠان ࢫالمفروض ࢫࢫ4×( وحدةࢫ150ومن ࢫمن ࢫبتɢلفةࢫࢫM × ((5وحدات دج

 دج.ࢫ300اجماليةࢫقدرɸا:ࢫ

  دجࢫ250دجࢫ=ࢫࢫ3000ࢫ– 3250وȋالتاڲʏ:ࢫقيمةࢫاݍݵسارةࢫ(لاࢫتقابلɺاࢫمنفعة)ࢫ=ࢫ

  (ࢫناتجةࢫعنࢫاɸمالࢫاوࢫعدمࢫكفاءةࢫكماࢫقلنا)ࢫࢫ

 سعرࢫبيعࢫالوحدةࢫ× عمال:ࢫ(ݯݨمࢫالمبيعات)ࢫ=ࢫعددࢫالوحداتࢫالمباعةࢫرقمࢫالا  - 1

  دجࢫࢫ30× وحدةࢫࢫ150=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  دجࢫࢫ4500=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 الɺوامشࢫالممكنة:ࢫ - 2

تɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫࢫ–الɺامشࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫ=ࢫرقمࢫالاعمالࢫ

  المباعة.

  دجࢫࢫ300=ࢫࢫ4200ࢫ–دجࢫࢫ4500=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫتɢلفةࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمباعةࢫالتوزʉعࢫ(خارجࢫالانتاج)ࢫ - 3

 دجࢫ4250=ࢫࢫ50+ࢫࢫ4200=ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 دج.ࢫ250=ࢫࢫ4250ࢫ– 4500سعرࢫالتɢلفةࢫ=ࢫࢫ–النȘيجةࢫ=ࢫرقمࢫالاعمالࢫ - 4


