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 بواسطة مؤشرات التوازن المالي التحليل المالي

لدراسة الوضعية الدالية للمؤسسة على تقنيات وأدوات تسمح بتشخيص الحالة الدالية وذلك باستخراج نقاط القوة والضعف في  يتم الاعتماد

البحث عن التوازن السياسة الدالية الدطبقة من طرف الدؤسسة، ومن بين أىم ىذه الأدوات توجد مؤشرات التوازن الدالي. فالذدف الرئيسي للتحليل الدالي ىو 

  ضروري بين حاجات الدؤسسة للأموال والدوارد الفعلية الدتوفرة لديها لسد ىذه الحاجات والالتزامات. ال

I. اي ان يتم تدويل الاصول الثابتة  ( بفترة تتناسب مع مدة حياتها،تمن الضروري تدويل الأصول )الاستخداما لتحقيق التوازن الدالي :مفهوم التوازن الدالي

قاعدة التوازن الدالي تقتضي أن تمول الأصول بمصادر تدويل طويلة الأجل، وأن يتم تغطية الأصول الدتداولة بمصادر تدويل قصيرة الأجل. ووفقا لذلك فإنّ 

 .الثابتة بواسطة الأموال الدائمة، والأصول الدتداولة تممول بالديون قصيرة الأجل

 يلي: ، والتي يمكن ذكرىا في ماقاعدة لم تأخذ بعين الاعتبار الطروف الطارئة أو الدخاطر الدرتبطة بدورة الاستغلالىذه ال

 عدومة؛الخسائر التي تتعرض لذا الأصول الدتداولة وذلك بانخفاض قيمة عناصرىا، كتلف جزء من الدخزون، أو إفلاس الزبائن فيصنف ضمن الحقوق الد -

 ران الأصول الدتداولة كتأخير معين في تسديد الزبائن، أو طلبهم لتمديد أجال التسديد، أو انخفاض في حجم الدبيعات.إمكانية تباطؤ دو  -
 

II. الصافي رأس الدال العامل (FRn): و يقيس مدى قدرة الدؤسسة على يستخدم رأس الدال العامل لتحديد التوازن الدالي على الددى الطويل، وى

   ة الاستغلال والتي تم ذكرىا في العنصر السابق.الأموال الدائمة )ىامش أمان( لدواجهة الظروف الطارئة التي قد تتعرض لذا دور من تفاظ بمبالغ الاح

الأصول الثابتةة بالأمةوال الدائمةة، والدوجةم لتمويةل  ورة تمويل بعد فائض الويعُرف رأس الدال العامل على أنوّ: تعريف رأس الدال العامل الصافي:  .1

هامش سيولة، يسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية،  ون وجو  صعوبات مالية . ويعرف أيضا على أنوّ (احتياجات الاستغلالالاستغلال )

 .على مستوى خزينتها

  الصافي بطريقتين هما: يتم حساب رأس الدال العامل حساب رأس الدال العامل الصافي: .2

 ، ويحسب كما يلي:العلاقة بين الأموال الدائمة والأصول الثابتةفي ىذه الحالة يعُبر رأس الدال العامل عن  من أعلى الديزانية: . أ

 الأصول الثابتة –رأس الدال العامل= الأموال الدائمة 

 :ىناك ثلاث حالات يأخذىا رأس الدال العامل الصافي 

عان  س الداال العامال في ىاذه الحالاةأأي الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة، يعُبر ر  ،رأس الدال العامل موجب )أكبر من الصفر( الحالة الأولى: -

تمكنت من تمويل جميع تثبيتاتها بواسطة موار ها الدالية الدائمة وحققت ، اي أن الدؤسسة ل الثابتةو فائض الأموال الدائمة الدتبقي بعد تمويل الأص

ثل في رأس الدال العامل  . كما يلي:   فائض تمم
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تكفةي الأمةوال الدائمةة لا  مان الأصاول الثابتاة، في ىاذه الحالاة أقالأي الأماوال الدائماة  رأس الدال العامل سةالب )أقةل مةن الصةفر(، :الثانيةالحالة  -

 كما يلي:     البحث عن موار  مالية أخرى لتغطية العجز في التمويل.حيث يغطي جزءا منها فقط، مما يستدعي  ،ل الثابتةلتمويل جميع الأصو 

 

 
 
 
 
 
 
 
الأماوال  ، حيةثقاعةدة التةوازن الدةالي الأ ى الحالاة ىايىاذه و الأصاول الثابتاة،  تسااويأي الأموال الدائماة  رأس الدال العامل معدوم، :الثالثةالحالة  -

 الدائمة تغطي الأصول الثابتة دون وجود فائض. كما يلي:   

 

 
 
 
 
 
 
 
قةدرة الدؤسسةة علةى ، فهاو الفةر  بةين الأصةول الدتداولةة والةديون قصةيرة الأجةلفي ىذه الحالة يعُبر رأس الدال العامل عن  من أسفل الديزانية: . ب

تمسةتددم لتسةديد  يو ةا ثر قابلية للتحول إلى سيولة( إلى نقو  سةائلة، كتسديد التزاماتها قصيرة الأجل من خلال تحويل الاصول الدتداولة )وهي الأ

 ، ويحسب كما يلي:قصيرة الأجل

 
 الأموال الدائمة

 

 
 الأصول الثابتة

  0 ˂رأس الدال العامل الصافي 
 الديون قصيرة الأجل الأصول الدتداولة

 
 

 
 الأموال الدائمة

 

 
 الأصول الثابتة

 
 الديون قصيرة الأجل

 

  0   رأس الدال العامل الصافي
 الأصول الدتداولة

 

 
 الأموال الدائمة

 

 
 الأصول الثابتة

 
 الديون قصيرة الأجل

 

 
 الأصول الدتداولة

    0=رأس الدال العامل الصافي
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 الديون قصيرة الأجل– الأصول الدتداولةرأس الدال العامل= 

 :ىناك ثلاث حالات يأخذىا رأس الدال العامل الصافي 

الدؤسسةة ىاذه الحالاة عان أنّ  عابرتُ ، الديون قصيرة الأجلأكبر من  الأصول الدتداولةأي  رأس الدال العامل موجب )أكبر من الصفر(، الحالة الأولى: -

 .فائض مالي يمثل هامش أمان وهو  رأس الدال العامل، ويبقى قا رة على تسديد  يو ا قصيرة الأجل باستددام أصولذا الدتداولة

ل الدتداولةة و صةالأ ، في ىاذه الحالاةالاديون قصايرة الأجالمان  أقال الدتداولاة الأصاولأي  رأس الدةال العامةل سةالب )أقةل مةن الصةفر(، :الثانيةالحالة  -

    .القابلة للتحصيل في الأجل القصير غير كافية لتغطية الالتزامات قصيرة الأجل

قا رة علةى تغطيةة  يو ةا تكون الدؤسسة ىذه الحالة في ، الديون قصيرة الأجل تساوي الأصول الدتداولةأي  الحالة الثالثة: رأس الدال العامل معدوم، -

غةير كافيةة بسةبب رةاطر  وىايالتةوازن الدةالي الأ ى،  حالةة ىاي، وىاذه الحالاة قصيرة الأجل باستددام أصةولذا الثابتةة  ون تحقيةا فةائض او عجةز

 لال. ورة الاستغ

III.  الاحتياج في رأس الدال العامل(BFR): 

الددةزوتت والدةدينين )الةزبائن  للمؤسساة تاوفر لرموعاة مان العناصار تتمثال في الاسةتغلالي النشةا يساتدعي  الاحتيةاج في رأس الدةال العامةل: تعريةف .1

، وتبحث مصا ر تمويل متجد ة قصيرة الأجل توجم لتمويل جزء من الأصول الدتداولةفر و ، حيث يتطلب ىذا النشاط توالحسابات الدلحقة، ...(

الدقدار حيث يعُرف على أنوّ  .احتياجات رأس الدال العامل، ىذا الجزء يسمى الدتبقي من الأصول الدتداولةمصار أخرى لتمويل الجزء الدؤسسة عن 

، وىااذا مواعيةةد اسةةتحقا  الةةديون قصةةيرة الأجةةل، عنااد حلااول احتياجةةات السةةيولةلدواجهااة  العامةةل الفعلةةي الةةتي تحتاجةةم الدؤسسةةة مةةن رأس الدةةال

الأمةةوال مةةن الةةديون قصةةيرة الأجةةل )الةة  س يصةةل (ريةةر اسةةتحقاقها( الضةةرورية لتمويةةل  ورة أو ىااو  .العةةا ي لةةدورة الاسةةتغلاللضاامان السااير 

احتياجةات  اسام -باستثناء القيم الجاهزة ال  تعتبر سيولة في حةد ااتهةا-الأصول الدتداولة  ويطلق علىاستغلال الدؤسسة )أي لتمويل نشاطها(. 

 بموار  التمويل. في ىذه الحالة -ماعدا التسبيقات الدصرفية-الديون قصيرة الأجل ويطلق على التمويل، 

 بالعلاقة التالية: رأس الدال العاملاحتياجات يتم حساب حساب احتياجات رأس الدال العامل:  .2

 فية(التسبيقات الدصر -) يون قصيرة الأجل –القيم الجاهزة( -احتياجات رأس الدال العامل= )الأصول الدتداولة

 السلوفات الدصرفية( -) يون قصيرة الأجل –= )قيم الاستغلال+قيم قابلة للتحصيل( 

  احتياجات رأس الدال العاملخذىا تأىناك ثلاث حالات: 

الدتةوفرة الدةوار  ، وذلاك لأنّ عجةز في تمويةل احتياجةات الةدورةوجاود أي  رأس الدال العامل موجب )أكبر من الصفر(،احتياجات  لحالة الأولى:ا -

 للمؤسسة. من احتياجات النشا  العا ي أقل
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 الدةوار  الداليةة قصةيرة الأجةل أكةبر مةن احتياجةات  ورة الاسةتغلالأنّ أي  رأس الدال العامل سالب )أقل من الصفر(،احتياجات  :الثانيةالحالة  -

    .تغطية نشاطها مع وجو  فائضأي يمكن للمؤسسة 

 أنّ الدوارد الدالية قصيرة الأجل مساوية لاحتياجات دورة الاستغلال، وىي وضعية مثالية.أي  الدال العامل معدوم،رأس الاحتياج في الحالة الثالثة:  -

IV. الخزينة: 

تعريف الخزينة: هي لرموع الأموال ال  تتوفر لدى الدؤسسةة خةلال  ورة الاسةتغلال، وتشةتمل علةى صةافي القةيم الجةاهزة، أي هةي مةا تسةتطيع  .1

فعةةلا، مةةن مبةةالة سةةائلة خةةلال الةةدورة. أو هةةي الأمةةوال الةة  تتةةوفر لةةدى الدؤسسةةة علةةى  ةةكل نقةةدي أو سةةائل والةة   الدؤسسةةة التصةةره فيةةم

 تستددمها حسب الحاجات والنشاطات ال  تقوم بها. بحيث لا تقع في مشكل تجميد السيولة ولا في حالج عجز السيولة.

الاسةتغلال والدتمثلةة في الصةندو  والحسةابات البنكيةة الجاريةة، جميةع الةورا  التجاريةة  وتتمثل الخزينة في التدفقات النقدية النا ةةة خةلال  ورة

 والدالية القابلة للتحقيا الفوري )التحول الفوري إلى سيولة(.

 يتم حساب الخزينة وفقا لعلاقتين هما: حساب الخزينة: .2

 احتياجات رأس الدال العامل -رأس الدال العامل = الخزينة

 التسبيقات الدصرفية - يم الجاهزة= الق الخزينة

 :ىناك ثلاث حالات تأخذىا الخزينة 

رأس الدااال العاماال أكاابر ماان الاحتياااج في رأس الدااال العاماال، وىااذا دلياال علااى سااوء اسااتغلال أي  )أكةةبر مةةن الصةةفر(،موجبةةة  الخزينةةة لحالةةة الأولى:ا -

 .بالتالي تضييع فرص تحقيق أرباح اضافيةو  تكن هناك التزامات مالية قريبة(، حيث تدل الخزينة الدوجبة على تجميد الأموال )إاا س الاموال 

رأس الدال العامل أقل من الاحتياج في رأس الداال العامال، وىاذا يعا  أن الدؤسساة قاماي بتشاغيل  أي  )أقل من الصفر(، ةسالب الخزينة :الثانيةالحالة  -

   وتسديد مستحقات الغير. العجز عن تدويل نشاطاتها اليوميةكل الأموال الدتوفرة لديها، لكن يمكن الوقوع في خطر 

حسان حالاة للخزيناة  أ، وتعتابروىي وضعية مثاليةرأس الدال العامل يساوي الاحتياج في رأس الدال العامل،  أي أي أنّ  معدوم، الخزينةالحالة الثالثة:  -

 .موجبة، بشرط توفير الدسير الدالي للسيولة الكافية لتسديد الديون القريبة فترة تسديدىاىي الخزينة الصفرية أو التي تتأرجح نحو الصفر بقيم سالبة أو 

خاصااة فيمااا يتعلااق بالداادة والاسااتحقاقية،  حسااب مااا تااوفره الامكانيااات الخاصااة  ااا ىاادف كاال مؤسسااة ىااو الاسااتخدام الامثاال لدواردىااا: الخزينةةة الدثلةةى .3

 ك من خلال التحكم في السيولة.بحيث تهدف لتفادي مشكل عدم التسديد، ويتم ذل

للوصول إلى الخزينة الدثالية )أي الخزينة الصفرية او الاقتراب من صفر خزينة بقيمة موجبة( يجب التخفايض في رأس الداال : حالة فائض في السيولة . أ

 العامل أو الرفع في احتياجات رأس الدال العامل أو التأثير فيهما معا.
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 التدفيض في رأس الدال العامل من خلال:  -

 توزيع جزء من نتائج السنوات السابقة التي لم توزع؛ 

 تسديد جزء من الديون طويلة الأجل؛ 

 توظيف الفائض في شراء تثبيتات جديدة عند الحاجة إليها؛ 

 .)استثمار الفائض كمساهمات في رأس مال مؤسسات أخرى )شراء سندات مساهمة 

 ات رأس الدال العامل من خلال:الرفع في احتياج -

 تسديد الديون قصيرة الأجل؛ 

 تشغيل الأموال في الحصول على مخزونات جديدة )زيادة حجم الدخزونات(؛ 

 تشغيل الأموال في الحصول على استثمارات مالية من خلال توظيفيها في سندات التوظيف؛ 

 ة وتنويع الامتيازات الدمنوحة لذم.المحافظة على الزبائن الخاليين وكسب زبائن جدد من خلال زياد 

اتخااذ إجاراءات معاكساة  ( يجابساالبةللوصول إلى الخزينة الدثالية )أي الخزينة الصفرية او الاقتراب مان صافر خزيناة بقيماة حالة عجز في السيولة:  . ب

 في احتياجات رأس الدال العامل أو التأثير فيهما معا. تخفيضفي رأس الدال العامل أو ال رفعال للإجراءات السابقة )حالة الفائض(، بمعنى

 في رأس الدال العامل من خلال:  الرفع -

 اللجوء إلى الاستدانة والحصول على ديون طويلة الأجل؛ 

 الرفع من قيمة رأس الدال عن طريق طرح أسهم للاكتتاب؛ 

 التنازل عن التثبيتات الدالية )بيع سندات الدساهمة(؛ 

 بيات الثانوية التي لا تؤثر على نشاط الدؤسسة.التنازل عن التث 

 التدفيض من احتياجات رأس الدال العامل: -

 التفاوض مع الدوردين لتمديد أجل التسديد؛ 

 التنازل عن جميع الاستثمارات الدالية قصيرة الأجل )بيع سندات التوظيف(؛ 

  الدؤسسة مع المحافظة على ولاء الزبائن، بمعنى إعادة النظر في سياسة التحصيل؛التخفيض في الددة والآجال الدمنوحة إلى الزبائن لتحصيل حقوق 

 .تخفيض الدخزونات بكيفية لا تؤدي إلى الانقطاع في النشاط 

4.     


