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 يئةبلل سترااييي الإ تحليلال: ولىة الأسلسلال

، وفي إطار CEM I-CPA، حيث تقوم بإنتاج مادة الإسمنـــــــــت البورتلانـــــــــدي العـــــــــــــــــــادي  5002بدأت شركة إسمنت بني هــــــــارون نشاطها في سنة 

عة في البيئة تريد المؤسسة وضـع إسـاتاتيةية للعشـر سـنوات القادمـة تهـما لهـا النةـاق والتقـو  والبقـا  سعيها للتأقلم مع التطورات المتسار 

 .في السو  
علـــذ هــــ ا أســـاس بــــدأت المؤسســـة القيــــام بتهـــليا إســــاتاتييي لبيثتيهـــا الدامليــــة واللارنيـــة، حيــــث ت  ـــلت علــــذ كـــم ها ــــ  مـــا البيانــــات 

 :  العشوا ية كما يلي

ةلمجففر  ول حعففدهاح فرل اففدالحقدلففر فرل  ففي ر لتوقففالحربففي لوفف ل   فف .1

ل.الإعمر لالأجنبية

ل.ح زير ولحلمطي ولو لتهاح لح سكرنلو لحرجزحئي .2

ل.تخايضلتكلاةل خصلح بنرءل لموحطنين .3

ل.تسقيالح ا  ةللأعهر لالإعمنت .4

ل. ضعلقيو لصر مةلعلىلالأن طةلح لنرعيةلحلملوثةل لبيئة .5

ل.تزحيالجمهير ل منظمر لحمريةلح بيئة .6

ل.يالتهاح لجمهير لحمريةلحلمستهلكتزح .7

ظهففففو لتونو وجيفففففر لحايففففففةلتسفففففرعالوففففف لح فففففد و لوففففف لمسفففففدوير لح دلفففففو ل .8

ل.ح نرتجةلعنلن رطلصنرعةلالإعمنت

ل.إندهرشلحقدلر يلعرملعلىلمسدوىلح ا  ة .9

إ تافففففررللبيفففففىل لطلفففففتلعلفففففىلمفففففر ولالإعفففففمنتلوففففف لحرجزحئفففففيل حلمنطقفففففةلح  ففففف ل .11

ل.تن طلفيهرلحلمؤعسة

نففففففدالنافففففالإلح نففففففورلمفففففنلالإعففففففمنتلح فففففف يلمؤعسفففففر لتل17 جفففففو لعففففففبهةل .11

ل.تندجهلحلمؤعسة

 جففو لمؤعسففدينلمففنلسففينلح سففبعلحلمؤعسففر لح سففرسقةلتندجففرنلح هايففال .12

،لحيفففففملتهدمفففففاحنلعلفففففىل"حرجفففففبالإ"مفففففنل نفففففوحرلالإعفففففمنتلإضفففففرفةلإ فففففىلمنفففففدال

ل.عيرعةلح سهيل حرجو ولالأقللو لحلمندالح  يلتتنرفالإلفيهلمعلحلمؤعسة

سفففةلل نلح وفيفففىلمفففنلح ز فففرئنلعنفففالقيرمهفففرلسب فففو لح سفففو ل جفففا لحلمؤع .13

ي دوونلمنلقضيةلصاوفلالإندظفر لح طويلفةلوف لحربلفوىلعلفىلطلبيفر ه ،ل

لمففرلعوففى حلعففنل فبففته لوفف ل جففو ل نجففرملصففتيىولمففنلتهبئففةلمنففدالالإعففمنتل

 .لغ(ل11ل-ل5ل-ل1)سأنجرمل

تهمففللحلمؤعسففةلسكففللطرقتهففرلالإندرجيففةل دففوفيىللح طلففتلح وبيففىلعلففىلمففر ول .14

ل.الإعمنت

ل. لح نقلل ملرو لح تبر لح نرتالعنلعملير لح دلنيعتجايالشرحنر .15

،لحرخرصففةلسمطرسقففةل9111حلففوىلحلمؤعسففةلعلففىلشففهر ولحرجففو ولإيففز ل .16

ل.حلمندجر للموحصار لحرجو ولح هرلمية

ل.قيرملحلمؤعسةلسا  ح لتا يبيةل   يةللإطر ح هرلو لمجرىلح تسييى .17

ل.إعد اح لحلمؤعسةللإ ح ولجاياولخرصةلسر ب مل ح دطويي .18

حلحلمؤعسففةل ففا  ح لتا يبيففةللمدخللففةلوفف لمجففرىلح بيئففةل همففرىلإفددففر .19

ل.زير ولح يعوملعلىلح نارير لح لنرعية .24

لتسهيلا لجاياولو لمنالح قي ضلح بنويةل دوعيعلالاعتفمر  .25

إ ففففىللIso 14000منففففعل خففففوىلالإعففففمنتلفيففففىلحلمطففففرس ل لموحصففففاةلح بي يففففةل .26

ل.الأعوح لالأ    ية

تسهيلا لحووميةل تشجيعلالإعتفمر ل إن رءلمؤعسر لجايفاولوف لقطفررل .27

ل.الإعمنت

حقبةلنوعيةلالإعمنتلحلمندالم لير .28 ل.ح ت اياح لح قرنونيةلو لمي

ل.إ تاررلحلمسدوىلح هرمللأجو لحلموحطنين .29

ل.ملر قةلح وىلمرنلعلىلمخططلحووميلجايالخرصلسر سون .31

تسفففمالسدقفففاي لإعرنفففر ل لمفففوحطنينل هفففافلتفففيمي للظهفففو لقفففوحنينل ميحعفففي  .31

ل.  نرءلمنرزىلجاياو

قي لحلمؤعسةلمنلجبللح ي رملح  يليهدوىلحلملا لالأعرس  ل لمفر ولالأ  يفةل .32

ل.حرخرصةلسلنرعةلالإعمنت

تتيفففىلح هفففر ح لالاجدمرعيفففةل ح دوجفففهلن فففولتوفففوينلالأعفففيلح لفففتيىولحلمسفففدقلةل .33

ل.عنلح سونلح هرئل لحلموعع

ر ل جنبيفففففففففةلملفففففففففنهةل  عفففففففففمنتلإ فففففففففىلح سفففففففففو لإحدمفففففففففرىل خفففففففففوىلمؤعسففففففففف .34

ل.حرجزحئيية

 جفففففففو لحتارقيفففففففر لسفففففففينلحلمؤعسفففففففةل ثلاثفففففففةلشفففففففي ر لسنفففففففرءلتبيفففففففعلسمقدضفففففففرفرل .35

ل.منلمندجهرلإ ىلف هلحلمؤعسر ل%ل61للةففففففففففففحلمؤعس

 جففففو لعففففا للبيففففىلمففففنلحلمففففو  ينلح فففف ينلتدهرمففففللمههفففف لحلمؤعسففففةلوفففف لشففففيحءل .36

ضلعلفففيه لنفففورل تلفففمي ل فلافففةلالأليفففرللح و قيفففةل دهبئفففةلالإعفففمنت،لحيفففملتافففيل

ل.الأليرل

ل.قي لحلمؤعسةلمنلحلمجمهر لح سونية .37

 .ظهو لمر ولسايلةل  عمنتلحربر  ل قللعهيحل جو و .38

ل.إ تاررلعهيلمندالحلمؤعسةلنسبيرلمقر نةلسرلمنرفسين .39

إعففففففففدخاحملحلمؤعسففففففففةل ح ل  عففففففففرئللإندففففففففر لحايفففففففففةلوفففففففف لمجففففففففرىلصففففففففنرعةل .41

ل. يرالإعمنتلحلتملوهرلحلمؤعسر لحلمنرفسةلحر

إطفففر ح ل جنبيفففةلمدخللفففةلوففف لمجفففرىلح لفففنرعةلل6إعدمفففر لحلمؤعسفففةلعلفففىل .41

 .حربايفةل  عمنت

تبنففف لحلمؤعسفففةل فقرففففةل حخليفففةلتدهرمفففلل فقهفففرلمفففعلح همفففرىللهرئلفففةل ححفففاول .42
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ل.ح دناي 

ل.ضهالحلمسدوىلح ا حس  ل همرىلح دناي  .21

،لحرخرصففففةل14111حلفففوىلحلمؤعسفففةلعلفففىلشفففهر ولالإ ح ولح بي يفففةلإيفففز ل .21

ل.سمطرسقةلمندجر ل  ن طةلحلمؤعسةل لموحصار لح بي يةلح هرلمية

رضففففففيةل ت قيقهففففففرلوفففففف ل   ففففففرحلحلمؤعسففففففةلمقر نففففففةلسر سففففففنوح لحلمإندهففففففرشل .22

ل. اوحئضلمر يةلمهدوىو

توافففففففللحلمؤعسفففففففةلسنقفففففففللحلمندجفففففففر لإ فففففففىلز رئ هفففففففرلعفففففففنلطييففففففف لشفففففففرحنر ل .23

ل.مخللةل همليةلح دوزيع

س يففملتمففن ه لمزحيففرلتخففصلحيففر ه لالاجدمرعيففة،لمفففللحلمففنالحرخرصففةلسرلأعيففر ل

ل.لبيىحل لمؤعسةلحرخ،لمرليجهلل لهمرىل حء ل... حلمنرعبر ل ح ز ح 

فففففدالخففففطلمبرشففففيلمففففعلح ز ففففرئنلحعففففدقبرىلح  ففففكر ىل حعفففف ى ح لحلمهيففففتلمففففنل .43

ل.مندجر لحلمؤعسة

 قفففورلحلمؤعسفففةلوففف للفيفففىلمفففنلالأحيفففرنلوففف لإشفففكر يةلالإ  ففف حملسموحعيفففال  جفففرىل .44

ل.تسلي لحلمندال هملائهر

عففاملحعدمففر لحلمؤعسففةلعلففىلح  ففى يال لففو ولعلامتهففرلعلففىل عففرلل نل ففللمففرل .45

ل.ينداليبرر

زير ولحربلةلح سوقيةل لمؤعسفةلعهفالحعدمر ففرلعلفىلعيرعفةلنقفللحلمنفدال .46

ل.إ ىلز رئ هر

ل:حلمطلو 

ل.قاملت ليلالإع ىحتيجيرل بيئةلحلمؤعسةلمسدخامرلالأ  ح ل حلمنرهجلح   ل  عتهرل-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


