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 مفهىم كاهىن المنافست  المحاضرة الأولى:

 تعريف كاهىن المنافست:أولا: 

 هى االإىافظت وكاهىن . خالُا االإخخلفت العالم اكخصادًاث عليها جلىم التي الاكخصادًت ػُتاالدًملس  هي االإىافظت  

ع  لخدلُم اطخخدامها ٌظاء أن وجفادي الاكخصادي الخلدم في الفعاٌ هائأدا طمان بهدف ممازطتها ًىظم الري الدشسَ

 الآلُاث أهم مً هى االإىافظت فلاهىن  ولهرا. الظىق  في الأطاس ي دوزها عً االإىافظت فااهدس  إلى جؤدي شخصُت مآزب

 .الظىق  في االإخدخلين وشاغ لخىظُم االإعخمدة اللاهىهُت

 مفهىم المنافست: -1

 :لؼـــت - أ

ٌ  بؼسض الأشخاص مً مجمىعت أو عدة بين واالإصاخمت االإظابلت هي     كد .االإسهص هرا وان أًا معين مسهص إلى الىصى

اض ي، طُاس ي، ًيىن   ذهسث. مسهص وأي وان مُدان أي في شخص أي عىه ًبدث ما هي االإصاخمت وهره احخماعي، زٍ

م اللسءان في االإىافظت ولمت مت الآًت في واخدة مسة الىسٍ  طىزة مً 62 الآًت" االإخىافظىن  فلُدىافع ذلً في و: " الىسٍ

 . االإؼففين

 :اصطلاحا - ب

 على جداولا االإفاهُم أهثر مً (la Concurrence) االإىافظت مصؼلح وهرا (la Compétitivité) الخىافظُت مصؼلح ٌعد   

ين  الخمُيز حسي  هما الخىافظُت، االإيزة أو باللدزة ٌعسف أصبذ ما طمً ًخداخلان فهما والدظُيري، الاكخصادي االإظخىٍ

 الدولُت الخجازة في ((L'avantage comparatif اليظبُت االإيزة مفهىمي بين الخىافظُت الإىطىع االإعاصسة الأدبُاث طمً

يازدو"لــ  بين الخجازي  الخعامل ػبُعت جددد التي الؤهخاج لعىامل اليظبُت الىفسة فىسة على االإبِىت -(D.Ricardo) "زٍ

 ٌ  االإىازد اطخؼلاٌ في الىفاءة على حعخمد التي ،(L’avantage concurrentiel) الخىافظُت االإيزة مفهىم وبين -الدو

ب، والجىدة، س، والبدث والخدزٍ   .إلخ......البِئت على واالإدافظت والىفاءاث، واالإعسفت، والخؼىٍ

 والأطعاز مخخلفت أطالُب على بالاعخماد عمُل لىظب وجىافظهم االإظىكين حعدد: " أنها على المنافست تعرف  -

  ".االإؤطظت أهداف وجدلُم الؤهخاحُت وشٍادة أداء أفظل جدلُم

 المنافست أهىاع -6

 :والأحي االإىافظت، جلظُماث بين الخمُيز ًمىً

  :الآحي في جخمثل: السىق  هيكل حسب - أ

  ًخددد والري الظىق، طعس جددًد على كادزة ػير مؤطظت ول أن افتراض على جسجىص: الكاملت المنافست 

ت االإدلاث جلدم خُث السحالُت، الثُاب طىق  مثل والؼلب، العسض كاهىن  وفم بًا االإىخج هفع الخجازٍ  .جلسٍ

 جلدم التي االإؤطظاث مً كلُلا عددًا جظم طىق  ظل في االإىافظت مً الىىع هرا ًخم: الإحتكاريت المنافست 

ت، بعلامتها منها ول وجخميز البعع، بعظها حعىض مخخلفت مىخجاث  .الأػفاٌ خافظاث طىق  مثل الخجازٍ

 مخؼير أو( مثلا البتروٌ) مخجاوع الإىخج االإىخجين أهبر مً طئُل بعدد الىىع هرا ًخصف :الللت احتكار 

خم ،(الظُازاث)  .الأطعاز خسب لخجىب االإؤطظاث هره بين بالاجفاق الأطعاز جددًد وٍ

 ت فاالإؤطظت االإىافظت، لؼُاب خالت ٌعخبر :التام الاحتكار  واخد الإىخج هيل الظىق  وخدها حشؼل الاخخيازٍ

د، خدماث والؼاش، الىهسباء مثل  .جلدمها التي الخدمت أو االإىخج طعس لخددًد هبيرة طلؼت جملً وبهرا البرً

 :  في خصسها ًمىً: السعر حسب - ب
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 أطلىب إجباع أشيالها ومً االإىافظت مىاحهت في الظعس خفع على الترهيز وحعني: السعريت المنافست (LOSS 

LEADER) زب وحعخبر االإؤطظاث، بعع في االإملىت في الآن ًددث هما بالخصم، والبُع الخجصئت كؼاع في 

 .االإىافظت مً الىىع هرا مً مخؼسفا شىلا الأطعاز

  ج عىاصس مً عىصس أي على الترهيز وحعني: سعريت الغير المنافست لي االإصٍ  أو (مىخج) الظعس بخلاف الدظىٍ

 .التروٍج ميان،/ خدمت

  :في جخمثل: عليه التنافس مايتم حسب -ج

 الخدماث أو المنتجاث بين فيما منافست. 

 وظبت أو مبُعاث جدلُم خُث مً وأخسي، االإؤطظت بين االإىافظت جيىن  وهىا: المؤسساث بين فيما منافست 

 .الظىق  في هصِب أو معُىت

 االإىفعت خُث مً بدًلت ولىنها مخخلفت وخدماث االإىخجاث بين فُما مىافظت هىان أن وحعني: شاملت منافست 

 .الخدمت أو

 وجخمثل في:منافست مباشرة وغير مباشرة:  -د

  :هي عبازة عً مظازبت كائمت بين مؤطظاث جمازض هفع اليشاغ الؤكخصادي، وتهدف إلى منافست مباشرة

 إشباع هفع الحاحت.

  :إلا  الؤكخصادي، اليشاغ هفع لا جمازض مؤطظاث بين كائمت مظازبت عً عبازة هيمنافست غير مباشرة

 .الحاحت هفع إشباع جدىافع بشيل ػير مباشس، مً خلاٌأنها 

 

 عريف كاهىن المنافستت -2

، الؤكخصادي ن كاهىن  االإىافظت فسع مً فسوع كاهىن الأعماٌ، لأهه ًمصج بين عدة كىاهين "اللاهىن الخجازي، اللاهى   

اللاهىن الجىائي، ....."، إلا أهه ًدمل في ػُاجه خصىصُاث ًخميز بها عً هره اللىاهين وىهه ًؼبم على فئت معُىت، 

 الؤكخصادي. ًين، ومجاٌ معين ألا وهى اليشاغوهم الأعىان الؤكخصاد

 في االإىافظت ممازطت شسوغ جددد التي والخىظُمُت اللاهىهُت الأخيام مجمىعت أهه على المنافست كاهىن  يعرف   

ادة كصد الاكخصادًت، الخجمُعاث ومساكبت للمىافظت لُدةاالإ ممازطاث ول وجفادي الظىق   الاكخصادًت الفاعلُت شٍ

 االإظتهلىين معِشت ظسوف وجدظين

لصد     إلى مىحهت جيىن  والتي ،الظىق  في وشاػها أثىاء االإؤطظاث على جؼبم التي اللىاعد مجمىعت أًظا به وٍ

 .الخىافع جىظُم

في  والأخيام اللاهىهُت التي جىظم وجدمي خلىق مً الأعىان الؤكخصادًين هما ٌعسف أًظا على أهه: مجمىعت اللىاعد  

 الظىق الخىافظُت مً حهت، واالإظتهلً مً حهت ثاهُت، وحظعى إلى جدلُم الخىاشن في العلاكت الخعاكدًت بُنهم.

 : المنافست كاهىن  أهداف -3

ادة إلى االإىافظت كاهىن  يهدف م عً االإظتهلىين، معِشت ظسوف وجدظين الاكخصادًت الفاعلُت شٍ  شسوغ جددًد ػسٍ

 :بؼسض الاكخصادًت الخجمُعاث ومساكبت لها، االإلُدة االإمازطاث ول مً وخماًتها الظىق  في االإىافظت ممازطت

م عً للظىق  الحظً الظير هى االإىافظت هدف أن بما: المنافست حمايت - أ  شؤهه مً ما ول جفادي ػسٍ

 هى الأطاس ي فالهدف. الاكخصادًت الخىمُت وبلىغ الاكخصادًت الفاعلُت وشٍادة جدلُم أحل مً عسكلخه،

 .ذاتها خد في االإىافظت خماًت
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ادة إن :أهفسهم المتنافسين حمايت - ب  بسفع الا جيىن  لً االإىافظت، كاهىن  لها يهدف التي الاكخصادًت الفعالُت شٍ

ٌ  حعسكل التي اللُىد  الإىازد الأمثل الاكخصادي بالخىشَع الظماح وهرا االإىافظت، في الاكخصادًين الأعىان  دخى

م عً الإىافظهُم االإشسوعت ػير الخصسفاث مً وخماًتهم. بُنهم الظىق   .الظىق  طبؽ ػسٍ

ادة بؼسض الظىق  داخل ممازطتها شسوغ وجددًد االإىافظت طبؽ إن: المستهلك حمايت-ج     الفعالُت شٍ

م عً معِشتهم ظسوف وجدظين االإظتهلىين خماًت أًظا هدفه الاكخصادًت،  والخدماث الظلع أخظً جىفير ػسٍ

 .ومىاصفاث طعس بؤفظل

 

 

 

 

 

 

 

 

 


