CHAPITRE 1V:
INITIATION A MICROSOFT PROJECT

Centre Universitaire de Mila

2¢me Année Master STIC

Matiere: Gestion de projets informatiques
Responsable de la matiere: SADEK BENHAMMADA



I. Introduction

» Microsoft Project (ou MS Project ou MSP) est un
édité par . Il permet aux chefs de

projets de:

La planification du projet: création des taches, définition des
liens entre les taches, définir les durées des taches, ...

Le pilotage du projet: définition de la planiﬁcation

initiale, suivi de 'avancement des taches,...

» Microsoft Project est le logiciel de gestion de projet le
plus utilisé au monde.


/wiki/Logiciel_de_gestion_de_projets
/wiki/Logiciel_de_gestion_de_projets
/wiki/Microsoft

H Interface de Microsoft Project

m | m Outils Diagramme de Gantt - : :
Fichier Ressource Projet Affichage Format

! 3 3 “u :@ % & - [:] options d'audit
“‘& — ﬁl! b - @ supprimer I'audit
Planificateur | Affecter les Partager les Substituer les | Ajouter des | Informations Remargues Détails | Auditer la Auditer la Audrlel

d'équipe ressouUrces ressources ™ ressources ressources = sélection ressource  tout n“l Surutilisation suivante

Ve Affectations Insérer Propriétés Audit

Début Fin
Mar 20,/11/12 Mar 20/11/12




II Interface de MinOSOft W()I'd 2007 bouton de personnalisation

1. La barre d’acces rapide Barres d’accés rappide

» La barre d’acces rapide de Project l
2010 propose un certain nombre de !a 5 4 outis
fonctions accessibles rapidement: i
nouveau, enregistret,. ...

ﬁ a Mouveau
=2 &

rificateur | Affects
iquipe * | ressol
Ve Enregistre sous

Cruvrir

Enregistrer

Courrier électronique

Debut T8 Impression rapide 1
Mar 20/11/12 . .
Apercu avant impression
o M| v | Annuler u

—| v | Rétablir

R B [

Chuvrir un fichier récent

Autres commandes...

» Le bouton de personnalisation
permet d’ajouter ou de supprimer
des fonctions.

Afficher en dessous du ruban



I1. Interface de Microsoft word 2007

» 2. Le ruban

Le ruban remplace les menus classiques, il permet a l'utilisateur d’accéder
aux différentes options plus facilement.

Le ruban est composé de plusieurs onglets. Chaque onglet contient
plusieurs groupes qui réunissent des commandes.

Les onglets

[
- Tiche | Ressource | Projet  Affichage Format o @ = B
T $ @ ™ .= T = & @ [ options daudit
: a ’ — = e 8, 8 Supprimer audit
Planificateury | Affecter les Partager les '~'I|I'- t|tl| rles | Rjouter des § jpformations Remarques Détails WAuditer la Auditer la Auditer
d'équipe = [ ressources ressources T ressources EssOUrCes sélection ressource  tout Hiki Surutilisaifon sujyante
Vue Affectations Insérer Prapriétés Audit

Les commandes
Les groupes de commandes



II. Interface de Microsoft Project
» 3. Donglet Fichier

5 o o
L Onglet FICbIer m Tdche Ressourt
remplace nOtamment H Enregistrer
le menu «Fichier». Il Enregistrer sous
permet ’ouverture, = our

Ej' Fermer

'enregistrement, la :

publication et toutes

Récent

les actions sur les

fichiers. Enfin, 1l

permet d’accéder aux |
Enregistrer

Options de Project. et envoyer
Aide

Mouveau

Imprimer

2] ©Options

k4 Quitter



III. Créer, ouvrir et sauvegarder un projet

1. Créer un nouveau projet

» Un nouveau projet est automatiquement créer a 'ouverture
du logiciel.

» Pour créer cependant un nouveau projet, vous avez plusieurs
solutions :
Utiliser le raccourci clavier « CTRL + N »

Utiliser ’icone |_] si vous 'avez rajouté a votre barre d’acces

rapide.

Utiliser 'onglet Fichier=>Nouveau = Nouveau projet



III. Créer, ouvrir et sauvegarder un projet

2. Ouvrir un projet existant

» Vous pouvez bien évidemment ouvrir un projet en double cliquant sur son
icone.
» Vous pouvez également ouvrir directement a partir de Ms Project en utilisant
une des méthodes suivantes :
Utiliser le raccourci clavier « CTRL + O »

Utiliser I'icone| [5f | si vous I'avez rajouté a votre barre d’accés rapide

Utiliser ’'onglet Fichier= Ouvrir

» Pour toutes ces méthodes, une boite de dialogue apparaitra. Il sutfira ensuite
de naviguer dans son arborescence pour aller chercher le document a ouvrir.

N x|
Reesgarcdar clans ¢ [13 1ous: documents "l @-0 X3

) Hodsles spprouvis

[ Burea [ lt4es shes Web
L Hes doourmmnts
i Poste de braval

W Parvoris réseau

b dfichier 1|

(K1 [E1

Tper e Fichiers : | Tous les documents Word




III. Créer, ouvrir et sauvegarder un projet

3. Sauvegarder un document

» Plusieurs solutions pour sauvegarder un projet:

Utiliser le raccourci clavier « CTRL + S »

Utiliser 'i'cone g st vous l'avez rajouté a votre barre d’acces
rapide

Utiliser 'onglet Fichier—=>Enregistrer
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IV. Caractéristiques générales du projet

1. Définir la date de début de projet :

Tache Ressource

Onglet « Projet »9Groupe « Propriété » — Commande « Informations sur le projet »
, )

]

Projet

Informations

Champs
sur le projet

votre projet.

Infermations sur le prejet pour 'Projet2’

Date de début :

Affichage

@ |=

L)

Liaisons

WES
bersonnalisés entre projets

-

Proprigtés

|Mer 25/04/12
Date de fin :

Format

o

Ly

Modifier le
temps de travail

|
» Une boite de dialogue s’affiche qui vous permet de spécifier diverses informations

Prévisions & partir de : |Date de début du projet

| Date d'état :

Toutes les tAches commencent le plus tét possible,
Champs personnalisés

Mom de champ personnalisé

Aide | | Statistigues...
[

Izl Calendrier :

Priorité :

Date actuelle : |Lun n2f01/12

|NC

| Standard

Ok

Valeur

] | Annuler




IV. Caractéristiques générales

» Vous ne pouvez sélectionner qu'une date de début ou une date de fin.

En sélectionnant une date de début, vous allez travailler en mode ASAP (As
Soon As Possible):

En sélectionnant la date de fin, vous travaillerez en mode ALAP (As Late As
Possible.

2. Paramétrer le calendrier du projet
» Projet=>Informations sur le projet.
» Vous avez la possibilité de choisir I'un des 3 calendriers :

Le calendrier standard: 7 heurs par jours (de 9:00 a 72:00 et de74:00 a 18:00)

Le calendrier équipe de nuit (Night Shift) : 8 heurs par jours (de 00:00 a 03:00 de 04:00 a
08:00 et de23:00 a 00:00)

Le calendrier 24 H: 24 heurs par jours (de 00:00 a 00:00)

11



V. Parametres du calendrier

» Le calendrier détermine les
périodes ouvrées des ressources et
des taches.

» 1l est possible d’introduire des
changements au calendrier standard
du projet tels que les conggés, les
jours fériés, etc.

» Pour modifier le calendrier:

Onglet « Projet »=2 Groupe
« Propriété » 2 Commande
« modifier le temps de travail ».

12

Tache Ressource Projet Affichage

Informations Champs Ligisons WES Modifier le
sur le projet personnalisés entre projets - temps de travaill |

Propriétés

i
il i
O

Maodifier le temps de travail

Pour le calendrier : | Standard (Calendrier du projet) w Créer un nouveau calendrier ...

Le calendrier « Standard » est un calendrier de base.

Légende : Cliguez sur un jour pour afficher son temps de travail :

Mowvembre 2017 ~

L|Ma|Me| 1 [W]S5|D
1|2 4 |5

6|7 |8 |9 |10(11 |12

) Heures de travail du 03 Novembre
Ouyreé

»05:00 3 12:00
» 14:00 3 18:00

37 ¢ Heures ouvrées
it modifices

13 |14 |15 (16 (17 |18 |19

Dans ce calendrier : Basé sur :

20 |21 |22 |23 |24 (25 |28 c
Semaine de travail par défaut dans e

Jour exception calendrier « Standard .

27 |28 |29 |30
T Semaine travail

2 hon par défaut

W
Exceptions | Semaines de travail
MNom Debut Fin - Détails
Supprime:
W
Aide Options... _OK Annuler




II1. Parameétres de calendrier

1. Semaine de travail
» Cliquer sur 'onglet « semaine de travail ».
» Cliquer sur le bouton "détails"

» Définir les horaires de chaque jour de la semaine.

Exceptions Somanes detrovad | |
| Mo DuikRit

|1 [[Par déTeu] Jic |

L]

Détails de '[Par défaut]’ i

Définir le temps de travail pour cette semaine de travail

Sélectionner le(s) jour(s) :

13

" Utiliser les heures par défaut de Project pour ces jours.

" Définir les jours comme période chémée.,

¢ Définir le(s) jour(s) comme temps de travail spécifiques :

De A

2 [14:00 18:00

OK Annuler




II1. Parameétres de calendrier

2. Définir les jours d’exception

Les jours fériés se déclarent dans 'onglet « Exceptions"

Legende : Cliguez sur un jour pour afficher son temps de travail ;

Janvier 2018 A 01 Janvier 2013 est chdme.
Me| ] v 5
3 4 5 B

Heures ouvrées 7189|1011 |12 |13

modifiges

14 (15 |16 |17 (18 |19 |20
Base sur ;

21 (22 |23 |24 (25 |26 | 27
Exception 'Mouivel An' du calendrier

78 | 29 |30 |31 ‘Standard'.

Exceptions {ISemaines de travail

Mom Début Fin L Détails. ..

Supprimer
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IV. Choix des options du projet

» On sélectionne les options de planification par:

»  Onglet « Fichier »2 Options I - - - o

@I A eraneral IR Général ]

Fichier Tache Ress Affichage

Planification Options de l'interface utilisateur

E& Options générales d'utilisation de Project.

g Enreg'Strer Verification Jeu de couleurs: Gris cIairEI
Enregistrer SOUs Enregistrer Style d'info-bulle: | Afficher les descriptions de fonctionnalités dans des info-bulles IZI
A
o Langue Affichage Project
= Ouvrir Options avancées
p Affichage par défaut: | Gantt avec chronologie EI
=S .
D Fermer Personnaliser le Ruban Format de date : w 28/01/52 IEI

Barre d'outils Accés rapide
Inforn\aﬁons . . . Personnaliser votre copie de Microsoft Office
P ompléments
Mom d'utilisateur: | Souhil
Centre de gestion de la confidentialité
Récent Initiales: 5

Nouveau

Imprimer

Enregistrer
et envoyer

Aide

:] Options

@ QUitter [ Ok ] [ Annuler

15




IV. Choix des options du projet

1. Options d’affichage

-
Options de Project - -

Général

Affichage

Planification

Weérification

Enregistrer

Langue

Cptions avancées
Personnaliser le Ruban
Barre d'outils Accés rapide
Compléments

Centre de gestion de la confidentialité

—
Iéj% Madifier le mode d'affichage du contenu de Project.

Calendrier

Type de calendrier: | Calendrier grégorien EI

Options de dewvise pour ce projet : @ Projetl E|

Symbale : D4 Décimales: |2

Positionnement: |1 DA EI Devise: DZh

Afficher les indicateurs et les boutons d'options pour :

Affectations de ressources

Modifications des dates de début et de fin duree

Suppressions dans les colonnes Mom

Afficher ces éléments :

[] Barre de saisie

-
i

[=]

Modifications du travail, des unités ou de la

16
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Choix des options du projet

» 1. Options d’affichage

» Dans les options « Affichage» vous pouvez définir:

Le type d'affichage: Diagramme de Gantt, Réseau de taches... etc.
Le type du calendrier: Grégorien, Hégire,. . .etc.

La devise pour gérer les cotits du projet : Dinar (DZD), Euro,...etc.

17



IV. Choix des options du projet

2. Options Planification

Options de Project

18

Général

Affichage

Planification

Vérification

Enregistrer

Langue

Options avancées
Personnaliser le Ruban
Barre d'outils Accés rapide
Compléments

Centre de gestion de la confidentialité

[
ﬁ Madifier les options liées & la planification, aux calendriers et aux calculs.

Options de calendrier pour ce projet : @ Projetl |Z|

La semaine commence le: | Dimanche EI

Lexercice commence le: Janwier El

Exercices numérotés depuis 'année de départ

Début par défaut : 08:00 El Ces heures sor]t affectées auxtiche§ lorsque vous tapez
une date de début et de fin sans spécifier 'heure, 5i vous L
Ein par défaut : 17:00 EI modifiez ce paramétre, veillez a ce qu'il corresponde au =
) - calendrier du projet, en utilisart la commande Modifier le
Heures par jour: 8 = temps de travail, sous I'onglet Projet du Ruban.

Heures par semaine: |40
lours par mois : 20 =
Planification
Afficher les messages de prévisians
Afficher les unités d'gffectation en tant que: | Pourcentage |T|
Options de planification pour ce projet : @ Projetl |Z|

Mouvelles tiches créées : Planifié manuellement EI

Taches planifices automatiquement a: | Date de début du projetEl

»

Afficher la durée en: Jours EI
Afficher le travail en: Heures EI
Type de tiche par défaut : Capacité fierl
|:| Les nouvelles tdches sont i Les taches respectent toujours les contraintes de
pilotées par I'effort dates
|:| Lier automatiquement les i Afficher lorsque les tiches planifiées ant une durée
tdches insérées ou déplacées estimée
Eractionner les taches en i Les nouvelles tdches planifiées ont une durée estimée -

[ QK ] ’ Annuler




Choix des options du projet

2. Options de Planification

» Dans les options de Planification, vous pouvez définir:
Le 1" jour de la semaine,
Le 1¢" mois de I'année,
Les horaires de travail sur la journée,
Le nombre d'heures par jout,
Le nombre d'heures par semaine, et
Le nombre de jours par mois.
L'attichages de la durée des taches (Mois, Jours, heurs, minutes,..)

L'affichages la durées de travail des ressources(Mois, Jours, heurs,
minutes,..)

ctc..

19



Choix des options du projet

2. Options avancées

Affichage de la tache récapitulative du projet.

...ctcC.

20

Options de Project

L

General
Affichage
Planification
Veérification
Enregistrer

Langue

Options avancées

Personnaliser le Ruban
Barre d'outils Accés rapide
Compléments

Centre de gestion de la confidentialite

Options générales pour ce projet: | (] Projet1

[]

Ajouter automatiguement des ressources et des taches

Taux standard par défaut : 0,00 €/h

Taux heures sup, par défaut: (0,00 €h

Maodification

Glisser-déplacer les cellules
Déplacer la sélection aprés validation

Affichage

Afficher le nombre de s
S 17
documents récents

Afficher la barre d'état

Afficher les fenétres dans la barre des
taches

Utiliser les numeéros internes pour établir une correspondance avec les éléments de la boite de
dialogue Organiser renommés ou de langue différente entre les projets

Ajouter automatiguement les nouveaux affichages, tables, filtres et groupes au modéle global i

Options d'affichage de ce projet : @ Projetl

Minutes: |min EI
Heures : hr El
Jours: jour El

Ajouter un espace avant I'étiquette
/]
¥ aouligner [e5 TIens Nypertexte

cher |a tac capitulative du proje

Couleur du lien hypertexte :

Confirmer la mise a jour automatique des liens
Madifier directement dans les cellules

Afficher les barres de defilement

Afficher les indicateurs de liaisons OLE

EEE

Afficher en 3D les barres et les formes des
affichages Gantt

[=]

Semaines: |sm

Mais : mois

1| KN {ER

Année: an

Couleur du lien hypertexte suivi:

m

[ Ok J [ Annuler




V. Gestion des taches

1. Création des taches

» Pour créer les taches d’un projet:

On saisit 1a liste des taches et leurs durées.

Les taches de type jalon (Début et Fin) avec une durée (0).

(¥ =« I L R Y N T T T = e

21

ol o o8 o8 o8 o of oB 0B o0

MNom de |la tache

~ Exemple cours

Début

firy S n TN o B o N e TR = - R =

Fin

Durée
- -

12 jours Dim 03/12/17

0 jour
3 jours
12 jours
1jour
6 jours
7 jours
3 jours
3 jours
0 jour

Début

Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Dim 03/12/17

-

Fin

Lun 18/12/17

Dim 03/12/17
Mar 05/12/17
Lun 18/12/17
Dim 03/12/17
Dim 10/12/17
Lun 11/12/17
Mar 05/12/17
Mar 05/12/17
Dim 03/12/17

03 Déc 17 10 Déc 17 17 Déc 17
s|plL[Mm[mli[v]s]|D]L|mMm[Mm]s]v]s|[D]L[Mm]r
w hd
¢ 03/12 =

4 03712



V. Gestion des taches

3. Créer les contraintes d’ordonnancement:

22

Graphiquement dans le diagramme de Gantt

ou bien

A L L L L L L L L L L L L L L L ~ L =
& 02/12 :

|

En indiquant le numéro de la tache antécédent dans la colonne "prédécesseur”,

o | G0 s T B | b ka2 O

ol o o gl o8 oB ol o o8 o

Mom de la tache

~ Exemple cours
Début

iy e A B o B T = = R =

Fin

Curee
- -

24 jours Dim 03/12/17

0 jour
3 jours
12 jours
1 jour
b jours
7 jours
3 jours
3 jours
0 jour

Debut

Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Dim 03/12/17
Mar 19/12/17
Mar 19/12/17
Mer 20/12/17
Mer 27/12/17
Mar 02/01/18
Jeu04/01/18

- Fin

-

Jeu 04/01/18
Dim 03/12/17
Mar 05/12/17
Lun 18/12/17
Mar 19/12/17
Mar 26/12/17
Jeu 28/12/17
Dim 31/12/17
Jeu 04/01/18
Jeu 04/01/18

Prédecesseurs -

23
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V. Gestion des taches

23

-

ou bien

Double-cliquer sur la tache=>boite de dialogue « information sur la tiche » =

onglet «prédécesseurs»

Informations sur la tache

cénéral | Prédécesseurs

S

Ressources | Avancées | Remargues | Champs personnalisés

Mom: |C Durée : | 1jour = [|Estimee
Prédécesseurs ;
-~
N Mom de la thche Type Retard [
3 B Fin & debut (FD) 0
I A Fin & début (FD) 0
&) (oo




W = m s Wk = O

Maode Nem de la tache

Tache - -

= ~ Exemple cours

< Début

= A

= B

= c

= D

= E

= F

= G

= Fin
Remarque

V. Gestion des taches

Exemple:

Duree Début

-

24 jours Dim 03/12/17

0jour  Dim03/12/17
3jours Dim03/12/17
12 jours Dim 03/12/17
ljour  Mar19/12/17
6 jours Mar19/12/17
7jours  Mer20/12/17
3jours  Mer27/12/17
3jours Mar02/01/18
Ojour  Jeu04/01/18

Fin

Jeu 04/01/18

Dim 03/12/17
Mar 05/12/17
Lun 18/12/17
Mar 19/12/17
Mar 26/12/17
Jeu 28/12/17
Dim 31/12/17
Jeu 04/01/18
Jeu 04/01/18

Pr

-

2;3
3
4
4;5
7
B;60

Tache Durée (jours) Prédécesseurs
A 3 -
B 12 B,
C 1 AB
D 6 B
E 7 C
F 3 CD
G 3 F
03 Déc 17 10Déc 17 17 Déc 17 24 Déc 17 31Déc 17 07

plL[m[m[I]Vv]s

plL[m[m[I]Vv]s

plL[m[m[I]Vv]s

plLim[mli]v]s]|D

LA

plL[m[m]I]V]s

e
L
—%

"

¢ 04/01

Il est souhaitable d’ajouter la tache récapitulative du projet afin d’afficher la date de début et de
fin du projet:

Onglet Fichier=> Options avancées—> Options d’affichage de ce projet = Afficher la tiche

récapitulative de ce projet.
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V. Gestion des taches

2. Le réseau de taches (Graphe des antécédents)

» On accede au réseau des taches pat:
Onglet Affichage=> Groupe Affichage des tiches = réseau de tiches

Tache Ressource Projet Affichage
E *ta| Réseau de tiches|~ o
_ ]

Calendrier =

, A Diagramme LUtilisation ] Flanificateur
. de Gantt = destaches - d'equipe ~
eseau e taches 3 _ﬂ.ﬁutres affichages - ;

Affichages des tdches AFFi

Le chemin critique est mis en évidence par la couleur rouge des taches et

.
des liens.
!
.
C E
“. - Début: 15/12/17 N2: 4 Debut: 20/12/17 MNE: 6§
Debut: O3/12/17 N2-2 Fin: 19/12/17 Dur:djour fin: 281217 Dur:7iows
Fin: 0512417 Dur:3jours Res- Res-
Res: T
I

hJ

Debut

Date du jalon : Bim 03/12/17

N

B D F G

Debust : 03/12/17 N2: 3 Début: 19/12/17 N2: 5 | Debut: 27/42/47 N2: 7 [ Debut : DZ/0L/1E  N2: B

Fin: 16207 Dur:12jours ’ Fin: 26217 Dur:6iours " Fin: 3113717 Dur:3jours v Fin: D4/01/18 Dur:3jours
Res: Res: Res: Res :




V. Gestion des taches

» Apres Paffichage du réseau de taches, 'onglet « Format » apparait sur le ruban,
et regroupe les commandes applicables sur le réseau.

1
Tache Ressource Projet Affichage Format
_I £, . P J = - . .
5 Z:}’F:l By Eﬁ |:| Etiquettes de liaisons Taches recapitulatives —ij EJ
g Liaisons droites Tache récapitulative du projet
Réduire Zone | Styles Diposition . Reéorganiser Aligner
les zones des cases Marques d'avancement maintenant*

Affichage Format Afficher/Masquer Disposition )

» Pour faciliter le déplacement des taches:

Onglet format = Groupe format =2 disposition
Cocher positionnement manuel des cases

» Pour donner l'apparence souhaitée aux cases:
Onglet format = Groupe format = style des cases

» et
Onglet format = Groupe format = Zone

» Pour revenir au Diagramme de Gantt:
Onglet Affichage> Groupe Affichage des tiches = Diagramme de Gantt

26



V. Gestion des taches

3. Insertion de nouvelles colonnes dans la liste des taches:

1. Onglet Format=2Groupe Colonnes Insérer une colonne

2. Une liste s’atfiche, et vous permet d’insérer de nouvelle colonnes, comra

par eXemPIC: Projet Affichage Format
) Ll = EH J}l‘ [ T
Le début au plus tard, * 1
P ’ @ L. Paramétres de colonne ~ = O m:
Insérer une Format
Ldﬁﬂ d%lD/%J' fél?"d, colonne 1] Champs personnalisés - [ Ta
. Colonnes
La marge libre,
La marge totale,
%% achevé -
L€ 6‘0%7 %% physique achewveé
’ %% Travail achevé L
Actif =
..elL. Affectation

Allocation des colts fixes

Allocation des colts fixes planifiée
Allocation des colts fixes planifide 1
Allocation des calts fixes planifige 10
Allocation des colts fixes planifiée?
Allocation des colts fixes planifiée3
Allocation des colts fixes planifiéed
Allocation des colts fixes planifiées
Allocation des colts fixes planifiées
Allocation des colts fixes planifiée?
Allocation des colts fixes planifiéesd
Allocation des colts fixes planifiéed
Audit des affectations
Avertissement

27



V. Gestion des taches

4. Personnalisation du diagramme de Gantt

»  Onglet Format = Group style de barres

Et

»  Onglet Format = Group de diagramme de Gantt

Format |
iﬂ (ﬂ)? Tiches critiques =
ie colonne = = Marge —
sonnalisés Fnrvmat Taches enretard  jpitigle =

Styles des barres

Planification Glissement

-
—

-

p—

=

& & & ¢

(= S SIS
[ I G e R —

Style de diagramme de Gantt

p—

=

L

4|

28




V. Gestion des taches

Exemple 01:

1. Affichage du chemin critique en rouge:

Onglet Format =2 Groupe style de barres = T4ches ctitiques

2. Affichage de la marge libre,

Onglet Format =2 Groupe style de barres = Matge

Résultat:

| Format |

. & Taches critiques

de cnlnnng: — Marge
i ormat -
rsonnalise - |:| Taches en retard

=y —_
i —
Planification Glissement
initiale - -

Styles des barres

» Les taches du chemin critique apparaissent en rouge.

» Les marges sont représentées par des barres noires et fines.

Mar 28 Nov | Dim 03 Déc

Ven 08 Déc  |Mer 13 Déc | Lun 18 Déc |Sam 23 Déc | Jeu 28 Déc

|Marﬂ2]an |

18 | 19 | 20 | 21 | 22

23] 0 |1 |2 |3 ]|a]s[e6 |7 |89 [10]11]12]313

L\‘:{I
03/12 4p-pPébut
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04/01 <p Fin



V. Gestion des taches

Exemple 02:
»  Affichage du nom, la date de début, 1a date de la fin pour chaque tiche dans le diagramme
de Gantt. | Format |
) . . . . I &, Téches critiques = =
Sélectionner les taches dans la liste des taches de cotonne « | | 8 | @] marge = —
F t Flanificati Gli t
Onglet Format 2> Groupe style de barres =2 Format 2 Barre sonnalisés nr:na [C] Téches en retard ia:ilti;ae Lﬂn |ssimen
4>= Barre 25 barres
Y

Barres et Styles

Dans la boite de dialogue « Mise en forme de la barre », cliquer su 'onglet « Texte de la barre ».

Sélectionner les informations que vous souhaitez afficher, puis, cliquer sur « ok »

Mize en forme de la barre

Forme de la barre | Texte de la barre I

| Marm

Gauche Début

Droite Firi

Haut

Bas

Intérieur Mom [ |
Apercu
Début Mom Fin
30

Rétabir | | oK

] [ Annuler




V. Gestion des taches

Résultat

|Mar 28 Nov  [Dim03Déc  |VenO8Déc |Mer13Déc |Lun18Déc  [Sam 23 Déc  |[Jeu28Déc  |Mar02Jan |Di

18 [ 19 [ 20| 21 [ 22 |23 | 0o [ 1| 2 | 3| 4|5 |6 |7 |8 |9 [10]11]12]13]
W -

Début :

03/12 4
03/12 |
03/12 |

- 04/01
04/01 4 Fin
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V. Gestion des taches

5. Hiérarchisation des taches

» Tout projet se décompose en phases successives. Chaque phase se décompose en
taches (WBS).

Exemple: Le WBS d’un projet informatique

Projet
Analyse
des Conception générale Module 1 Module 2 Module 3 Intégration
besoins
_——— e — I Conception Conception Conception
| Conception détaille - détaillée du détaillée du détaillée du
I Module 1 Module 2 Module 3

I unitaire

— 1

32

Implémentation
du Module 1

Implémentation
du Module 2

Implémentation
du Module 3

Test du Module 1

Test du Module 2

Test du Module 3




V. Gestion des taches

33

Numéro |Nom de phase/tiche Durée |Prédécesseurs
1 Analyse des besoins 5jours |
2 Conception générale 10 jours |1
3 Conception détaillée
3.1 Conception détaillée du module 1 5jours |2
3.2| Conception détaillée du module 2 7 jours |2
3.3| Conception détaillée du module 3 10 jours |2
4 Implémentation et test d'implémentation
4.1 Implémentation du module 1 2jours [3.1
4.2| Implémentation du module 2 3jours [3.2
4.3| Implémentation du module 3 5jours [3.3
4.4 Test du module 1 1jour 4.1
4.5| Test du module 2 1jour 4.2
4.6| Test du module 3 1 jours 4.3
5 Intégration 5jours |4.4,4.5, 4.6




V. Gestion des taches

»  Hiérarchiser les taches consiste a les structurer en taches subordonnées et taches récapitulatives

(phases).

» Pour hiérarchiser les taches:

Saisir tous les taches (récapitulatives et subordonnées), et sélectionner les taches subordonnées dans la liste

des taches.

Utiliser les commandes « Abaisser » et « Hausser» (Onglet Taches=> Planifier) pour définir le niveau

hiérarchique de chaque tache.

23 30x  Tam

'H.I:-_"
-

=1

34

S =
lF' e = = m 3 Marguer sur le suivi -

]

o

= Respecter les liaisons
Ll
=4 : .
# = Désactiver

Planifier

il 0 o0 o0 ol et S
| 75

ol o0

ot 0 00 o0 o0 o

MNom de la téche

~ Exemple Hiérchisation

1Début

2 Analyse des besoins
3 Conception générale
4 Conception détaillée
5 Conception détaillée du module 1
6 Conception détaillée du module 2
7 Conception détaillée du module 3

9 Implémentation du module 1
10 Implémentation du module 2

11 Implémentation du module 3

12 Test du module 1
13 Test du module 2
14 Test du module 3
15 Intégration

16 Fin

8 Implémentation et test d'implémentation

Curée

36 jours?
0 jour

5 jours

10 jours

1 jour?
5 jours
7 jours
10 jours
1jour?
2 jours
3 jours
5 jours
1jour
1 jour

1 jour

5 jours
0 jour



V. Gestion des taches

» Pour afficher/masquer la tache récapitulative du projet, et les

numéros hiérarchiques des taches:

Onglet Format=> Groupe Afficher/Masquer

o

o

M= hiérarchigue
Tache récapitulative du projet

Taches récapitulatives

Afficher/Masquer

35



V. Gestion des taches

» Résultat: Liste des taches

LTI = Y (R T [ 5 R I S i e

bk | b | b | ek | ek | ek | ek
L TR B - o ¥ R S T O o

MNom de la tache

- Exemple-2
1 Début
2 Analyse des besoins
3 Conception générale
- &4 Conception détaillée
4.1 Conception détaillée du module 1
4.2 Conception détaillée du module 2
4.3 Conception détaillée du module 3
- 5 Implémentation et test d'implémentation
5.1 Implémentation du madule 1
5.2 Implémentation du module 2
5.3 Implémentation du module 3
5.4 Test du module 1
5.5 Test du module 2
5.6 Test du module 3
& Intégration

7 Fin

ol ol ol o8 g o8 o8 o8 0B B of ol o0 o0 o o ol

36

Curée

36 jours
0 jour
5 jours
10 jours
10 jours
5 jours
7 jours
10 jours
11 jours
2 jours
3 jours
5 jours
1 jour
1 jour
1 jour
5 jours

Q0 jour

Deébut

Dim 03/12/17 08:00
Dim 03/12/17 08:00
Dim 03/12/17 08:00
Dim 10/12/17 08:00
Dim 24/12/17 08:00
Dim 24/12/17 08:00
Dim 24/12/17 08:00
Dim 24/12/17 08:00
Dim 31/12/17 08:00
Dim 31/12/17 08:00
Mar 02/01/18 08:00
Dim 07,/01/18 08:00
Mar 02/01/18 D8:00
Dim 07/01/18 08:00
Dim 14/01/18 08:00
Lun 15/01/18 08:00

Dim 21/01/18 17:00

Fin

Dim 21/01/18 17:00
Dim 03/12/17 08:00
Jeu 07/12/17 17:00
Jeu 21/12/17 17:00
Jeu 04/01/18 17:00
Jeu 28/12/17 17:00
Lun 01,/01/18 17:00
Jeu 04/01/18 17:00
Dim 14/01/18 17:00
Lun 01/01/18 17:00
Jeu 04/01/18 17:00
Jeu 11/01/18 17:00
Mar 02/01/18 17:00
Dim 07/01/18 17:00
Dim 14/01/18 17:00
Dim 21/01/18 17:00
Dim 21/01/18 17:00

Prédécesseurs -

12;13;14
15



V. Gestion des taches

»  Résultat: Diagramme de Gantt

03 Déc 17 [10 Déc 17 17 Déc 17 |24 Déc 17 31 Déc 17 |07 Jan 18 14 Jan 18 [21)an 18 28 la
D mly s L mlv]o]lm]ir]s]ieIm]wv | op[m]ls]s]L]Im]v]op]m]il]s]L]m]v]oD

%, 'v' Exemple-2

Conception détaillée

rception détaillée du module 1

Conception détaillée du module 2

eption détaillée du module 3

Implémentation Ef: test d'implémentation
Implémentation du module 1 :

ementation du module 2

slémentation du module 3

Test du module 3
Intégration

4:} Fin
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VI. Gestion des ressources

1. Déclarer les ressources

» Les ressources sont les personnes, ’équipement, ou les ressources matériels
utilisés pour effectuer les taches du projet.

» 3 types de ressources sous MS Project 2010:
Ressources de travail,
Ressources matérielles;

Couts,

38



VI. Gestion des ressources

1. Déclarer les ressources

Ressources de travail: représentent les personnes ou les équipements
matériels (qui effectuent le travail nécessaire a 'accomplissement d’une tache.

Les ressources de travail consomment du temps pour accomplir des taches.

Ressources de travail d’un projet de construction: ouvrier, bétonniére, la grue, ...etc.

Ressources de travail d’un projet informatique: programmeur, analyste, Hardware, Environnement
de développement...etc.

HELLO
WORLD!!

f|_'|'|':"'|:|'|':'FL' =
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VI. Gestion des ressources

2. Les ressources matérielles: consommables utilisés pour exécuter les
taches d’un projet. comme l'acier, le béton ou la terre.

Ressources matérielles d’un projet de construction: rond a béton, ciment, terre, etc.

Ressources matérielles d’un projet informatique: support de stockage , papier, etc.
proj q pp gc , pap

3. Codt: qui va etre représenté par un cout financier associé a une tache




Affichage Format

. = -y .
| [L§ Utilisation des ressources =

VI. GeStion des ressources | Ea [@Tableau des ressources

L4

Flanificateur ——
d'équipe - [£§ Autres affichages -

Pour déclarer les ressources: Affichages des ressources

»  Onglet « Atfichage »= Groupe « Affichage des ressources » —>'Tableau des ressources

Le Tableau des ressources s’affiche

Nom de la ressource Type Etiqueﬁe Initiales Groupe Capacité |Tx. standard | Tx hrs. |Coldt/Utiisation| Allocation |Calendrier de
Matérigl Mmax. sUp. base

Code

41




VI. Gestion des ressources

» Le Tableau ressource est composé des champs suivants:

42

Nom de la ressource: Champs permettant d’indiquer le nom de la ressoutrce.
Types: Travail, Matériel, Coiit.

Etiquette: contient 'unité de mesure pour une ressource matériel,

Initial: Abréviation du nom de la ressource. Exemple: Nom: Mohamed
Ali. Abréviation: MA
Groupe: contient le nom du groupe a laquelle la ressource appartient.

Exemple: Dans un projet de construction, on peut avoir les groupes: Plomberie,
Construction, Gestion, .. .ctc.

Le groupe peut étre utilisé par le filtre pour afficher seulement les membres du groupe.

Capacité max: Correspond a la capacité de la ressource. 500% signifie que
l'on dispose d'une équipe de 5 personnes. Si la valeur est inférieure a 100% il
faut comprendre que la ressource est affectée au projet a temps partiel.

Exemples: Ali travaille 2 mi-temps sur votre projet. Vous allez donc définir une valeur de

50% dans le champ Capacité max de Al.



VI. Gestion des ressources

Taux standard: représente le cout standard de la ressource par heure.

Taux heures sup: représente le cout des heures supplémentaires de la
ressource par heure.

Coit/utilisation: représente le  cout d’utilisation de la ressource
indépendamment de la durée d’utilisation de la ressource. Ce champs est
utilisé, si la ressource applique un tarif global plutét qu'un tarif horaire.

Calendrier de base: mentionne le calendrier qui doit étre utilisé comme
calendrier de base pour une ressource (standard, équipe de nuit, 24
heurs).

Remarque: Il est possible d’ajouter d’autres colonnes:

43

Onglet « Format »2 Groupe « Colonnes »2Insérer une colonne



VI. Gestion des ressources

» Exemple:

Nom de la
ressource

Mohammed
Omar

Ali

Karima
Salim
Aicha
Papier

Support de
stockage

Plateforme-1

Plateforme-2

44

Type .

Travail
Travail
Travail
Travail
Travail
Travail
Matériel

Matériel

Travail

Travail

Etiqueﬁe
Matériel

Rame
ovD

Initiale=s
-

IR I IR =

PF1
PF2

Groupe

Programmeur
Concepteur
Analyste
Technicien
Testeur
Programmeur
Consommable

Consommable

Plateforme

Plateforme

500,00 DA/r
1 000,00 DA/r
1 000,00 DA/r
300,00 DA/r
400,00 DAMr
500,00 DAMr
200,00 DA
50,00 DA

0,00 DAMr
0,00 DAMr

Tiax
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

SUp.
0,00 DA/
0,00 DA/Kr
0,00 DA/
0,00 DA/
0,00 DA/hr
0,00 DA/

0,00 DAMr
0,00 DAMr

Tx. standard . Pac_ Tx. hrs._r Codt/Utiisation .

0,00 DA
0,00 DA
0,00 DA
0,00 DA
0,00 DA
0,00 DA
0,00 DA
0,00 DA

0,00 DA
0,00 DA

Allocation

Proportion
Proportion
Propertion
Proportion
Proportion
Propertion
Proportion
Proportion

Proportion
Propertion

Calendrier
de basze

Standard
Standard
Standard
Standard
Standard
Standard

Standard
Standard



VI. Gestion des ressources

» Pour voir les détails d’une ressource:

45

Onglet Ressources=> Groupe Propriétés—> Informations

Ou bien

Double-cliquer sur la ressource

r
Informations sur la ressource

iGeneral: | Colits Remargues

Mom de la ressource : |Mnhammed

Courrier électranigue : |

Compte Windows... ] |

Type de réservation : |'u'alidé

|
|
|
=]

Proprigtaire de
I'affectation par défauk ; |

Ressource disponible

|Cham|:ls persunnalisésl

Initiales :
Groupe :
Code :

Type :

Etiguette
Makériel :

| NC

Disponible & partir de

Disponible jusqu'a Unités

MC

 100%

M

| Concepteur

|Trauail IEI

[ Générigue [ |Budget
Inactif

|:| [ Maodifier le temps de travail... ]

Détails... | |

QK J [ Annuler




VI. Gestion des ressources

2. Personnaliser le calendrier des ressources (congé, absence, ...)
v Onglet « Projet » DGroupe propriétés »=> Modifier le temps de travail.

» Vous trouvez dans la liste déroulante les calendriers de vos ressources.

Légende : e Cliquez sur un jour pour afficher son temps de travail :

Décembre 2017 ~ 01 Décembre 2017 est)
D L |[Ma|Me]| 1] W 5

Pour le calendrier : | Mohammed W

24 heures
Equipe de nuit

Calendrier de Stz

Standard (Calendrier du projet) | 31

onrg Cl I

Omar

Heures ouvrées
modifiges

Legende :

Base sur :

Semaine de travail par d
calendrier = Standard =,

Ali

Karima

Salim

Aicha
Plateforme-1
Plateforme-2

Exceptions | Semaines de travail

26 |27 |28 [29 |30 Nom Début Fin ~
31 ﬁi:?;‘f E‘%’E}! 1 | Absence 05/12/2017 05/12/2017
............. W 2 [Congé 14/12/2017 30/12/2017

»  Vous pouvez prendre en compte les périodes de congé, d'absence ou les horaires particuliers
de chaque ressource.

46



VI. Gestion des ressources

3. Trier / Grouper / Filtrer les ressources

Pour trier les ressources:
Onglet « Affichage=> Groupe « Données »=> Trier=>Trier par
Un boite de dialogue s’affiche:

Trier * — '-'a e

ST
T=. standard
Projetl - Microsoft Project = yo—— I @ Croissant .
aux standar Al =R

@ Décrai 1 000,00 DASr
‘“‘\I,T' - 5 o || E ) L 1 000,00 DA

7 + Trier [Mon surligné] Echel Puis par
44 Plan “F [Aucunfiltre] ~  Jours + (@ Croissant 500,00 DAShr
é’Tables - [&ucun groupe = (7 Décroissant 400,00 DAhr
Données Puis par 200,00 DA
- (@) Croigsant 200,00 DAMr
() Décroissant 200,00 DA
[ Renumératation permanente des ressources 50,00 DA

Trier les ressources par projet

Choisir le champs a utiliser pour trier les ressource, et le type du trie (Croissant ou décroissant), puis,
cliquer sur « Trier »

47



VI. Gestion des ressources

3. Trier / Grouper / Filtrer les ressource

Pour filtrer les ressources

» Cliquer sur la liste déroulante de I’en-téte d’une colonne > Filtres

» Choisir le critere de filtre (Est égal a, supérieur a, inférieur a,...)

»  Une boite de dialogue s’affiche. Remplir les champs, puis cliquer sur «OK »

. | Groupe - I!I.Eu:nﬂu:'rtnév Tx. standal
max.
‘%l Trier par ordre croissant

il Trier par ordre décroissant

Regrouper sur ce champ

Filtres

]

-[v] [Sélectionner tout)
-[#] 50,00 DA

--[#] 200,00 DA

[+ 300,00 DAr

[ 400,00 DAr

[ 500,00 DARr
%1 000.00 DA

48

Al

s
Est égal a

Me pas égal...
SUPErieur ...
Inférieur a...
Entre..,

Personnalisé...

"

Filtre automatique personnalisé

e

Afficher les lignes lorsque ;

Taux standard

[nférieur a vI 500,00 Dahr

v-I

@Et ©0u

|

Ok

] [ Annuler

E S R N -

o Nom de la ressource -

Support de stockage
Papier
Salim

Karima

Tx. =tandard

N

50,00 DA

200,00 DA
400,00 DA/hr
300,00 DA/Mr




VI. Gestion des ressources

Pour Grouper les ressources:

Cliquer sur la liste déroulante de 'en-tete d’une colonne = Regrouper sur ce champ

Etiquette | Initiales . |Groupe
M ateriel

Trierde AaZ
Trierde 7 a &

Regrouper sur ce champ I

49

Filtres

MNom de la ressource - Type -

B Groupe: Analyste

Ali Trawail
Bl Groupe: Conceptel

Omar Trawvail
B Groupe: Consomm

Papier Matérigl

Support de stocka Matériel
B Groupe: Programm

Mohammed Trawvail

Aicha Trawail
El Groupe: Technicier

Karima Trawvail
Bl Groupe: Testeur

Salim Trawail

Etiguette
Matériel

Boite
ovD

Initiales Groupe
-

Analyste

A Anaheste
Concepteur

O Concepteur
Consommable

P Consommable

3 Consommable
Programmeur

M Programmeur
Programmeur
Technicien

K Technicien
Testeur

5 Testeur

Tx. standard (
-

1 000,00 DAMhr
1 000,00 DAMr

200,00 DA
50,00 DA

200,00 DAMr
200,00 DAMhr

300,00 DAMr

400,00 DAMhr



VI. Gestion des ressources

4. Affectation des ressources aux taches
1i¢re Méthode :

Sélectionner une ressource dans la colonne « Nom de la ressource »

50

Noms
rESS0UTCES

Ali:Papier1 Bl -

|| Asicha

[T A

[ |Karima
-["|Mohammed

-] Omar

-] 5alim

[ |Support de stockage




VI. Gestion des ressources

2ieme Méthode

Sélectionner une tache

Onglet « Ressources »=> Groupe « Affectations » - « Affecter les Ressources ».

O =

Affecter les
ressouUrces

Dans la boite de dialogue qui s’affiche, sélectionner

les ressources et cliquer sur le bouton « Affecter.

Ressource

5

e550Urces -

Affectations

Projet

Partager les Substituer

Afficl

Apres Paffectation des ressources, cliquer sur le bouton « Fermer »

r

La boite «Affecter les ressources» permet

de spécifier les unités
d'affectation (pourcentage du temps
d'une ressource Travail ou  nombre

d’unités d’une ressource Matériel)

Affecter les ressources

~~—

51

Tache : Identification des besoins
Options de |z liste des ressources

Ressources issues de Exemple cours, gestion de ressources

Mom de |a ressour

DJE L.

Colt

v (Al 100%

35 000,00 DA

v | Papier 1 Boite |

200,00 DA

Aicha

Karima

Mohammed

Omar

Salim

Support de stockage

Maintenez |a touche Ctrl enfoncée et diquez pour sélectionner plusieurs ressources,

-

Affecter
Supprimer
Remplacer...
Graphique

Ferrmer




V. Gestion des ressources

4. Détecter les surutilisations

» Lorsqu'une ressource est en surutilisation, cette dernicre apparait en rouge, avec un
message (dans le tableau des ressources). Les taches affectés a la ressource sont indiqué

dans la colonne « indicateur ».

» Exemple: La ressource « Ali» est sur utilisées ( Elle est affectée aux taches « A » et « B

» qui se déroulent au méme temps)

o Mom de la tiche -
&2 Avr 13 29 Avr 18 05 Mai 18 [13 Mai 18 20 Mai 18
D[M][J]|S|L[M|[V|D|M]J][S|L|M|[V |D]|MW Début
; A

=t

Des ressources affectées 3 cette
tiche sont surutilisées. Cliguez
avec le bouton droit de la souris
pour afficher les options.

Ali
Ali

Diagramme de Gantt Liste des taches
Nom de la ressource Type Etiqu&tt&
o T T Matériel
Aicha Travail
< Al Travail

<I» La ressource est surutiisée et
devrait faire 'objet d’'un audit.

52 Tableau des ressources



V. Gestion des ressources

Pour faire un diagnostic précis des surutilisations, vous pouvez procéder comme suit:
1. Onglet « Affichage »2 Groupe « Fractionner I’affichage » 1 Chronologie .

0. Activer la case « Détails » I Détails I IG'E'F'“lE des res - I

3. Dans la liste déroulante, choisissez « Graphe des ressources »

Fractionner I'affichage

4. Activer la fenétre du haut, sélectionner une tache. Les ressources affectées a la tache
sélectionnée apparaissent dans la fenétre du bas.

22 Avr 18 [ 29 Avr 18 06 Mai 18 [
W D [ M | J [ 5 [ L | M [ v D | M [ J [ 5 [ L

Ali
Ali

22 Avr 18
v ] i | |

25 Avr 18 06 Mai 18 |
[ M [ vV D [ M [ ] [ 5 [ L

e —
-
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V. Gestion des ressources

5. Résoudre les surutilisations

A.  Déplacement des tiche: Modifier la date de début d’une tiche dans la lise des
taches, ou déplacer la tache dans le diagramme de Gantt.

A Fjours  Mer 250418 09:00 | Dim 230418 18:00 [1 Ali
B 12 jours ) | Mer 25/04M18 09:00 | Dim 13/0518 18:00 1 Ali

A 3jours  Mer 25/04/18 09:00 | Dim 29/04/18 18:00 1 Ali h A
5| B 12 jours | Lun 30404/18 09:00 |Mer 16/05/18 18:00 Ali ﬁa

54



V. Gestion des ressources

Substitution d’une ressource surutilisée par une autre.

55

Affecter les ressources

i e ———M g

Tache : B

Filtrer par :

E] Options de la liste des ressources

L=

Zjours  Mer 230418 09:00 | Jeu 26/04/12 12:00 1
12 jours | Mer 23/0418 09:00  Dim 13/05/18 18:00

Al

[ |Toutes les ressources Plus de filtres...
[7] pisponible pour le travail | oh
[ Ajouter des ressources  w
Ressources issues de ProjetRessources
|'E"|i it Affecter
Mom de |a ressource DJfE Unités Colt i
v [Al 100% 26 250,00 DA | Supprimer
icha
Fatima [ Remplacer... ]
Idir
Mohammed Graphigue
Omar
Papier

Maintenez la touche Ctrl enfoncée et diguez pour sélectionner plusieurs ressources.

Aicha




V. Gestion des ressources

C. Audit des ressources

» IJaudit résout automatiquement les surutilisation en retardant ou en fractionnant les

= & @ |3 options d'audit
- l—] a »@

o Supprimer I'audit

Auditer la |[Auditer la|Auditer

selection |ressource

tout

Audit

taches en fonction des parametres de la boite de dialogue Options andit:

Onglet « Ressources »> Groupe « Audit»

56

Calculs d'audit
() Automatique (®) Sur ordre
Rechercher la surutilisation | Jour par jour

Effacer les valeurs d'audit avant d'auditer

Flage d'audit de 'RESSOIURCESZ.mpp'

(®) auditer le projet entier

() Audit Du: 25/04
Au: 23/05

Résolution des surutiisations

Ordre de l'audit ; | Standard

[ Lissage : respecte |a date de fin du projet

L'audit peut ajuster les affectations individuelles d'une tiche
[ ]L'audit peut fractionner le travail restant

[ ] Auditer les ressources avec le type de réservation proposé
[ Auditer manuellement les tches planifiées

Supprimer ['audit. .. |Auditer tout| | oK

| | Annuler

-?.1[.- Surutilisation suivante



V. Gestion des ressources

» Dans notre exemple, MS Project a résolu facilement la surutilisation en retardant la

tache A.
2 |y A 3j|:lur5| 2504718 09:00 29/04/13 18:00 | 1 Ali
3§ B 12 jours | 25/04/18 0500 130518 18:00 Ali
o 3 jours |14m5r1auﬂzuu 18/0518 18:00 | Al ;
3 B 12 jours | 25/04/18 05:00 13/05M8 18:00 Al Al
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V. Gestion des ressources

6. Gérer les modifications d'affectation

» Le planificateur peut modifier les données initiales pour
une tache donnée, il peut changer:
Le nombre de ressources affectées a une tache,
La durée d’une tache,
Le travail d’'une tache (Ueffort)

Les unités d'affectation (ou la capacité): la disponibilité
d’une ressource pour une tache. (ILa valeur par défaut est de

100 %).

» Le travail, la durée et la capacité (%) sont déterminés par
la formule suivante :

Travail = Durée x Capacité
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V. Gestion des ressources

» La modification de I'un des 4 parametres influe sur les autres:

L'ajout d'une ressource sur une tache qui consisterait a déplacer un tas de
briques réduit la durée de la tache mais laisse inchangée la valeur du travaﬂ

I.a ajout d'une ressource sur une tache qui consistant a assister a lanalyse des
besoins d’un client ne moditie pas la durée de tache, mais en augmente
le travail.
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V. Gestion des ressources

»  MS Project propose 5 modeles de calcul, choisis par l'utilisateur:
1. En sélectionnant l'une des trois propositions "Capacité fixe", " Durée fixe " ou
""Travail fixe "

2. Eten cochant ou pas la case "Pilotée par I'effort "

» Les 5 modéles de calcul sont illustrés dans le schéma suivant:

Capacité Fixe Durée Fixe Travail Fixe
Mon pilotée Pilotéee Mon pilotée Pilotée
= = = = =
o o o o o

» NB: Nombre de ressources, TR: Travail, DU: durée, CA: Capacité.
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V. Gestion des ressources

Pour modifier ces parametres pour une tache:

1¢r¢ méthode:

1. Onglet « Affichage »2 Groupe Fractionner P'affichage,
2. Sélectionnez la tache,
3.

-

Mom : Déplcement de brigues

5 jours = 1[_|pilotée par l'effort

Durée :

Début: | 16/11/17 09:00 Fin: | 23/11/17 16:00 v

D/E

Type de tache :

Retard d'audit

Travail Retard

140h

M2 |Mom de la ressource
1 R1

2¢me méthode:

Dans la liste des taches, insérer les colonnes:

1. Type: "Capacité fixe", " Durée fixe " ou " Travail fixe "
2. Pilotée par effort: Ouz, Non

601

[ Planifié manuellement

0j
Travail fixe

b

|:| Chronologie

Détails

Formulaire tack =

Fractionner I'affichage

Cochez la case « Détails » et choisissez « Formulaire tache » dans 1a liste deroulante,

Effectuez les modifications des parametres dans la partie inferieur de ’écran,

s

%% acheve : 0% |

Préc

Capacdité fixe
Capadité fixe

Durée fixe

Fin planifiée "

23/11/17 16:00

Pilotée par I'effort - T¥pe

Oui Capacite fixe
Oui Travail fixe
Non Durée fixe



V. Gestion des ressources

»  Exemple:

Affectation d’une ressource pour chaque tache

Mode - |Nom de la tache - Curée - DEbut - |Fin - Travail - Pilotée par l'effort - |Tvpe - |Moms ressources
Tache
= Déplcement de briques 5 jours 10/12/17 08:00 14/12/17 17:00 40 hr Oui | [Travail fixed R1
= Analyse des besoins 5 jours 10/12/17 08:00 14/12/17 17:00 40 hr Mon | | Durée fixg R2
Affectation de 2 ressources pour chaque tiche
o Mode . Mom de la tache - Duree - Deébut - |Fin . Travail - Pilotée par |'effort - |T¥pe . |Noms ressources
Tache
= Déplcement de briques | 2,5 jours 10/12/17 08:00 12/12/17 12:00 40 hr Oui  Travail fixe R1;R3
= Analyse des besoins 5 jours 10/12/17 08:00 14/12/17 17:00 20 hr Mon  Durée fixe R2;R4
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V. Gestion des ressources

7. Planifier les cofits

Saisir les colits unitaires des ressources

Menn Affichage > Table des ressonrces
Saisir dans la colonne « Tx standard » de la table des ressources (affichage => tableau
des ressources) le cout horaire des ressources de Travail, et le cout unitaire des
ressource de Matériel
Saisit le cout d’utilisation forfaitaire dans la colonne Cout /Utilisation;
Saisir ’horaire des heures supplémentaires dans la colonne « Tx.hrs.sup .»
Mom de la . Type . Etiquette Initiales . Groupe Tx. standard L pac_ Tx. hrs._r Colt/Utilisation . Allocation . Calendrier
ressource Matériel nax SUpP. de base
Mohammed Travail M Programmeur S00,00 D&My 100% | 0,00 Dashr 0,00 DY Proportion Standard
Omar Travail 0 Concepteur 1 000,00 DAy 100% | 0,00 DAShr 0,00 DY Proportion Standard
Ali Trawvail A Anahyzste 1 000,00 DAy 100% 0,00 DAr 0,00 DA | Proportion Standard
Karima Travail K Technicien 300,00 DAMry 100% | 0,00 DA 0,00 DY Proportion Standard
=alim Travail S Testeur 400,00 DAy 100% | 0,00 DaShr 0,00 DY Proportion Standard
Aicha Trawvail A Programmeur 500,00 DaMr 100% 0,00 DAhr 0,00 DA | Proportion Standard
Papier Matériel Rame P Conzommakble 200,00 DAY 0,00 DY Proportion
support de Matériel |0WVD S Consommakble 50,00 DAy 0,00 DY Proportion
stockage
Plateforme-1 Trawvail PF1 Plateforme 0,00 DAShry  100% | 0,000 DAShr 0,00 DA | Proportion Standard
Plateforme-2 Travail PF2 Plateforme 0,00 D&My 100% | 0,00 DASr 0,00 DY Proportion Standard



IV. Création des taches

>

Le logiciel calculera automatiquement le cout de chaque tache, ainsi que le cout de

chaque phase et le cout total du projet.

Mom de la tdche

- ContréleTP
Debut

Phase d'analyse

Phase de conception

Phase de développement

Phaze d'installation

Fin

ldentification des besoins

Réalisation d'un prototype

Examen des besoins

Specification fonctionnelle

Codage du module 1
Codage du module 2
Test unitaire des modules

Intégration et test d'intégration

des modules

Installation du logiciel

Test dlinstallation

64

Durée

24 jours
0 jour

5 jours
S jours
4 jours
T jours
2 jours
5 jours
10 jours
3 jours
2 jours
2 jours

S jours

2 jours
1 jour
1 jour

0 jour

Début

25/04/18 09:00

250418 09:00
25/04/18 09:00
250418 09:00
250418 09:00
03/05/18 09:00
030518 09:00
07/05ME 05:00
14/06/18 09:00
14/05M8 05:00
1440518 05:00
171051 & 09:00
2110518 09:00

28/05/138 09:00
280518 09:00
290518 09:00
25/05M18 18:00

Fin

29/05M18 18:00

25/04M8 09:00
(210518 18:00
02051 & 18:00
J0/04ME 18:00
13/058/13 18:00
08/05M & 18:00
130518 18:00
271056/M3 18:00
18/05M & 18:00
1540518 18:00
2000518 18:00
275N 8 18:00

29/05/M38 18:00
280518 18:00
2800518 18:00
2500518 18:00

Prédécesseur
-

3:10
11

12
14

15

Moms rezsources

Ali;Papier[1 Rame]
Mohammed: Support de stockage[1 DVD]; Plate

Omar

Omar;Papier[1 Rame]

Mohammed; Plateforme-1
Aicha;Plateforme-2
Salim;Plateforme-1
Salim; Plateforme-1

Karima;zupport de stockage[1 DWVD]
Salim

Colit

140 500,00 DA

0,00 DA
49 250,00 DA
35 200,00 DA
14 050,00 DA
49 200,00 DA
14 000,00 DA
35 200,00 DA
37 100,00 DA
10 500,00 DA

7 000,00 DA

5 600,00 DA
14 000,00 DA

4950,00 DA
2 150,00 DA
2 800,00 DA

0,00 DA




V. Gestion des ressources

»  Le logiciel calculera pour chaque tache son cout de ressource.
Exemples:
»  La tache A de durée 3j est affectée a la ressource Alf de cout = 800 DA /h:
»  Cout(A)= 3*8*800=19200 DA

»  Latache D de durée 6j est affectée aux ressources Al et Idira 50% du temps de travail
chacun, le cout de Ali=800 DA /h, le cout de Idir= 800 DA /h,

»  Cout(D)= 6*8*0.5*800+6*8*0.5*800 =38400 DA

»  La tache E de durée 7} est affectée a la ressource Mohammed qui n’applique pas un cout
horaire, mais un cout par utilisation (forfaitaire) de 10000 DA

»  Cout(E)= 10000 DA

»  La tache f de durée 3j est affectée a la ressource Idir de cout = 800 DA/h, et utilise 3
boites de papier, le cout d’une boite est fixée a 100 DA:

»  Cout(D)= 3*8*800+ 3*100 =19500 DA
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VI. Suivi avec MS Project

» Le suivi du projet consiste a comparer la planification initiale avec la les données réelles
constatées lors de la réalisation (dates réelles de début et de fin des taches, travail réel,

dépenses constatées...). =
R = L ==
. . . e o e b = ==
1. Enregistrer la planification initiale - . ,
Calculer Definir la Déplacer
le projetfplanification initiale 4 le projet
Flanitier
» Pour piloter le projet il faut conserver les données de la planification initiale:
Onglet projet=> Groupe « planifier »=2 Définir la planification initiale.
Cliquer sur « OK » dans la boite de dialogue qui s’affiche
Définir la planification initiale ﬁ
(@ Définir la planification initiale:
| Planification |z|
() Définir la planification temporaire
| Début/Fin |
| Deébut1/Finl |
Pour :

(@) Ensemble du projet
(") Taches sélectionnées

Reporter les planifications :
Dans toutes les taches récapitulatives
& partir des taches subordonnées vers les tiches récapitulatives sélectionnées

Définir par défaut
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VI. Suivi avec MS Project

2. Suivre 1'avancement avec le « Suivi Gantt »

Onglet « Affichage »2Groupe « Affichage des tiches—>Diagramme de Gantt—=>
Sutvi Gantt.

— g Eﬁléseau de taches =

=
= E Calendrier =
Diagramme| tilisation

de Gantt | des tiches - il Autres affichages -

| Prédéfini
Audit du Gantt o2
Diagramme de Gantt ;u“ 24
|| Suivi Gantt :
E Rétablir les valeurs par défaut 12
L=_a Enregistrer I'affichage... 3
Ej Plus d'affichages... 12
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VI. Suivi avec MS Project

Les taches apparaissent sous la forme de fines barres de couleur, rouges pour les
taches critiques et bleu pour les non critiques.

La planification initiale apparait dans l'afﬁchage « Suivi Gantt » sous la forme de
barres grises.

Le pourcentage d’achévement de chaque tache est affiché.

05 Nov 17 [12 Nov 17

19 Nov 17 |26 Nov 17

03 Déc 17 |10 Déc 17 17 Déc 17 |24 Déc 17 31 Déc 17 |07 Ji
05 (07|09 |11]|13 (15|17 |19|21]23[25|27|29]|01]03 |05 |07 |09|11]13|15|17|19]|21(23[25|27|29[31(|02|04|06]0
I\‘E'rl
B4
0% [e— Pourcentage
: 5 N
.T' 0% d’achévement
' 4 0%
w
0%
Tﬁche Fﬁuﬁ

Planification initiale

oy A ey g

E



VI. Suivi avec MS Project

Pour indiquer le pourcentage d’achevement d’une tache:

Double cliquer sur le nom de la tache

Ou bien;

Sélectionner la tache

Informations sui

General | Prédécesseurs' Ressources Auancées' Remarquesl Champs personm;

Mom : | Identification des besoins

%% acheve ;

75%] =

Mode de planification : () Planifié manuellement

(®) Planifié automatiquement

Cliquer sur le pourcentage d’achévement approprié dans 'onglet «
Tache=> groupe planifier
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[ T = I o I "R o - B - R ]

B ol o0 o8 o0 gl gl

Début
= Phase d'analyse
Identification des besoins
Modélisation des besoins
Réalisation de la maguette IHM
= Phase de conception générale

BAmAAlicatinme ~4adimein

- e = = = | o Marquer surle suivi -
0= 2%¢ S0 7S¢ |00

E’fﬁf Respecter les liaisons
—_— —_— R 1P
r - | 8 | BB &2 — . .
aw iz # i Desactiver

Flanifier

4
bl




VI. Piloter avec MS Project

» Pour indiquer les dates de début et de fin réel des taches, insérer
les colonnes Début réel et Fin réelle dans le tableau des taches.

» Pour comparer les dates planifiées et les dates réelles, insérer les
colonnes Début planifié et Fin planifiée dans le tableau des taches.

Mom de la tache . Durée . Prédéov |Déhutp|aniﬂé . [Fin (planifiee) . Debut reel . [Fin reelle + Qvembre 2017 |Décemh
03/06[09[12]15]18]21]24]27 30 03]
- Pilotage3 62,4 jours 07/11 30/01 07/11 NCC @
Début 0 jour 07/11 07/11 NC NC C u
~ Phase d'analyse 15 jours 07/11 27/11 09/11 29/11 ( | P 100%
Identification des besoins 10 jours 1 07/11 20/11 09/11 22/11 ¢ i k + 100%
Modélisation des besoins 5 igurs 3 21/11 27/11 23/11 29/112 5 100%
Réalisation de la maguette IHM 5 jours 1 2111 27/11 21/11 27/11 2 il —
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