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��م ا������� ا��������1 آ. �� -
  

�3Qف ا����
	� ا�������� ��� أ�,� " أداة ������� و ر����2 ھ�#� C# ������2 �#�5�# ا�3Oق وا��	�دئ و
ا�:�ا�" وا'�Uل ا����3B ا'!3ى ، ��" ا�������ت اRدار�� ا��>��-� ��Q�2#�ت و �2���ت دا!��� ھ�#�

�2 ��� Y-�ءة ا���WE  وا
�>"ام ���3U ا��5���4 ، وذ�V 2�:�ر��������O] �2ا
,�O� �Z��: ا'داء و ا�3
ا�	����ت ا�-���Q #] ا��[\3ات ا��>��O�O أو ا���Q�ر�� ا���"دة #�	:� و 4EY ا3��Gا<�ت وأ
	�2,� و

#�		,� <= �O�ق Y3#  Y_ ��5-� أو ����� أو #��^ #�"د ، 2,"ف ا�>�ذ ا3HRاءات ا�-��� و ا����B��� و
."��2���Rا ^�
3اف و#��] ا�>�  و ��35` ا����Rا �اRدار�� ا�-Q��� و ا���Q�3 ا��= �5-  ا�:a�ء ��

- ا�ھ#اف ا������ �������� ا��������2 ب. 

أ- ,+�ب ا��*���( و 
���) ا�'&%. 1 
  

����  ھbا ا�,"ف <= ��"�" ا��5���4 ��>��4 ا�����H�ت و ا�>"#�ت ا��:��63 ��� ا�F�Qء و #C ھbا
 إ�� ا����ب60ا����Bر ��Q	3 ا����
	� ا�������� أداة �6�ب #,��,� ��ز�] أ�	�ء ا����
	� ا������ (ح/

68"�"��2 ��
]��� 1��� ���� #>��H���# 4�ت و�E�ط�ت ا��[
�� ، و#3Q<� ا��5���4 ا��,��� (
أ
Q�ر ا�	�].

�:�Q��ت ا�����	ا� i�<�� و ����  و j��	� ا�������� ھ� ����  و �	
����� =���و ���l> Dن ا�,"ف ا�3
�Q2�3U ا��5���C# 4 أH  إo	�ت �3n��  Y �-�5 #�� �[دي ����Uل إ�� ا'ھ"اف ا������:

.3n��  Y �-�5� "�"�� -

.�-�5� _Y3#  Y  !4 دا���ا��5 "�"�� -
- ��"�" ا���5-� اHR����� ���"�" أ
Q�ر �2] ا�����H�ت.

���� ا��>_ون 2�
�>"ام ا��3د ا�"ا�Z ���>_و��ت. "�"�� -
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ب- �'ا��� ا��+��'. 2 
  

:C���O! ��� _5�3� 3������ �	�ا����
	� ا�������� pYداة #3ا
�"ة ��� C# 3n��  5�3U ا���5-�.�Qء ا��	ا'�  ���� -


�اء #�Q�ر�� أو �:"���3. q��Y `���:# ء 'ي�	ه ا'�bر�� ھ�:# -

q�
��� ���3Qف ��� �6�ب أ��3�W <= ا��5���C� 4 طs�3 ا�>�ذ ا3HRاءات ا�����:� <= ا���Y Vوذ�
.j
ا����

ج- ا��+�4#ة 23 ا
�1ذ ا�/'ار. 3 
  

��6 ����n-� ت����2 ���اDH اRدارة #E�Q�#  Y"دة 
�اء <= #��ل ا��R�ج أو ا�	�] و #Zo C ����ج إ�
:����C# C5 ا�>�ذ ا�:3ار ا'#� ،و ا����= <= ����" ��

. �- ا��3Qف ��� ا�	"ا

. �- �:��Z ا�	"ا

. �- ا��-�C�2 ��t ا�	"ا
   

 �H"ار��ا�������� 2 �	
Bac DZ.mp4\3ح ��ا��C ا����
����3>

   

�/�ر�8 &�9 �78م ا������� ا������ و �78م ا�������3 پ.  -
ا��������

  

�	  ا��3Oق إ�� ا��:�ر�� C�2 ا����
	� ا�������� و ا����
	� ا������ C# "2G إدراج �# 4�3Q	�b,� uه
ا'!�3ة .

�3Qف ا����
	� ا������ "�p2,� إ6"ى ا��:���ت ا�Q�� ���5�#�� ا�	����ت ا������ ��Y36 C ا'#�ال ا���"<:�
��n�د�� <= ا��n�د #� !Fل <�3ة ز#��� #4��n�2 Z�,� v�6، ���Q و ����  و��	] #>��4Gا'��ان ا C�2

��ا�# Z���� C�a�� ، #�ارد و ا��_ا#�ت ا��[
�� و s>ا�_#�= ، و �,����� j�6 �����ت ا���FQا�

�� و]��� �#�Qا������ ا� "�"�� ���n�د�� ا��= �[دي إ�� 6"وث �,�> 3�W� ��W2 ، ا���Uل إ�Gا �OE�'ا

ا����ف ��� ا��Y3_ ا����= �,�."

 أو?: ا<=�>ف و ا��;�&: &�9 ا������� ا�������� و ا�������1-3. 1 
ا������

  

��Q	3 ا�C# 3��5 ا�	�C��6 ، أ�� ����
	� ا�������� �pEت <= رZ6 ا����
	� ا������ ، �6� �-�ا <= 2"ا��
3	�Q� �#�Qا� �	
ا'#3 ا
�:,���F� �C ھbه ا'!�3ة ، إذ �Y "��Q  وا6"ة #�,�� ��� ا'!3ى ، <�����


= و ا��,��Q��� Z#�ت ا��= ���>"#,� #��
	� ا��5���4.�
ا��n"ر ا'

أ- أو?: ا��'ا&A &�9 ا������� ا�������� و ا������� ا������ ا) 
  

��C5 إ���زھ� <= ا��:�ط ا������:

����n-ت ا������	ا�������� ا� �	
• ��Q	3 ا����
	� ا�������� ا#�"اد �����
	� ا������ v�6 �:"م ا����
ا�,�#� ا��= �B,3 <= ا����2�ت ا�>��#�� <= ا����
	� ا������ #� : ��5-� ا��R�ج ا���م.

• �:�م ا����
	� ا������ �2_و�" ا����
	� ا�������� 2	xQ ا�	����ت ا�,�#� #��C# v ا���اد و ا���3�E�ت و
أ�Hر ا�Q��ل ا��"<��� و ��5-� ا����Hدات ا�����2 و ا��3nو<�ت ..

��� ا��Y3_ ا����=��• �3�Eك ا����
	� ا������ #] ا����
	� ا�������� <= إ�"اد ا����2�ت ا�>��#�� و 
.3!zدة �"ى ا�H�# ت����	ا� Z,�#  Y �H���

ا����ر ا'ول : #"!  إ�� ا����
	� ا��������
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ب- أو?: ا��;�&: &�9 ا������� ا������ و ا������� ا�������� ب) 
  

���:= �B�م ا����
	� ا������ و�B�م #��Q#�ت #��
	� ا��5���4 ا�	��ت #C ا�����"ات ا�>�رY ��H��q أم
دا!��� ، Zo �:�م B�  Y�م #�,�� Q2����ت �s-�� ����WE #] ا'ھ"اف ا��= �jn و إ�� ��:�:,� ، #�� أدى

�� ار�	�ط �,��2� ��C5 إ���زھ� <��� ��=:F� د�Hو �إ�

• ا��1#ام &���8ت �9 أ?) ا�'��&�1 
  

C5�� ، �����ا� �	
3B�2ة <��n6 إ�� ا����2�ت ا�>��#�� ا��= ���  #>H3�ت �B�م #��Q#�ت ا����
G و �ت و��5-� #>_و���3�E�ت و ��5-� ا��Q�	��5-� ا�� F��> �����H4 إ���5� C� 3	Q� ت���د �2�Hو �B6F#

�	
��"ة و ��5-� ا��>_ون آ!3 ا��"ة ، و�2-` ا��3Bة ا�-��n6 إ�� د<��3 و 
�Fت �B�م #��Q#�ت #��
C5�� �Hر"� =��n-� 5  �����= وE2 C5� و �3ھYذ s2�ت ا������	د �-` ا��Hو �B6F# C5�� 4���5ا��

"Yp��� u	a�2 و ا���3�� ���
#Q,� ا�:�ل p2ن ا�	����ت ا�����"ة #B� C�م #��Q#�ت #��
	� ا��5����Q� 4	3 و
#��U C و 
F#� ا�	����ت ا�����"ة #B� C�م #��Q#�ت ا����
	� ا������ ، و #C ا����3t D2 Zورة

=���HR3ه ا�B� [# 4���5ا�� �	
��# => ^��Q� ��Y 4 ا�����������3 ا��5U��� C# 3n��  Y �-�5� وي���
<= ا����
	� ا������ �6� �� �j�O ا'#3 ا�:��م Q2�  ا������ت ا�Fز#� #C أs�:��  H ھbا ا�3Wض.

• ا��1#ام &���8ت �9 ا������� ا������2 
  

C# ت����2 �3 ، ��_#,n��  5� �-�5م ��2"�" ا���ا�������� ا�:� �	
� ��B�م #��Q#�ت ا�������� ��6
ا����
	� ا������ #� : C�o \3اء ا���اد �C# 4�U  5 ا'�U�ف ا����>"#� <= ا��E�ط ، و�2�ن أ�Hر

ا�Q���� ا����>"#� j��2 أ��ا�,� 
�اء ����� ��د�� أو #�ھ3ة ، و �2�ن أo��ن و أ
Q�ر ا�>"#�ت ا��>��-�
�  اn�G�ل ا��"��� ، ا��n��� و ���� ا'�Uل ا�����2 ا��3�Eاة و�
#C #��ه و Y,23�ء و ھ��4 و |�3ھ� #C و

��ار�{ ا�3Eاء �6� ��C5 �6�ب ا��[و��ت 2"�� ، و H��] ھbه ا�	����ت ��	q <= د<��3 و 
�Fت
ا����
	� ا������ p2ول و 5E2  إ�H��Z�� Zo = �����,� <= د<��3 و 
�Fت #��
	� ا��5���4.

• ا��1#ام ��4��D وا,#ة �9 ا�+D>ت3 
  

C� ��,�#  Y ل�n-م ا��B�  <= ظ ����ا�� �	

�Fت ا���� C� ��:��# 4���5ت ا��F�
 q��Y أن "Q2
=a:� [��2 ��� ا�R-�ق ، <lن ا��ا��اz!3 ، و ����� �_��دة اGھ���م 2"ور #��
	� ا��5���s�:�� => 4 ا�3

p2ھ��� إد#�ج �6�2�ت ا��5���4 وا����2�ت ا������ ، و#Zo C ا�6G-�ظ 2������ وا6"ة #C ا���Fت و
 5E2 3,B� =4 ا�����3 ا��5U��� C� �����Hت إ����2 ���  ��E� =ا�� �	�ا
�>"ام �6�2�ت ا��3ا

�-��n= <= �6�2�ت ��5-� ا���اد و ا'�Hر ا��3nو<�ت ا'!3ى.

• ا<ھ���م &�JK��8 #L#D ا���4ل (ا�G;�ط)4 
  

 5E2 5  وY ��
�,�Z ا����
	� ا������ و #��
	� ا��5���4 ��2"�" ����^ ا'���ل أو ا��E�ط ���[
� C�6 �:�م #��
	� ا��5���4 ��2"�" ا'داء �E�  5�ط ��� 6"ى و �5  #��63 و �5 �� ، =���Hإ

����� و �5  #��^ أي s�:�� => "�-� =��n-�  5E2 أ|3اض ا�3���2 ��-�دي أي �t�ع أو إ
3اف Zo �:�م
Q2" ذ�V ��2"�" ����� ا'���ل أ�a� �E�  5�ط و �5  #��63 و �5  ����� و �C# ^��#  5 ا������ت.

ج- أو?: ا<=�>ف &�9 ا������� ا�������� وا������� ا������ ج) 
  

ا����
	� ا��������ا����
	� ا������#�Q�ر ا��:�ر��

ا!���ر��اH	�ر��#C ا�����6 ا�:������

�:�م ا����
	� ا������ �WE�2 ��ع ا����Q#�ت
Z|3ا� �ا�	����ت ا���ر�>��، و��
ا��G:�دات ا���b,� �,Hه ا'ر��م

<Z� D�l ���1 ��" اzن

�	"ا�,� 3O2ق أ!3ى #� �2

ط�3:� ا��5���4 ا��Q"�� 2�'ر��م
ا�:��
��، ط�3:� ا��5���4 ا���ر��.

3n�:� G ا�������� �	
ا����
� ا
�>"ام أر��م ا��5���4��

ا���ر�>��، إذ ��,�5� �Z�": �:�ر�3
� ا���	[ات Y�� ھ� ا���ل�� "��Q�

��O�O<ت ا���إ�"اد ا���از� "��
و��" �:"�Z �2���ت �G>�ذ �3ارات

.�U�! إدار��

�OW= �:�ر�3 ا����
	� ا������#��tع ا��:3�3
ا��[
�� 6�Y"ة وا6"ة و2�����=

���س Y-�ءة => "����
C5�� G C55 ، و�Y ��
ا��[

ا
�>"ا#,� <= �:��Z أداء

�:�م #��
	� ا��5����l2 4"اد
�:�ر�,aQ2 3� ��s�Q 6�2"ات اRدارة
ا������WE و,aQ2� ��s�Q 6�2"ات

s�Q�� �,aQ2و �O
اRدارة ا��
6�2"ات اRدارة ا���Q�، وxQ2 ھbه

ا����ر ا'ول : #"!  إ�� ا����
	� ا��������
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ا'���م ا��>��-� ا��= ���5ن
.��
#�,� ا��[

ا��:�ر�3 ����ي ��� �2���ت
�:"���3 إt�<� ا�� ذ�V ��دة #�

3�Y4 أ���ا��5 �	
��5ن �:�ر�3 #��
دور�� #C �:�ر�3 ا����
	� ا������


���� أو j��Wا��= ��5ن <= ا�
.���n>

��ت ا������FQا� v�6 C#ت����Q��2 �����ا� �	
�,�Z ا����
C�2 ا��= ��"ث ����ا��

Z�,� �,3، أي أ��Wوا� ��
ا��[
�� C�2 ا�"ا���� وا��"�����.FQ��2

Z�,� ا�������� �	
أ#� ا����
s�Q�� =ا�� ����ت ا������Q��2

2�Rدارات وا'���م وا��3اY_ دا! 
ا��[
��، v�6 �5�3_ اھ���#,�
����WEت ا������Qت ا��:-� ���
ا�"ا!��� أ�� Y��q ط	��Q ا��E�ط

أ���ج 
��Q أو !"#�.

إن أھ"اف ا�Q�  ا����
	= ھ�#v�6 C ا'ھ"اف
����  و����  و��63  ا�Q����ت

�^ ا'���ل��� �>3Q# 2,"ف ����ا��
و��"�" ا��Y3_ ا����=

�,"ف إ�� 3n6 ا��5���4 2,"ف
��"�" �Y-� ا����Q أو ا�>"#�

�2 ��� ا��5���4��ا��:"#� وا�3
وا�>�ذ ا�:3ارات.

#v�6 C طQ# �:�3���� ا�Q����ت
ا������

 5E2 �����ت ا�F#�Q�ا� ^��Q�
 5E2 دارة�� �و�:"#, =���Hا

��م


��ب �����=p2 ت�#��Q�ا� Z�":�
��Z و��ع #C أ��اع  5� =��n-�

ا��R�ج وا�>"#�ت.

ا����
	� ا������ �,��Q2 Z�v�6 C#3U ا��Q�3U #��ل اGھ���م
ا��3nو<�ت و ا3�Gادات �2��]

أ��ا�,�، و���3U ا'�Uل
وا��G_ا#�ت.

Z�,�> 4���5ا�� �	
أ#� #��

� 3n�2 و����  و���� �
أ

���3U ا��5���4.

�,�Z ا����
	� ا������ v�6 C#�#"<2 ا'ط3اف ا��= �:"#,�
ا'ط3اف ا�>�ر��H وھZ أ�U�ب

ا��[
�� وا�"ا���ن وا��:�t3ن
وا�Q�#��ن، وbYا ا��,�ت ا����#�5

���n�Y ا�3aا�j و|�3ھ�.

Z�,�> 4���5ا�� �	
أ#� #��
2>"#� ا'ط3اف ا�"ا!��� وھ=
ا�������ت اRدار�� ا��>��-�.


�'9L :ا=���ر 
/���2 ت. 
] 6  ر�Z 1 ص 11[


	� ا�������� (#��
	� ا��5���4) ؟����� �����#� ھ= ا'ھ"اف ا�3

���س ا��1�-�5 -
�2 ��� ا��2�-�5��- ا�3

- ا�����"ة <= ا�>�ذ ا�:3ارات اRدار��3
- #3Q<� ا��5�
j وا�>���3 <= �,��� ا���� ا������4

5��
- #3Q<� ا��Y3_ ا����= أو ا����Qt ا������ ���[

ا����ر ا'ول : #"!  إ�� ا����
	� ا��������
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���س ا���5-�

�2 ��� ا���5-���ا�3

ا�����"ة <= ا�>�ذ ا�:3ارات اRدار��

#3Q<� ا��5�
j وا�>���3 <= �,��� ا���� ا������

��
#3Q<� ا��Y3_ ا����= أو ا����Qt ا������ ���[


�'9L :ا=���ر 
/���2 ث. 
] 6  ر�Z 2 ص 11[

#C�2 C ھbه ا��3اY_ ا��= ��Z <�,� ����  ا'�	�ء |�3 ا��	�\3ة �Q� G	Y3# 3_ ر���= ؟

1C���ا�� _Y3# -
- Y3#_ ا��R�ج2

- Y3#_ ا���ز�]3
- Y3#_ اRدارة4

C���ا�� _Y3#

Y3#_ ا��R�ج

Y3#_ ا���ز�]

Y3#_ اRدارة

ا=���ر 
/���2 ج. 

�	
#� ھ= أوDH ا��E�D2 واF�!Gف C�2 ا����
	� ا������ و<s ا��B�م ا����
	= ا����= وا����
ا�������� ؟

   
   

ا����ر ا'ول : #"!  إ�� ا����
	� ا��������
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