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ميلة-الدركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف   

 النظريات الاقتصادية للمنشأةفي مادة  نهائيلامتحان الالحل النموذجي ل
 

 :[ن6] العبارات التالية مع التعليلالخطأ الموجود في كل عبارة من صحح  الأول: السؤال
موجووة  هيرو ا  نظموا ،  أنوه إاا كانوا الد"The Nature Of The Firm "طبيعوة الدسسةوةشوير  ال همقالوفي   "رونالد كوو " يقول ،1337 عامفي  -1

 ن(1)  .الةوق لتوا ن راجع
بةووب    عنوودما نل وو  إس الةوووق هوو ن العمووس بنظووام ا سووعار لفوو  أن يفووون مفلفوواه، راجععع فاقععاس السععوسإاا كانووا الدسسةووا  موجوووة  هيروو ا 

 .وجوة تفاليف الدعلومة وتفاليف العقوة )الدعاملا (
 .بالرشد الدطلقتا  ( م  هفر  أن الانةان الاقتصاةي قرارته لف  أن تفون تدHerbert Simonالنظرية القرارية لذربا سالون )تنطلق  -2

 ن(1)  ن الانةان يواجه ضغوطا تدنعه م  الرشد الفامس. بالرشد المقيدتمتاز أن الانةان الاقتصاةي قرارته لف  أن تفون          
لدووا يفووون تفوورار  تفوواليف الدعوواملا لة توويفلووة ئنا يووة ا طووراف بووو الدسسةووة والدنوواول وهووق نظريالذ (Oliver Williamson)اقوو " "أوليفوور ويليامةووون"  -3

 .عاليةا صول خصوصية و قويا الدعاملا  
ويليامةوون بالو هاإ إس الدناولوة أي يفوون لودينا عقود بطورهو، أي هيفلة ئنا ية: لدا يفون التفرار قويا والخصوصوية متوسوطة في هو لح الحالوة ينصو          

 ن(1) هيفلة ئنا ية ا طراف بو الدسسةة والدناول،  ن تفلفة الصنع في الدسسةة تفون أكبر م  تفلفة الدناولة.
 .أهضس م  غ ها م  الدنظما هي )التي يفون هييرا الددير لز ها(  الإةارية الحفومية نظمةالدكانا تريد إظيرار أن   نظرية حقوق الدلفيةإن  -4

)الووتي يفووون هييرووا الدوودير لز هووا( في اقتصوواة الةوووق أهضووس موو  غ هووا موو  الدنظمووا ،  ن ظيرووور  أن المؤسسععة الرأسععمالية افداريععةكانووا تريوود إظيرووار     
 الرأسمالي، كما أن رواة ه لح النظرية كانوا يريودون إعواة   نشور هفور الددرسوة النيوكلاسويفية.النظرية كان في  م  التناهس بو الاقتصاة الاش اكي والاقتصاة 

 ن(1)
 .هضليا ا هداف و لذما نفس ا  م  ا صيس والوكيس اه اض أن كسرية الوكالة على ظتقوم ن -5

إس الحصول على أكبر قدر م  جيرد وعمس الوكيس مقابس أجر معقول، يةعى  صيسا   نكس م  ا صيس والوكيس   إاتلاف أهداف وأفضليات
 ن(1) الوكيس يةيرر إس تعظيم منفعته م  خلال الحصول على قدر م  الدفاهآ  والحواهز والدزايا مع ب ل جيرد أقس. بينما

 تخةر معارهيراأنها لا إالدعارف بو العاملو،  أن الدنظمة الدتعلمة هي تلك الدنظمة التي تدلك ميرار  عالية في بناء واكتةاإ ونشر "Garvin"يرى -6
 وخبراتها عندما تفقد أي م  ا هراة العاملو لدييرا.

 ن(1) هيري لدييرا ااكر  تنظيمية. وخبراتها عندما تفقد أي م  ا هراة العاملو لدييرا أنها منظمة لا تخسر معارفها
 

التي يمكن أن يقدمها أصحاب المصالح للمنظمة وكذلك ما يتوقعون أكمل الجدول التالي لتوضيح بعض الاسهامات  -أالسؤال الثاني: 
 :[ن5] الحصول عليه من عوائد ومقابل لتلك المساهمات

 ما يتوقعون الحصول عليه من المنظمة ما يساهمون به للمنظمة أصحاب المصالح
 الدةاهمون

 
 النقوة ورأس الدال

 ن( 5.5) وعزل أعضاء الاةار انتخاإ 
الحصول على ا ربا"، الارتقاء بقيمة ا سيرم والحصص، 

 ن( 5.5)اهيةالتقارير بشف
 الدديرون

 
 واس اتي يا  ، تحقيق أهدافالديرارا  والخبرا  والدعارف

 ن( 5.5)تقديم التقارير للمةاهموالدنظمة، 
 ن( 5.5)والنفوا الدفانة الحواهز، الروات ، امتيا ا ،

 العاملون
 
 

في  ن، تقديم وقتيرم وجيردهم، تالديرارا  والخبرا  والدعارف
 ن( 5.5)خطط واس اتي يا  الدنظمة

ا جور، امتيا ا ، تطوير الديرارا ،  استمرارية العمس، 
 ن( 5.5)ال قية، ا م  الوظيفي

 الدورةون
 

وفي الوقا  مدخلا  اا  جوة  عالية وب سعار معقولة
 ن( 5.5)الدناس 

ايراةا  م  تزويد الدنظمة بالددخلا ، ضمان الدهع ، 
 ن( 5.5)الالتزام بمواعيد الدهع
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 البنوك
 

الالتزام بمواعيد ضمان أصس التمويس وعوا دلح،  ن( 5.5)، تةيريس الدعاملا  البنفيةالتمويس، توه  الةيولة
 ن( 5.5)الاستحقاق

 
 ن(3) ؟وضع الاستراتيجية المناسبة والمحكمةمن أجل  الحما هي اطوات تحليل أصحاب المص -ب

 ن( 5.75).يرا ، وما هي التحركا  والتحالفا  التي قاما أو قد تقام بو ه لح الجيد وحصر أصحاإ الدصلحةتحد -
وانتظواراتهم، وسولطتيرم وقووتهم وقودرتهم وشورعيتيرم، هولا لفو  للمودير أن يت اهوس طرهوا لديوه  نظموةصالح وحقووق هو لح ا طوراف علوى الدتحديد م -

 ن( 5.75) .نظمةفي الد ت ئ 
 ن( 5.75) وكيف لف  اغتنام ه لح الفرص وتقليص ضغوطاتهم وتهديداتهم. نظمةلتي يتيحيرا أصحاإ الدصلحة للموالتحديا  اتحديد الفرص  -
 ن( 5.75) وضع خطة اس اتي ية لاغتنام ه لح الفرص والتقليس م  التيرديدا  التي ت تي م  أصحاإ الدصلحة. -

 
 فيفلبتحدث خلاف بينيرم حول م  يدير ه لح الشركة ليتم الاتفاق لرموعة م  الدةاهمو، إلا أنه  بمشاركة اا  أسيرم تم إنشاء شركة: السؤال الثالث

 لإةار  الشركة. أشخاص أكفاء ولستصو في الإةار 
 لهم ليدير آار طرفا ما هي النظرية التي تم اتباعها لحل هذا الخلاف؟ وما هي أهم الأسباب التي تجعل المساهمون يكلقون - أ

  ن(3)؟ ملكيتهم
 ن( 5.75) .الوكالة نظريةهي  النظرية التي تم اتباعيرا لحس ه ا الخلاف           
 هي: ملفيتيرم لذم ليدير آخر طرها أهم ا سباإ التي تجعس الدةاهمون يفلفون         

 ن( 5.75) .بنفةه بالإةار  للقيام مسهس غ ( الدالك) ا ول الطرف أن - 
 ن( 5.75) .الجغرافي البعد ملفيته بةب  يدير أن يةتطيع لا -
 ن( 5.75) الدرض. ملفيته بةب  يدير أن يةتطيع لا -
لم يف  يتمتع ب خلاقيا  تم الفشف أن لرلس إةار  الشركة وبعد التحقيق في ه لح ا رقام ه لح الشركة  ربا" ضخمةو، تم التشفيك تحقيق بعد      

ةى أالشركة، وه ا ما أئر عس سمعة الشركة و التي كانا تعد التقارير والديزانيا  وتقوم بتضخيم أرقام وأربا"  مفات  المحاسبة طئا مع أحدكان متواا عمال و 
 إس انهيار أسيرميرا و إهلاسيرا.

أهم ا مور هيما تتمثس  ،ينبغي في إطار حوكمة الشركا  القيام بالإهصا" الةليم في الوقا الدناس  ع  كاهة الدوضوعا  الذامة والدتعلقة بالشركة - ب
 ن(3) ؟ التي يج  الإهصا" عنيرا

 ن( 5.5)النتا ج الدالية ونتا ج عمليا  الشركة.  -
 ن( 5.5)أهداف الشركة.  -
  ن( 5.5) الدلفيا  الفبرى للأسيرم وحقوق التصويا. -
 هم.سياسة مفاه   أعضاء لرلس الإةار  والرؤساء التنفي يو والدعلوما  ع  أعضاء لرلس الإةار ، بما في الك مسهلاتهم وآلية وكيفية اختيار  -
 .  ن( 5.5)
 ن( 5.5) .عوامس الدخاطر  الدتوقعة -
 ن( 5.5). الآخري الدوضوعا  الخاصة بالعاملو وأصحاإ الدصالح  -
 هياكس الحوكمة وسياساتها. -

.................... 
...................... 


