
  أسباب الفساد الإداري والمالي وآثاره :المحور الثالث

  والمالي الإداريالفساد  أسباب :أولا

هناك مجموعة من الأسباب التي أدت إلى بروز ظاهرة الفساد وانتشارها في مختلـف المجتمعـات  

  :ه الأسباب والتي هيذفقد أكد منظري وباحثي علم الإدارة على وجود ثلاث فئات حددت ه

 :الفساد من وجهة نظر المنظرينأسباب  - 1

  :أسباب الفساد الإداري حسب رأي الفئة الأولى-أ

وتعنــي أن ســبب بــروز ظــاهرة الفســاد الإداري هــو وجــود فجــوة كبيــرة : الأســباب الحضــرية •

بــين القــيم الحضــرية الســائدة فــي المجتمــع وبــين قــيم وقواعــد العمــل الرســمية المطبقــة فــي 

لك ستكون هناك حـالات مخالفـة لقـيم وقواعـد العمـل الرسـمية تعـد اسـتجابة ذأجهزة الدولة ل

طبيعيــة للنظــام ألقيمــي الحضــري كمــا أنهــا تبــدو تحركــا طبيعيــا لتقلــيص الفجــوة بــين قــيم 

 .  وقواعد العمل الرسمية

 الإداريـــةغيـــر الرســـمية علـــى القـــرارات  التـــأثيرمحدوديـــة قنـــوات  إن :السياســـية الأســـباب •

ه ذكـل هـ الـولاءات الجزئيـة، وانتشـاروالجمهـور  الإدارةبـين  ضـعف العلاقـة مـا إلـى إضافة

 .الإداريبروز الفساد  إلىتؤدي  أن نهاأشالحالات من 

  :الفئة الثانية رأيحسب  الإداريالفساد  أسباب-ب

لم تتغير  الإدارية للأجهزةوجود هياكل قديمة  إلىالهيكلية  الأسبابوتعزى :هيكلية أسباب •

الكبيـر فـي  أثـرها لـه ذ،وهـالأفرادعلى الرغم من التطـور الكبيـر والتغيـر فـي قـيم وطموحـات 

بغية تجـاوز محـدوديات  الإداريمسالك وطرق تعمل ستار الفساد  اتخاذ إلىدفع العاملين 

 الإداريــة الأجهــزةوتضــخم  بــالإجراءاتتتعلــق  مشــاكلعنهــا مــن  ينشــأالهياكــل القديمــة ومــا 

 .ةالمركزي

 .المجموعة أوللفرد  ألقيمييحدث نتيجة لانهيار النظام  الإداريالفساد  إن :قيمية أسباب •

هـــو عـــدم العدالـــة فـــي توزيـــع الثـــروة فـــي  الأســـبابه ذهـــ أهـــملعـــل مـــن  :اقتصـــادية أســـباب •

 .محرومة وأخرىثراء كبير  ذاتيولد فئات  أنه شأني من ذالمجتمع وال

  

  

 



  :هي الإداريالفساد  أسباب أهم إن: الفئة الثالثة رأيحسب  الإداري الفساد أسباب-ج

 هـو  والأساسـي الأولـيالتـي دافعهـا  الأسـبابوهـي جميـع : بايولوجيـة وفزيولوجيـة أسباب •

ما اكتسـبه الفـرد عـن طريـق الوراثـة وكـل مـا يتعلـق بالخلفيـة السـابقة مـن حياتـه ومـا تركتـه 

 .سلوكياته وتصرفاته آثارمن 

 .البيئية والاجتماعية للتأثيراتنتيجة  أشالتي تن الأسبابوهي جميع :اجتماعية أسباب •

مـن  السـابقتينالتـي تظهـر نتيجـة لتفاعـل المجمـوعتين  الأسـبابوهي جميع :مركبة أسباب •

  .الأسباب

 :الأسباب العامة للفساد - 2

يقصــد هنــا ضــعف المؤسســات الوقائيــة والرقابيــة علــى حــد ســواء فــلا : ضــعف المؤسســات •

ولا المؤسســـات  الوقائيـــة اســـتطاعت التحســـيس بمخـــاطر الفســـاد والوقايـــة منـــهالمؤسســـات 

الرقابيـــة قامـــت بـــدورها واكتشـــفت مـــواطن الفســـاد قبـــل اســـتفحاله ولا المؤسســـات القضـــائية 

 .قامت بمعاقبة المفسدين ليكونوا عبرة للآخرين وكلها عوامل تقود إلى انتشار الفساد

لــك الموقــف الــذي تتــأثر فيــه موضــوعية واســتقلالية قــرار الموظــف ذأي :تضــارب المصــالح •

تهــم احــد  أو شخصــيامعنويــة تهمــه هــو  أوماديــة  شخصــيةبمصــلحة  بأعمالــهقيامــه  أثنــاء

    مباشــرة شخصــيةللوظيفــة باعتبــارات  أدائــه يتــأثرعنــدما  أوالمقــربين،  أصــدقائه أو أقاربــه

 .القرار باتخاذعلق بمعرفته بالمعلومات التي تت أو مباشرةغير  أو

وتجـاوز الخطـوات العمليـة والموضـوعية غالبــا مـا يكـون سـببا مــن : السـعي للـربح الســريع •

حجــــة مــــن الحجــــج  أيتحـــت  الشــــهريةجرتــــه ألا يقنــــع ب الـــذيفــــالموظف ، الفســــاد أســـباب

زيادة الالتزامات العائلية قد تخلق لـدير رغبـة فـي الـربح السـريع  أو الشرائيةكضعف القدرة 

 .لك وبالتالي يقع الفسادذلتحقيق  للرشوة أقد يلج ،وتحقيق مكانة اجتماعية

نــه مــن أ المقصــود هنــا :والمســاجد والإعــلام التعليميــةضــعف دور التوعيــة بالمؤسســات  •

الإعلاميــة والتعليميــة بالــدور بــين أســباب اســتفحال ظــاهرة الفســاد هــو عــدم قيــام الوســائط 

المنوط بها في التحذير من مخاطر الفساد على الفـرد والأسـرة والمجتمـع مـن كـل النـواحي 

 .الخ....الاقتصادية ،الاجتماعية والسياسية

وإذا طبقــت  أي مــا الفائــدة مــن ســن قــوانين لا تطبــق :عــدم تطبيــق القــانون بشــكل صــارم •

 يكـون رادع أمـام الفاسـدين فـي المجتمـع ممـا تطبق على البعض دون الآخـر ،كـل دلـك لا

 .يكون سببا لفساد أشخاص آخرين

 



  :ويعد من الأسباب العامة للفساد أيضا مايلي* 

انتشار الفقر والجهل ونقص المعرفة بالحقوق الفردية،وسيادة القيم التقليدية والروابط القائمة على -

  .النسب والقرابة

المتــوازن بــين الســلطات الـــثلاث التنفيذيــة والتشــريعية والقضــائية فـــي عــدم الالتــزام بمبــدأ الفصـــل -

  .النظام السياسي

  .ضعف أجهزة الرقابة في الدولة وعدم استقلاليتها-

غياب قواعد العمـل والإجـراءات المكتوبـة ومـدونات السـلوك للمـوظفين فـي قطاعـات العمـل العـام -

  .والخاص وهو ما يفتح المجال لممارسة الفساد

دور مؤسســات المجتمــع المــدني والمؤسســات الخاصــة فــي الرقابــة علــى الأداء الحكــومي  ضــعف -

  .الخ....أو عدم تمتعها بالحيادية في عملها

  آثار الفساد الإداري والمالي:ثانيا

  :هناك عدة آثار للفساد الإداري والمالي يمكن تلخيصها في     

 :الاجتماعيةأثر الفساد الإداري والمالي على النواحي - 1

انتشار مظاهر الفساد في أجهزة الدولة له انعكاساته في عملية تنشئة الأطفال والشباب فعندما - 

يلاحظ هؤلاء أن الأفراد الفاسدين يعيشون في وضع مادي أو اجتماعي أفضل من الأفراد ذوي 

  .للسلوك الفاسدالسلوك المستقيم بسبب الرشاوى والعمولات أو غيرها فإن ذلك يشكل دافعا وحافزا 

تسرب الفساد إلى الجهاز الضريبي سيؤدي إلى تحميل ذوي : عدم تحقيق العدالة الاجتماعية- 

الدخول البسيطة عبء الضرائب بينما يتمكن دافعوا الرشوة من التهرب من دفع المبالغ المفروضة 

  .عليهم وهو ما يؤدي إلى تعميق الفجوة بين طبقات المجتمع

  .ة أخلاقية فإنه في حالة استمراره يقيم نظاما منحرفا وثقافة فساد يعتبر الفساد مشكل- 

الجهات  إلىالتي تدفع يؤدي الفساد الإداري إلى المساس بالأمن والصحة العامة، فالرشاوى - 

الصحية تدفع للتغاضي عن المخاطر التي  بالشروطعلى المسائل المتعلقة  التفتيشالمسؤولة عن 

في المصانع  الأمان وأنظمة والمستشفياتقد تلحق بالمواطنين من حيث نظافة المطاعم 

  .الخ....والتخلص من النفايات الضارة بالبيئة



يترتب عن فرض العقوبة على الفاسدين بالحبس أو الفصل من العمل العديد من المشاكل - 

  .برعاية الأسرة وتربية الأبناءالاجتماعية المتعلقة 

  :تأثير الفساد الإداري والمالي على التنمية الاقتصادية-2

 ذاتالحكومية تعتبر  المشروعاتفكثير من  التنمية، مشروعاتفي جدول  الأولوياتتجاوز - 

 أوسعتفتح مجالا  لأنها أواستجابة لعلاقات الفساد  تنفيذهامردود اقتصادي منخفض لكنه جرى 

  .والرشاوىعبر العمولات  مشروعللكسب الغير 

و العمولات لموظفي  الرشاوىالدولة نتيجة تقديم  أموالتبديد واستنزاف  إلى الإدارييؤدي الفساد - 

والعقود والممتلكات الحكومية  الأشياءالعملاء والمقاولين يحصلون على قيمة  أنالحكومة فمثلا 

 أو للأموالاقل مما هي عليه،والاختلاس سواء كان  أسعاربالمطروحة للعطاء والمزاد والمناقصة 

  .الخ....الأجهزة أوالمواد الخام  أوالمعدات 

كالاقتراض الداخلي  أخرىسعي الدولة لتغطية نفقاتها عبر وسائل  إلى الإيراداتيؤدي انخفاض - 

  .على الاقتصاد لفترات تمتد لسنوات طويلة قادمة أثرهوالخارجي مما يترك 

  والمالي على النظام السياسي والاستقرار الإداريالفساد  تأثير- 3

مساندة القوى  إلىوالمالي يخلق فجوة بين المواطنين والحكومة مما يدفعهم  الإداريالفساد  إن- 

  .الحكومة أجهزةداخل  المنتشربالحكومة القائمة بسبب الاستياء من الفساد  للإطاحةالمعارضة 

رمان نتيجة تعمق الفجوة بين فئات المجتمع بسبب الفساد سيدفع الفئات الفقيرة بالح شعور إن- 

 بشعورهاالعنف والثورة على النظام القائم للتنفيس عما يرتبط  إلىالالتجاء  إلىهده الفئة الفقيرة 

  .بالحرمان

النظام السياسي في نظر المواطنين وعدم الثقة في  شرعيةفي التقليل من  الإدارييساهم الفساد - 

  . الحكومة


