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	المحور الأولى: مفهوم وأهداف الإدارة المالية
	قبل الحديث عن مفهوم الإدارة المالية يجب علينا أن  ندرك ان مصطلح الإدارة المالية مكون مش شقين، الشق الأول هي الإدارة والشق الأخر المالية، ومعنى كلمة إدارة هي العملية التي تشتمل على التخطيط، التنظيم، القيادة والرقابة، أما المالية فهي مصطلح فني يتعلق بال...
	- وظيفية الإنتاج: وهي وظيفة تهتم بالعملية الإنتاجية، على صعيد حجم، جودة، وكمية الإنتاج وكل ما هو مرتبط بالعملية الإنتاجية.
	- وظيفة التسويق: بشكل طبيعي إذا كان لشركة الأعمال منتجات أو سلع فلابد من توفر دائرة  لتسويق هذه المنتجات.
	- وظيفة المشتريات والتخزين: تعتبر من الوظائف الرئيسية في شركات الأعمال، فكون مخرجات الشركة عبارة عن منتج، فلابد من توفر مدخلات( مواد خام) تكون بحاجة لاقتنائها وتخزينها، وبعد ان يكون منتج تام الصنع، ستكون الشركة أيضا بحاجة لمخازن من اجل حفظ هذه المنتجات.
	- وظيفة إدارة الموارد البشرية: هي الوظيفة التي تهتم بالحصول على العنصر البشري المؤهل للعمل داخل الشركة، ثم تدريبه وتطويره للرفع من مستواه.
	- وظيفة البحث والتطوير: وهي وظيفة تهتم بعملية بحث وتطوير للمنتجات او الأعمال التي تقوم بها الشركة.
	وبالتالي نستنج انه كما للإدارة أربعة وظائف رئيسية هي: تخطيط، تنظيم، قيادة ورقابة، فانه لأي شركة أو نشاط أعمال وظائف رئيسية (المذكورة أعلاه). وسنركز في هذا المادة إجمالا على وظيفة الإدارة المالية.
	الجزء الأول: مفهوم الإدارة المالية
	أولا: تعريف الإدارة المالية
	ثانيا: وظيفة الإدارة المالية
	1- التخطيط المالي
	إن التخطيط المالي يعنى التهيؤ والاستعداد للمستقبل، أي الاستعداد لتصور مجموعة العلاقات المالية فيما بين الإدارات التنفيذية داخل الشركة من جهة، وفيما بين الشركة والمحيط الاقتصادي الذي تعمل فيه من جهة ثانية. والهدف من هذا الاستعداد هو ضمان التوازن بين حا...
	2- الرقابة المالية
	3- التنظيم المالي:
	تمارس الإدارة المالية وظيفة التنظيم المالي كوظيفة منظمة للعملية المالية، ويتم ذلك من خلال رفع كفاءة الأداء المالي وتحقيق الأهداف بصورة أكثر اقتصادية. ويقصد بالتنظيم المالي جميع الفعاليات التي تمارسها الإدارة  لتحقيق أهدافها المالية ومن خلال توزيع الوظ...
	4- اتخاذ القرارات المالية:
	ثالثا: خصائص الإدارة المالية
	الإدارة المالية جزء لا يتجزء من إدارة الشركة ككل، ومن أهم خصائصها:
	- أنها تتداخل في جميع نشاطات الشركة، فجميع النشاطات التي تقوم بها الشركة لها وجه مالي، وبالتالي لا يمكن تصور أي نشاط بمعزل عن النواحي المالية.
	- إن اتخاذ أي قرار مالي ملزم للشركة (من ملك المال ملك القرار) ولا يمكن الرجوع عن هذا القرار إلا بخسائر فادحة، لذا يتطلب الحذر الشديد في اتخاذ هذا القرار.
	- إن بعض القرارات المالية هي قرارات مصيرية للشركة، يتوقف عليها نجاح أو فشل الشركة.
	- إن نتائج القرارات المالية لا تظهر مباشرة بل قد تستغرق وقتا طويلا، مما قد يؤدي إلى صعوبة اكتشافه الأخطاء وإصلاحها ويعرض الشركة للخطر.
	رابعا: موقع الإدارة المالية في الهيكل التنظيمي للشركة
	ويختلف موقع الإدارة المالية في الهيكل التنظيمي للشركة بحسب حجمها:
	ففي الشركات صغيرة الحجم يكون مالك الشركة هو المسؤول الوحيد في إدارة شؤون الإنتاج والإفراد والتسويق والمالية، ويكون هناك مركزية في اتخاذ القرارات حيث يقوم باتخاذ جميع القرارات المتعلقة بكيفية الحصول على الأموال واستثمارها ولا يقوم بتفويض أي من صلاحياته...
	اما في الشركات متوسطة الحجم فيكون هناك فصل بين مالكي الشركة والإدارة، وتضعف درجة المركزية في اتخاذ القرارات ويكون في الشركة إدارة مستقلة تعنى بممارسة المهام المالية، ويكون على رأس هذه الإدارة شخص المالي حيث يتمتع المدير بصلاحيات واسعة للقيام بمسؤولياته.
	وفي حالة الشركات كبيرة الحجم تزداد أهمية الوظيفة المالية ويصبح هناك لا مركزية وصلاحيات واسعة في اتخاذ القرارات أي لا يتكون الأمور المالية عادة من مسؤولية شخص واحد، بل تتوزع بين عدة أشخاص متخصصين يتولون مراكز إدارة متقدمة، وغالبا ما يكون المسؤول الأول ...
	ويفوض المدير المالي جزء آخر من صلاحياته للمراق المالي وذلك من أجل القيام بالنشاطات المحاسبية التالية:
	الجزء الثاني: أهداف الإدارة المالية
	تنقسم أهداف الإدارة المالية لأهداف رئيسية وأهداف مساندة:
	أولا: هدف الربحية (تعظيم الأرباح)
	المقصود بالربحية هو مقدار العائد المتحقق والذي يحصل عليه المشروع نتيجة تشغيل الأموال في المجال الاستثماري، ويعد إحدى المؤشرات المهمة للحكم على كفاءة المشروع وقدرته على الاستمرار، وأحيانا يستخدم مقابل هدف الربحية هدف تعظيم الأرباح بمعنى أن الإدارة الما...
	- لا يهتم هدف الربحية بالقيمة الحالية للأموال فهو لا يراعي التغيير في القوة الشرائية للنقود ويهمل عامل التضخم.
	- إن منهج تعظيم الأرباح يعد هدفا قصيرا الأجل، إذ تهتم المنشأة وفق هذا المنهج بتعظيم أرباحها خلال فترة زمنية قصيرة وتتجاهل الأرباح خلال الفترة الزمنية الطويلة.
	- إن هذا الهدف يهمل عامل المخاطرة، فمثلا إن شراء مخزن سلعي كبير على أمل ارتفاع الأسعار وتحقيق أرباح عالية، ليس ممكنا دائما فقد تهبط الأسعار وتحصل خسارة كبيرة للمنشأة.
	من خلال الانتقادات السابقة يمكن القول بأن هدف الربحية (تعظيم الأرباح) لا يمكن أن يكون هدف رئيس للإدارة المالية، ولكن يمكن اعتبره  هدف مساندة لأهداف الإدارة المالية.
	ثانيا:هدف تحقيق السيولة الملائمة (المحافظة على سيولة مناسبة للمنشأة)
	يقصد بالسيولة قدرة المنشأة على توفير النقد لتسديد الالتزامات قصيرة الأجل المتوقعة وغير المتوقعة في مواعيدها بكلفة مناسبة وبدون خسائر، ومواجهة الظروف الطارئة من خلال الحصول على الإيرادات نتيجة للنشاط الطبيعي للمنشأة.
	والسيولة التامة تولد الأمان والحماية للمنشأة وتبعدها عن خطر التوقف عن الدفع والإفلاس وتعزز ثقة المتعاملين معها سواء كانوا عملاء او ممولين.
	ومع  أهمية هذا الهدف إلا انه لا يعتبر هدف رئيسي للإدارة المالية، ولكنه هدف مساند لأهداف الإدارة المالية.
	ثالثا: هدف تعظيم ثروة الملاك ( تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة- السهم-)
	ويقصد به: تعظيم القيمة الحالية للمشروع وقيمته في السوق المالي من خلال تعظيم القيمة السوقية للأسهم، ويعتبر معيار لقياس كفاءة الإدارة، ويراعي هذا الهدف مجموعة من الاعتبارات وهي:
	-حجم الإيرادات وتوقيت الحصول عليها ونسبة الأرباح منها.
	- طبيعة الأخطار التي تتعرض لها المنشأة ودرجة هذه الأخطار التي تتوقف على طبيعة الاستثمارات.
	- سياسة توزيع الأرباح المتعمدة من المنشأة ومدى استقرارها واستمرار عملية التوزيع وحجم الأرباح المحتجزة ونوعية الاستثمارات المختارة ومعدلات النمو التي يحققها المشروع.
	- كفاءة إدارة الشركة وسمعتها المالية والأخلاقية للمدراء ومعدلات النمو السابقة والمحتملة ومعدل العائد على الاستثمار إضافة إلى العوامل الخارجية.
	- أسعار الفائدة  ومدى تأثيرها على المنشأة.
	ويمكن القول إن الهدف الرئيسي للإدارة المالية هو هدف تعظيم ثروة الملاك، عبر تعظيم القيمة السوقية للسهم بمعنى استمرار ارتفاع سعر سهم الشركة في السوق المالي.
	المحور الثالث: مصادر التمويل قصيرة الاجل
	تحتاج الشركة لأغرض الاستمرار والتوسع إلى رؤوس أموال لاستثمارها في شكل أصول ثابتة (معدات، مباني ..) وأصول متداولة (مخزون مثلا)، وعلى أساس أن مبدأ استمرارية الشركة يعنى أن تلك الأصول لا تحصل عليها الشركة دفعة واحدة، بل تتراكم على مدار السنوات، وتبعا لذل...
	وعليه يمكن للشركة ان تحصل على الأموال اللازمة عن طريق مصادر التمويل قصيرة ومصادر التمويل طويلة الأجل، ومن  مبادئ التمويل الأساسية أن تتم مقابلة العمر الزمني لكل نوع من الأصول مع مصدر التمويل المناظر له، فتتوجه مصادر التمويل طويلة الأجل لتمويل الأصول ا...


