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�ŗƆťƀƆŗƆœŵ  

   �ŧƂƅŽũŷ ƉƔŕŗś�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ŘũƔŗƄ�ŚŔũƏųś�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ Ŕ�řƊŕƄƈƅ

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŕƎśƆśţŔ�ƓśƅŔ��ŜƔţ �ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�Ŵţś�ƇƅƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�Ə�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ƈŕƈśƍŕŗ ŏƛ �řŗƔũƁ�Řũśž�Ɖƈ

ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ �ŖŗŬŗ�ƃƅŨ� ƏŞŨƏƈƊ�ƀƏſś ŘũƔŗƄƅŔ� řŬŬŎƈƅŔƏ� � ŔũŕƍŧŪƛ �ŔŨƍ� ƌžũŷ�ƒŨƅŔ�ũƔŴƊƅŔ� ŶųƂƊƈ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƄŮƅŔ���ƒŨƅŔ�ƏĉŧŌś�Ƒƅŏ�ƐƆŬƔ�ų�ƑƆŷ�ŉŔƏŲƗŔ�¿ƄũƔŬƈƅŔ �ƃƅŨ�ƏŖŕŬţ�ƑƆŷ �Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ

ŬŬŎƈƌś ŘũƔżŰƅŔ.  

  ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�Ə ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ ąŷ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�Žũ�ŨƊƈ�řƔŔŧŗ�Ə�ũŮŷ�ƉƈŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŕƎƊ

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕŗŕśƄR. Cantillon �ƏJ.B. Say � ƌƊŌ�ũƔŻ řƎŠŔƏƆƅ�ŧŸƔ�Ƈƅ �ŧŸŗ�ƛŏřƈŪŌ 

ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŽŰśƊƈ Ɖƈ�ŕƎŗţŕŰ�ŕƈ�Ə ŲŔ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŕŗŔũų�ŘũƔŝƄ�ŚũŝŌ�ŕŗƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷŘũƔŗƄ� 

� ŵŕſśũŔ� Ƒƅŏ�ŚŧŌ� ƏūƏŬţƈ � řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƓžřŠƔśƊ ţƔũŬśŕƎ Ɨ¿ŕƈŸƅŔ� Ɖƈ� řƆœŕƍ� ŧŔŧŷ� ŕƈƈ �Ŷžŧ

ſƄƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŕŗřƆƔ ŕŗ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŚŕŸŗś � �řƈŪƗŔ�ƋŨƍ�ƏƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔ ŕƎƅ �ƉŌ

¿ƜŦ� Ɖƈ� ƛŏ� Ƒśōśś ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ ŕƎƅ� ŢƈŬƔ� ŕƈŗ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� řƊƏũƈ� řŠũŧ� Ɖƈ� ŶžũƅŔ ŗƁōśƅŕ�Ŷƈ� ƇƆ

ƃƅŨ�Ə�řŸƔũŬƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŔũƏųś ŕƎƈŠţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŕŗ� �Ə�Ɖŷ�ŕƎƔƆŦś�ŕƎśŕųŕŮƊřƔƏƊŕŝƅŔ �ŪƔƄũśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ

řƔŬŕŬƗŔ� ŕƎśƊƎƈ�ƑƆŷ� �ƃƅŨƄ�ƏřƔƈƔŴƊśƅŔ� ŕƎƆƄŕƔƍ�¿Ƃŝ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ. �ŢƈŬ�ŴƏţƆƈƅŔ� ¿ƏţśƅŔ� ŔŨƍ�Ţśſŗ

�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ŉŕŮƊƙ�řŸŬŔƏ�ŚƛŕŠƈ�ŧƔŔŪśƈ�Ə�ƇŠţƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�Ɠž�ųŮƊś�ųŬƏśƈƅŔ�Ə�ũƔżŰƅŔ

ƉƔŧŕƔƈƅŔ�ŽƆśŦƈ ƔŧŕŰśƁƛŔř�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�Ƈś� ŕƔŠƔũŧś�Ə���Ə�ƉƔũƔŬƈƅŕŗ�Ƒƅŏ� ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ŗ�ƇŕƈśƍƛŔƉƔƅƏŕƂƈƅŕ řƔƆƈŷ�Ə ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ.   

   � řƔśƛƏŕƂƈƆƅ�Ɖŏ� ŘũƔŗƄ� řƔƈƍŌƍũƏŧ� ũŰśƂƔ�ƛ�ŜƔţŕ ŞŕśƊƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ŶžũƅŔ�Ɠž�ųƂž� � Ə�ŘŧŕƔŪ

ŚŔŧœŕŸƅŔ ųŕŮƊ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ �ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇśƍũƏŧ�¿ƈŮƔƅ�ƋŔŧŸśƔ�¿ŗ��ŕƎœŕŮƊŏŕ �şƔŬƊƅŔ�ŧƔŧŠś�Ɠž

ŕŬŬŎƈƅŔ�űƔƏŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔƍũƏŧ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƀŔƏŬƘƅ�ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ə�řƆŮŕſƅŔ�Śŕ �ũƔŗƄƅŔ

ũŕƄśŗƛŔ� ŶƔŠŮś� Ɠž � ƀƔũų� Ɖŷ� ŘŧƔŧŠ� ŘũƄśŗƈ�ŚŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� ŧśƈƔƍũƔŝōśŕ �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ƒśţ� ¿ƈŮƔƅ

�ŕƈŗ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŕƎśŔũŧƁ�ŪƔŪŸś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƆŰŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũųŲƈ�ŕƎŬſƊ�ŧŠś�ƓśƅŔ�řƈœŕƂƅŔ

�ŔƏŧƂž� ƉƔŨƅŔ� ¿ŕƈŸƆƅ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ŞŕƈŧƊƛŔ� Řŧŕŷƙ� řƆƔŬƏ� ŕŲƔŌ� ¿ŝƈś� ŕƈƄ� �ƀŔƏŬƗŔ� Ɠž� ŕƎœŕƂŗ� ƉƈŲƔ

ƇƎƆƈŷ� ŖŰŕƊƈ ŕųƊ� Ɖŷ� řŠũŕŦ� řƔŧŕŰśƁŔ� ŖŕŗŬŌ� řŠƔśƊ�ƓśƅŔ� ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŔũŗŦƅŔ� ¿Ŵ� Ɠž� řŰŕŦ� ƇƎƁ

ŕƎƊƏƄƆśƈƔ .  

  řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ¿ƄŮś� Ə � ŕŲƔŌ� ŕŬſƊśƈƅ� ŢƈŬƔƉƔƅƏŕƂƈƆ ŗŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŕ �ũƏŠōƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũųƔŬ�ƒŨƅŔ

ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ƉŕƍŨƗŔ�ƑƆŷ�Ə��ƅŕž��ũţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�¿ƏŕƂƈƔŗŬ�Ɠž�Ə¿ �ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ

�řŰŕŦƅŔ�ƇƏƂƔŗŔƏƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ŶƈŠ�ŧũ��řƔƅŕƈƅŔƅŔŲƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�Ə�řƔŧŕƈƔũƏũ�ř�ƇƔŧƂś�ƏŌ�řŸƆŬ�ŞŕśƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ
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��řƊƔŸƈ�řƈŧŦ�Ə�Ƈŝ�Ɖƈ�řƈƎƈŗ�¿ſƄśƔƌśŬŬŎƈ�ũƔƔŬś �ũŕƈŝ�ƓƊŠ�ƏţŕŠƊŕƎ�ŕŲƔŌ�Ə���ŕƈ�¿ƈţś�¿Ƅ�ŕƎƆŗŕƂƔ

ũŕųŦŌ�Ɖƈ řƆƈśţƈ� �Ə�ƌƊƄƈƔ�Ƒśţ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔƅŔřƆŮŕſƅŔ�ŖũŕŠś ŧƁ�ƓśƅŔ ŕƎŗ�ũƈƔ.  

   � Ə� ŘŧŕƔŪƑƆŷ �ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ŶƔŠŮś�řƔŧũſƅŔ� ŘũŧŕŗƈƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�Ɠž� ŕƍũŕƍŧŪŔ�Ə

�ŖƆųśƔ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ � ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ūũŻřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�ũŮƊ�Ə ƋŧŔũžŌ�ƉƔŗ� �ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ�ƋŧţƏ

�ŽŕƄ� ũƔŻ ŖŠƔ� ¿ŗ �ƑƆŷ� ŘŧƔŧŠ�ŚŕųŕŮƊŗ� ƇŕƔƂƅŔ� Ɠž� řŗŻũƅŔ� ƉƏƄƆśƈƔ� Ɖƈ� ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ� ŕŲƔŌ� ¿ƈŸƅŔ

Ō� ŧƔŬŠśŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ� ƇƍũŕƄž řƈœŕƁ�ŚŕŬŬŎƈ�¿ƄŮ�Ɠž ƌƂƂţƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ�ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ �¿ƏŕƂƈƅŔ

ƏƅƉƔŸśƔ� ŕƈƊŏ� �Ƌŧţ � ƑƆŷ�ŚŕųƆŬƅŔ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� Ə� ¿ŦŧśƅŔ� ¿ŠŌ� ƉƈžƏśƔƒŧŕŰśƁƛŔ� ŤŕƊƈƅŔ� ũ 

�Ə�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƁũśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔŗųśƃƅŨƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�ŽƆśŦƈ�ƀƔ� �Ə�ƇƔŧƂś�ƇŷŧƅŔ�ƌŠŕśţƔ�ƒŨƅŔ

�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�¿ƏŕƂƈƅŔřŰŕŦƅŔ.  

   �Ə�ƓžũœŔŪŠƅŔŗ�ŕƎƊƈ�ŕƄŔũŧŏ�Ə��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƈƍō Ɔƅ�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�¿ƔŧŗƄ�řƔŸŲƏƅŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦ

�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ� řƔŕƎƊ� ŕƍŧŕŰśƁŔ� ŕƎžũŷ�ƓśƅŔ� řŠũţƅŔ � ƏƅŔƊřŠśŕ � ŕŬŕŬŌ�Ɖŷ�Ɖŷ� řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŪŠŷ

Ű�ŕƈ�Ə��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŕƎŗţŕ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŕŬŕƄŸƊƛŔƅ�ƒŨƅŔ�ƓƆƄƔƎƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ŚŸŲŦ

ŘũƔŦƗŔ� ƋŨƍ� ƌƅ� �ŚƈŕƁ� ŧƜŗƅŔ�Ɠž� řƔŧŕŰśƁƛŔ� Ə� řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŢśſŗĻŕŸŬŔƏ �ŘũŧŕŗƈƅŔ� ƇŕƈŌ

řŰŕŦƅŔ śŔŨƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƏƑƆŷ�ŕƍŧţƏ�ŘũŧŕƂƅŔ�řƔ �Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�řƔƏƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�şƔŬƊ�ƉƔƏƄś

řŬžŕƊƈƅŔ ŘũţƅŔ� ŗ�řƆƔſƄƅŔ�ƏŚŕƁƏũţƈƆƅ�ŘũƔŗƄƅŔ� ŕƎśƔŸŗś�Ɖƈ�űƔſŦśƅŕ� �Ɖƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎŠƔŬƊ�ŶƔƏƊś�Ə

ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŶƆŬƅŔ�ŞŕśƊŏ�ŶƔŠŮś�¿ƜŦ .  

   ž�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ũŮƊ�¿ŠŌ�ƉƈŚƆƈŷ ŚŕųƆŬƅŔ ƆŷƃƅŨƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ųƏũŮƅŔ�ŽƆśŦƈ�ũƔžƏś�Ƒ� 

�ƌŬƈƆƊ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŕƔƆŠ�ƉƈũŠƙŔ�¿ƜŦ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŉŔŔ�ŘŨŦśƈƅŔŨƍ�Řŧœŕſƅ řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ��

� Ə�ŚŕƔƅƕŔŘũŦŬƈƅŔ ƅƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ� ũƔƏųśũŮƈƅŔ� ƉŚŕŬŬŎƈƅŕŗ� řŰŕŦ� ŘũŔŪƏ� ŉŕŮƊŐƄ�ŚŕŷƏ �ŘũƔżŰƅŔ    

ƅŔ�ƏŘŪƎŠŌ�ŽƆśŦƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řųŬƏśƈ �ŚŸŬ�ƓśƅŔ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�Ə�ƇŷŧƅŔ�ũœŔŪŠƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŘŧƍŕŠ

Ŕ�ŽƆśŦƈ�ũƔžƏś� ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� řƔũƏũŲƅŔ�ųƏũŮƅ� řŰŕŦƅŔ�řƔŗƆś� Ə

ƌśŕŠŕƔśţŔ�ŽƆśŦƈ.  

   Ŕ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�Ə��ƉƄƅ�Ə�¿ƔŗŬ�Ɠž�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŚŔŧƏƎŠƈƅ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ�ŶƔŠŮś

ƂŗśƑ řŸŲŔƏśƈ� ŕƎƔƆŷ� ¿ŰţśƈƅŔ� şœŕśƊƅŔŔũŦōś�ŽũŸś� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� řƔśƛƏŕƂƈƅŕž� � ũŕƂƈƅŕŗ�ƉŔŧƆŗƅŔ� Ŷƈ� řƊ

ŘũƏŕŠƈƅŔ1� �ŜƔţ � řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŧŧŷ� źƆŗ� řŰŕŦƅŔ� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� řƊŬ� řƔŕƎƊ2009 

�ƓƅŔƏţ398 455 řŬŬŎƈ .�ŔŪŕŠƊŔ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�řƆƔŰţƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ə�ŵŕųƂƅŔ�řŝŔŧţ�¿Ŵ�Ɠž�řƔŬŕƔŬ

                                         
1 R. Benredjem, L’intention entrepreneuriale :l’influence des facteurs liés à l’individu et au milieu, cahier de 
recherche CERAG, Unité Mixte de recherche CNRS/ Université pierre Mendès France Grenoble 2, 2009-21 
E4, Grenoble, 2009, p.4. 
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ŧƜŗƅŔ� ŕƎŗ�Śĉũƈ�ƓśƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ƏŕƎƊŌ�ƛŏ� � �ũŴƊƅŕŗ� Ə�ũœŔŪŠƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙ� �řƔƅŕƈƅŔřƔŧŕƈƅŔ �řƔũŮŗƅŔ� Ə

ŘũƔŗƄƅŔ �ŽƔŝƄś�ŘũƏũŲ�ƓŷŧśŬƔ� ŕƈƈ��ŕƎƊƈ�ŘũŴśƊƈƅŔ�ŚŕŸƆųśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ƑƁũś�ƛ�ŧƏƎŠƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž

�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƁũś�ƃƅŨ�Ə�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ə�ŕƍũƏųś�¿ƁũŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�¿ƔƅŨśƈƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƓśƅŔ�ŢƔśŕſ

ž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ųƔŮƊś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔũœŔŪŠƅŔ�Ɠ. 

   ƃƅŨƅ�Əž��Əƍ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řŠƅŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ŖƔŠƊ�ƉŌ�¿ƏŕţƊ�ƒŨƅŔ�ƒũƍƏŠƅŔ�¿ŎŕŬśƅŔ�ƉŐ:  

   � ųƔŮƊś� ƉƄƈƔ� ¿ƍřƔƆƈŷ � ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� šƏũ� řƔƈƊś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž      

Ɣƈŝś�ƏƃƅŨ�Ə�ŧŔũžƘƅ�řŗŬśƄƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖ �řƅƏŧƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƂŗųƈƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�¿Ŵ�Ɠž�Ƈŷŧ�¿ŕŠƈ�Ɠž

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƁũś�Ə�    

   ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔŷũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�šũų�Ƒƅŏ�ŕƊŧƏƂƔ�¿ŎŕŬśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ:  

- řƔśƛƏŕƂƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŔŨŕƈƅ ƒũŴƊƅŔ�ŕƍũŕųŏ�Əƍ�ŕƈ�Ə�  

- Ŕ� ƉƄƈƔ� ¿ƍƉƔŗ� Ɖƈ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� šƏũ� ũŕŗśŷ ƈŔƏŸƅŔ¿ ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ŪƔſţśŗ� řƆƔſƄƅŔ �ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ

řƆƂśŬƈƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈƏ�  řƔƆƈŷ�ųƔŮƊś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƉƄƈƔ�¿ƍ �Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɖƈ�ũœŔŪŠƅŔ

ŕƍũƔƏųś�Ə�ŕƍũŮƊ�¿ƜŦ  

- ŕƂƈƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŖŸƆś�¿ƍ�ƇƎŸƔŠŮś�Ɠž�ŕƈƎƈ�ŔũƏŧ�ƉƔƅƏ řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ 

- ŷŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ� Ə�ŚŕţƜŰƙŔ� ƇƍŌ� Ɠƍ� ŕƈ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� řƔƁũś� ¿ŕŠƈ� Ɠž� řƅƏŧƅŔ� ŕƎśƂŗų� ƓśƅŔ� Ƈ    

�ƏƅƏŨŗƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŧƏƎŠ�ƌśŗŸƅ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�Əƍ�ŕƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŪƔſţś�Ɠž�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ř

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�  

1 .ŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧżºŗ  

   ƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řţŰ�ũŕŗśŦŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�řƔƅŕƄŮƙŔ�¿ƔƆţś�ŖƆųśƔ�Śŕ�ƏƓƍ:  

- ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�¿ƏŕƂƈƅŔ�Ŷžŧś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�ũŗśŸś řƆƂśŬƈƅŔ. 

- Ŕ�ŖŸƆś�ŖũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�řŗŬśƄƈƅŔ�ŘũŗŦƅ�řƔƊƎƈƅŔŔ¿ƏŕƂƈƆƅ�řƂŗŕŬƅ ũƏŧĻŔ ũƔŗƄĻŔ �ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƋŪƔſţś�Ɠž

�řŬŬŎƈřŰŕŦ ƌŗ. 

- ŕŠƈ� Ɠž� řƅƏŧƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řƂŗųƈƅŔ� ŚŕţƜŰƙŔ� Ɖŏ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� řƔƁũś� ¿ŠŮśŷ� Ŷ� řƔƆƈ�ŉŕŮƊŏ

ƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔŘŧƔŧŠ ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž. 

2 .šŕƃŒ�ŻŒťƋŊºŚ 

   řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ŽŔŧƍŌ�ƉƈƄś:  
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- �řƈŧƂƈƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕƈŕƎŬƙŔ�űŸŗ�űŔũŸśŬŕŗ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�řƅƏŕţƈ

ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Žũų�Ɖƈ. 

- ƎƊŕƄƈŐŗ�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�űŸŗ�¿ƔƆţś�Ə�ŽŕŮśƄŔ� řƅƏŕţƈ�řƔŧũſƅŔ� ŘũŧŕŗƈƅŔ�ŶƔŠŮś� ŕ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�ŧŰƁ. 

- �ŔŨƍ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� ŚŕţƜŰƙŔ� ƇƍŌ�űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ŶƁŔƏ�ůƔŦŮś

ƓŸƔũŮśƅŔ�Ə�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕųƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔƏŬ�¿ŕŠƈƅŔ� �ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�ƓƈŔũƅŔ�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ũŕųƙŕŗ�ƏŌ

ŘũƔżŰƅŔ� ƇƎśŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ� ƇƎśŧŷŕŬƈ� ¿ŠŌ� Ɖƈ�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ� ƉƔƔũƏũŲƅŔ� ŘŧƊŕŬƈƅŔ� Ə� ƇŷŧƅŔ     

œŕƂŗ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�Ə��řųŬƏśƈƅŔ�ƏŕƎ. 

- řƔśƛƏŕƂƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ųƔţƈƅŔ�ŖƏŮś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�řƅƏŕţƈ� �Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�Ə

ŧŔũžƗŔ�¿ƏƔƈ řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ� �Ɖƈ�ƒƏƁ�ƒŧŕŰśƁŔ�şƔŬƊ�ŉŕƊŗ�ƉƏŧ�¿Əţś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə

�řƔƂƔƏŬśƅŔ� Ə� řƔũŮŗƅŔ� Ə� řƔŧŕƈƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� ¿Ŵ�Ɠž� řŰŕŦ� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ũœŔŪŠƅŔ�ŕƍŪƏţś�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ  . 

3 .ŰƍƆƃŒ�ŗƒƆƋŊºųƍ  

   �ŜţŗƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄśƉƈ�ŕƁƜųƊŔ řƔƈƍŌ �řƔƁũś�řƔśƛƏŕƂƈƅŔŔ�ƓžũœŔŪŠƅ� �ƏŘũƏũŲ �ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŠŮś

řƔŧũſƅŔ� ŘũŧŕŗƈƅŔ �¿ƜŦ�ƉƈƉƔŗ� ƓŷƏƅŔ�ũŮƊ ŗ� ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž�ŽƆśŦƈřſŰ řƈŕŷ� �řſŰŗ� řŗƆųƅŔ� řœž� Ə

řƔƍŕƈŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� řŰŕŦ Ō�ŽƆśŦƈ� Ə� řƔśƛƏŕƂƈƅŔƏ� ¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ� ŕƍŧŕŸŗ �ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ�ŚŕŗƆųśƈ

�Ɠž� řŬŬŎƈƅŔƑƅŏ�ƛƏŰƏ�Ə� �ŕƎśŔŨ� ŧţ ƔžƏś� řƔƈƍŌ�ũƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ųƔţƈƅŔ�ŧũŠƈ�Ɖƈ� řƔśƛƏŕƂƈƅŕŗ� ŉŕƂśũƜ

ŶƈśŠƈƅŔ�¿Ƅ�ŕƎŗ�ŶŗŮśƔ�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�ŘũƍŕŴ.  

4 .ŰƍƆƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŘŒŧŧŕƆºųƍ  

- �ƉƔŝţŕŗƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ƌŗ� ƑŴţƔ� ƒŨƅŔ� ŧƔŔŪśƈƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔ           

Ɠž�řƔƈŕƊƅŔ�Ə�ŕƎƊƈ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŽƆśŦƈ�ŚŕƈƏƄţ�Ə�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�Ə �řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƛƏţśƅŔ�¿Ŵ

řƔƈƅŕŸƅŔ ůũſƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ řƔƈƊśƅŔ�řƆŠŷ�Ŷžŧƅ�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ. 

- � ŵƏŲƏƈƅŔ� ŚƅƏŕƊś� ƓśƅŔ� řƔƈƔŧŕƄƗŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƆƁ� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž�ũƔŗƄƅŔ� ŧŧŸƅŕŗ� ŚƊũƏƁ� ŕƈ� ŔŨŏ      

ƏŕƊś�ƓśƅŔ�Ə�řƈŧƂśƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɠž�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ƏŕƍŧŕŸŗŌ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�Śƅ. 

- �Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�řŗŻũƅŔŵƜųƙŔ řŗŬƊƅŕŗ�ŧƔŧŠƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ ŕƊƅ. 
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5 .ƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒºŗ  

   ƌśŦŗ�ŧŔŧţ�řŬŔũŧ ƉŔƏƊŸŗ :ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ũƍŧŕ�ƍ�ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŇœŬƈō�ŗƒƂƒƆœƈƒť   

�ƐŧőŒŨŞƃŒ�ƐťœŮřſƙŒ�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ)�ŗƃœš�ŗŪŒŧťŧőŒŨŞƃŒ�ŗƒƙƍ�Ƒż�ŖŧźŮƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ(��

ƋŔũƏśƄŧ ƛŔ� ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž� řƅƏŧřƔŧŕŰśƁ� �Ŕ� řƔƆƄũƔƔŬśƅŔ� ƇƏƆŷ�Ə� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ƇƏƆŸƅ� �Ɖŗ�ŽŬƏƔ�Ɖŗ� řŸƈŕŠ

ŘŧŦ� ��ũœŔŪŠƅŔ2008-2009. 

   �ŧƂƅ�ŚƅƏŕƊś�ƋŨƍřŬŔũŧƅŔ �Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƄƔƈŕƊƔŧ�ƑƆŷ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�Ə�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ųƔţƈƅŔ�ũƔŝōś

�¿ƈŔƏŸƅŔ� řŬŔũŧ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� Ɠž� ¿ŷŕž� ƇƍŌ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ� ŚƅƏŕţ� ŕƈƄ� �ũœŔŪŠƅŔ        

ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�Ə��ƌƔƆŷ�ũŝōś�ƓśƅŔ�ŚŔŪſţƈƅŔ�Ə�¿ŷŕž�Əƍ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�Ƒ�ũŝōśƔ�Ə�ũŝŎƔ�¿ŪŸƊƈ�ũƔŻ

� ƌųƔţƈŗƛŔ� Ə� ƓŷŕƈśŠƛŔŧŕŰśƁƒƅ� ũƔŗƄƅŔ� ũƔŝōśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƔƆŠ� ũƎŴƔ� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ� ��ŚŕţƜŰƚ

�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƑƆŷ �řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�şƔŬƊ�ŶƔŬƏś�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�ũƏƎŴ

ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řŸŗŕśƅŔ.  

6 .ƌƈƆƃŒºŕřƆƃŒ�ŝºŴ  

   � ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ� ŧŕƈśŷƛŔ� Ƈś� ŧƂƅŠƎƊƈƅŔ� ƑƆŷƉƔ � Ə� ƓſŰƏƅŔ� ƓƆƔƆţśƅŔřŬŔũŧƅ� ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ �ŶƁŔƏ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ .  

7 .ƄƂƒƋºšŕƃŒ�ŗºŚ  

   � ¿ŰſƅŔ�Ɠž� ŕƊƁũųś� ¿ƏŰž� řŝƜŝ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƏŕƊś� Ƈś� ŧƂƅ� ƌƊƈƅŏ�ƒũŴƊƅŔ� ũŕųƙŔ� Ƒ

řŝƜŝ�Ƒƅŏ� ƌƈƔŬƂś�Ƈś�ŜƔţ��řƔśƛƏŕƂƈƆƅ ŕƎƅƏŌ� ŕƊŰŰŦ�Ŝţŕŗƈ űũŸƅ �ŶƁƏƈ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�¿ƜŦ

Ŕ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŔ�Ə�ŧƏƈŰƅŕŗ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ŚţƈŬ�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ə�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍŧƎŮ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅ

�ŜţŗƈƅŔ� Ɠž� ŕƈŌ� �ƉƔũƔŬƈƆƅ� ƓŗƍŨƅŔ�ũŰŸƅŔ� ¿ƜŦ�ũŕŝŧƊƛŔ�ƑƆŷ�ŖũŕƁ� ŕƈŧŸŗ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŕƔţƅŔ� řƎŠŔƏ

�ŕƊƈƁ�ŧƂž�ƓƊŕŝƅŔ�ƌƅƜŦ�ƉƈƆƅ�ŽƔũŸś�ƇƔŧƂś�ŚƅƏŕţ�ƓśƅŔ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ŽƆśŦƈ�űũŸŗ�ƉƗ�Ə��řƔśƛƏŕƂƈ

�ŽƆśŦƈ�űũŸŗ� ŕƊƈƁ� ŕƎƔž�ƒũƏţƈƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŕŗ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řųŗśũƈ� ŘũƔŦƗŔ� ƋŨƍ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ

� ŕƈƄ� �ƌśŬŔũŧŗ�ŚƈŕƁ� ŕƊƅƏŕţ� ŕŲƔŌ�ŕƈŌ� �¿ƏŕƂƈƅŔ� ƑƆŷ� ũƔŗƄƅŔ� ũƔŝōśƅŔ�ŚŔŨ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŪŔũŗŏ

�ŧƂž�ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔś�ƇśŰŦŰƔ�űũŸƅ�ƌś�Ə�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŽƆśŦƈƌƅƜŦ�Ɖƈ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƈ řƔƆƈŷ�ƑƆŷ 

ŗ�ƃƅŨ�Ə�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏŕƎœŕŮƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�űũŸ.  

   Ŕũŧƅ� ƋŕƊŰŰŦ�ƒŨƅŔ� ¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ� ŕƈŌ� �ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŶƁŔƏ�řŬƓž�ƀũųśƅŔ� Ƈś 

� ƌƊƈ�¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓŸƔũŮśƅŔ� Ə�ƓŦƔũŕśƅŔ� ũƏųśƅŔ�Ƒƅŏ Ə �Ɠž� řŰŕŦƅŔ� řųŬƏśƈƅŔ

�ůŰŦ�ŧƂž�ƌƊƈ�ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ŕƈŌ��řƂžŔũƈƅŔ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�Ƈś�Ƈŝ�Ɖƈ�Ə��ũœŔŪŠƅŔ
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ƅűũŸ ¿ƈŮś�ƓśƅŔ� Ə� ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ� Ƈŷŧ� ŘŪƎŠŌ   �ŖŕŗŮƅŔ� ¿ƔżŮś� Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ

�Ə�řƅŕųŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔŕƄƏƅŔũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅ ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ŕƊƈƁ�ũƔŦƗŔ�Ɠž�Ə��

�Ɖƈ�řŝŧţśŬƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕƔƅŊ�űũŸŗ�¿ŠŌ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƏŰţ�¿ƔƎŬś�¿ƔƏƈśƅ�řƔũƏũŲƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�řƔƆƈŷ

�ƀƏŧƊŰ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰ�¿ƈŮś�ƓśƅŔ� Ə� ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ

řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƉŕƈŲ.  

   �¿ŰſƅŔ� ŕƈŌũŧ�ŪŕŠƊŐŗ� ƌƅƜŦ�Ɖƈ� ŕƊƈƁ� ŧƂž�ŜƅŕŝƅŔřŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔ řŷƏƈŠƈ�ũƔŝōś �Ɖƈ

�¿ƈŔƏŸƅŔ� řſƆśŦƈƅŔřŰŕŦƅŔ� ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ� ƌŸƔŠŮś� Ɠž� ƌŗŸƆś�ƒŨƅŔ� ũƏŧƅŔ� Ə� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƑƆŷ� �ŜƔţ

�Ƒƅŏ�ŚƈŬƁŜƜŝ �ƑƅƏƗŔ�ŚƅƏŕƊś� �ŚŕŷƏƈŠƈřƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ ¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŝōś�ƓśƅŔ�Ə���ŚŰŰŦ

� řŷƏƈŠƈƅŔ� ũƔŝōś� řŬŔũŧƅ� řƔƊŕŝƅŔřŗŬśƄƈƅŔ� ŘũŗŦƅŔ �ŖũŕŠśƅŔ� Ɖƈ¿ƏŕƂƈƆƅ� řƂŗŕŬƅŔ� řƔƊƎƈƅŔ� Ƈś� ŕƈƄ� ��ŕŲƔŌ

Ŕ�ųƔţƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�űŔũŸśŬŔ�ŶƔŠŮś�Ɠž�ŕƍũƏŧ�řŬŔũŧ�Ə�¿ƏŕƂƈƆƅ�ƒŧŕŰśƁƛ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔŧŕƈśŷƛŕŗ�ƃƅŨ�Ə�� Ŕ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƌŲũŷ�Ƈś�ƉŕƔŗśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔŨƅ

��řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ŔƏţŠƊƏ �ũƔŦƗŔ�ƓžŕƊƈƁ ŕƎƆƔƆţś�Ə�ƉŕƔŗśŬƛŔ�şœŕśƊ�űũŸŗ.  

 

 

 

 



  

  

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ  

ŗƒřƙƍœƀƆƄƃ�ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ  
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ťƒƌƆř  

  �ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧŧŷ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�řƎŠŔƏ�Ƒƅŏ�ƌśŧƏŷ�ŨƊƈ�ŵƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ə

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ ŧƔŔŪś�Ɠž ƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ƇƎƈ�Ə�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŶŬśŔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ��ũƈśŬƈƊƔƊŕƈŝ�Śŕ 

¿Əţś ƅ�ƒũƏţƈ�ŵƏŲƏƈ�ƑƅŏƊƆƇƅŕŸƅŔ�ƉŔŧƆŗ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�Ɠž�ŭŕƂ ŗŰŌ�ƓśƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�Ɛũś�Śţ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔƄũţƈĻŕ ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƏųśƆƅ.  

   ƃƅŨŗ�Ə ¿ŕƈŷƗŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖŷ�ũŕŗżƅŔ�űſƊ�Ƈś �řƔƊƈŪƅŔ�ŚŕŗƂţƅŔ�ŽƆśŦƈ�¿ƜŦ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ

ŕƎŗ� ũƈ� ƓśƅŔ � ƋŨƍ� �ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŚŨƏţśŬŔ� ƓśƅŔŚŕŗũŕƂƈƅŔ � řƔŧŕŰśƁƛŔŕƎƈŴŸƈ� ƑƆŷ� 

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś ƏƊśƈ�Ə� ŘŧƔŧŷ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈřŷ� ŕƎśŬŔũŧƅ� ŕƎƊƈ� řƅƏŕţƈ�Ɠž �ŕƎŗƊŔƏŠ�¿Ƅŗ� řųŕţƙŔ�Ə

�řƈŴƊƗŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŕƎœŧŕŗƈ�ťƔŬũś�Ə�ŕƍũŮƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƈ�ŧŗƛ�řƔũƏũŲ�Ə�ƑƅƏŌ�ŘƏųŦƄ

�řƔŧŕŰśƁƛŔ ƛƏŕƂƈƅŔ�¿ƏţśśƅƃƅŨŗ�řƔś ŧŕŸŗƗŔ�ŘŧŧŸśƈ�ŘũƍŕŴ�Ƒƅŏ śƅŔ�Ƈś�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�řŗũŕƂƈ�¿Ƅ�ŖŬţ�ŪƔƄũ

�ƉƔŸƈ�ŕƎƊƈƅŔ�Ɖŷ�¿ŰſƊƈ�¿ƄŮŗ�Ə�ŢƈŬś�ƛ�řƆƈśƄƈ�ũƔŻ�ŘũƏŰ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ƇƍŕŬ�ŕƈƈ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŗũŕƂƈ

ŕƎśƔƍŕƈ�ŢƔŲƏśŗ.  

   ũƈśŬŔ �ũƈƗŔ�ŔŨƍ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ŵŕƊśƁƛŔ�¿ŗ�ŧţŔƏ�ŧŸŗ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řŬŔũŧ�řƔƊŕƄƈŏ�ƇŧŸŗ�ƓƆŸſƅŔ

� ŕƎƅƏŕƊś�ŖŠƔƍŧŕŸŗŌ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�¿ƈŕƄśƈ�¿ƄƄ� ŕ�ŢƈŬƔƏ�¿ƏŕƂƈƅŔ� řŬŔũŧŗ ƌųŕŮƊ �ŚŔũƔżśƈ� ¿ŕƈƍŏ�ƉƏŧ

�ƌųƔţƈŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž.           

   ųŕƂƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŝƄŌ�¿ƔŰſśƆƅ�Ə ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔŬƂś�Ƈś :  

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ :ƛƏŕƂƈƅŔřƔś ƎśŧƏŷ�ŖŕŗŬŌ�Əŕ řƔƏƂƅŔ  

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ :řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�¿Əţ�ŚŕƔƈƏƈŷ  

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ :Ɖƈ�ŽƁƏƈƄ�ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ řſƆśŦƈƅŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ   
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ :ŒƙƍœƀƆƃŗƒř ƌřťƍŵ�ŔœŕŪŊ�ƍœ ŗƒƍƀƃŒ  

   ¿ƏŕƂƈƅŔ�ŘŧƏŷ�Ɖŏ� ƌśŬŬŎƈƅ�ũƔŬƈƅŔ�ƃƅŕƈƅŔ �ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŘƏƂƅŔ�ƋŨƎŗ�ŘŕƔţƅŔ�řƎŠŔƏ�ƑƅŏřƔŧŕŰśƁƛŔ 

� ŕƈŧŸŗĻŕŗƔżƈ�ƉŕƄ �ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų�ŘũśſƅśƃƅŨ�ŉŔũƏ�řƊƈŕƄƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖŷ�¿ŎŕŬśƅŔ�Ƒƅŏ� ŕƊŸžŧ� ��ŽƔƄ�Ə

�ƉƄƈś�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍƇƎśŕŬŬŎƈ�Ə�ƉƔũƔŬƈƅŔ�řƊƈƔƍ�ƌŠƏ�Ɠž�ŧƏƈŰƅŔ�Ɖƈ ŘũƔŗƄƅŔ.  

ƆƃŒ¾ƍƕŒ�ŔƄű :�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŗŪŪŌƆƃŒ¾ƍœƀƆƄƃ�ƑŬƆœƌƃŒ�ŧƍťƃŒ  

   �řƔŠŕśƊƙŔ�řųŮƊƗŔ�ƇŴŸƈ�ŚƊŕƄ��ũŮŷ�ƉƈŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŕƎƊ�řƔŕŻ�ƑƅŏƇśś�ƓśƅŔ�ƃƆś� řŰŕŦ �ŵŕųƁ�Ɠž

� ŪƄũƈśś� şƔŬƊƅŔ¿ŪŕƊƈƅŔ� Ɠž űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗ�Ɖŷ�ƀũſśƈ� ¿ƄŮŗ� Ə� � Ƈśś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ƉƏŧ�ƒƏŧƔ� ¿ƄŮŗ

�ŧŕƈśŷƛŔƅŔ�ũƔŗƄřƅƕŔ�ƑƆŷ� Ə ŽŕƔũƗŔ�Ɠž�ŶŬŔƏ�¿ƄŮŗ�ũŮśƊś1 .ƊƙŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŚũƏųś�ŕœƔŮž�ŕœƔŮ�Ə�Şŕś

ŨŦōśƅ ŧƈśŸś�řƔžũţ�ŚŔŧţƏ�¿ƄŮ �ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řƆƍŎƈƅŔ�ũƔŻ�řƔſƔũƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ŧƔƅŔ�ƑƆŷ�ƓśƅŔ�ŪŕŠƊŐŗ�¿ſƄśś

ƏƗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�Ƒƅ�ŞŕśƊƚƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ŕƈŌ��ŕƂŗŬƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�ŘŧƔƍŪ�ũƏŠŌ�¿ŗŕƂƈ

žŘŉŕſƄ�ũŝƄŌ�řƆƈŕŷ�ŧƔ�Žũų�Ɖƈ�ƉŧƈƅŔ�ŚŕŮũƏ�Ɠž�Ƈśś�ŚƊŕƄ.  

   ƈ�ƏĉƔƈ� ŕƈ� ƇƍŌ�Ɖ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ� Ū�Əƍ� ŘũųƔŬ�ũŕŠśƅŔ�¿ƄŮŗŶŬŔƏ �ŜƔţ�řƔŠŕśƊƙŔ� řųŮƊƗŔ�ƑƆŷ�ŔƏƊŕƄ

�ŚŕŠśƊƈƅŔ� ƋŨƍ� ŉŔũŮŗ� ƉƏƈƏƂƔ�řƔƅƏƗŔ� ŧŔƏƈƅŕŗ� ƇƎƊƔƏƈśŗ� ƇƎŬſƊŗ� Ƈƍ� ƉƏƈƏƂƔ� ƉƔŨƅŔ� ŕƎƔŠśƊƈ�Žũų� Ɖƈ

�ŕƎƔƆŷ�ƇƎŬſƊŗ�Ƈƍ�ƉƏžũŮƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŮũƏƅŔ�ŚŕŠśƊƈ�ŽƔũŰśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƃƅŨƄ�Ə��ŕƎŠŕśƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ Ə 

�ũƔŗƄƅŔ�ũŕŮśƊƛŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŕƎųŕŮƊ�ũƍŧŪŔ�ƓśƅŔ�ƃŔŨƊŊ�ƐũŗƄƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũŕŮśƊŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬ

ŚŔũƈŸśŬƈƆƅ���Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈƎŴŉŕƔƊŻƗŔ�ƉƔƔŪŔƏŠũŗƅŔ�Ɖƈ�řƂŗų�ũƏ �Ə�¿ŔƏƈƗŔ�ŶƔƈŠś�ƑƆŷ�ŔƏƆƈŷ�ƉƔŨƅŔ

�ƉƔŗ�ŕƎŬƔŧƄśůŔƏŦƅŔ�Ə�ŧŔũžƗŔ�ƒŧƔŌ .  

   Ə ŗƏŌ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ũŧŔƏŗ�ũƏƎŴ �ŧƔŔŪśŗ�řŗƏţŰƈƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�Ɠž�ũƔŗƄ

ŖƆųƅŔ �ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ��řƔŷƏƊ�řƆƂƊ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�¿ƂƊƔƅ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ũƎŴ

ƏƈŠƈřƔŬŕŬƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�řŷ ŧŕƈśŷƛŔ�Ə��ŞŕśƊƙŔ�¿œŕŬƏƅ�řƔŧũſƅŔ�řƔƄƆƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ŕƎƈƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ �řƔƅŊ�ƑƆŷ

ŷŕƊŰƅŔĉŧŌ��řũƏųś�Ƒƅŏ�Ɛ ƔŠŕśƊƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�řųƔŬŗƅŔ�ř¿Əţśśƅ řųŬƏśƈ�Ə�ŘũƔżŰ�ŚŕŬŬŎƈ�Ƒƅŏ �ƇƍŌ�Ɖƈ

ĉƔƈ� ŕƈ�ƉŌ�Əƍ�ŕƍŪřŬŬŎƈƅŔ�ƃƅŕƈ�ƌŬſƊ�Əƍ�ũƔŬƈƅŔ ŗŬŗ�ƏŌ��ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ŕƈŏ�řŬŬŎƈƅŔ�řƆœŕŸƆƅ�ƌœŕƈśƊŔ�Ŗ

ŕƎƅ .        

   � ŕƎƔƆŷ� ƇƏƂś� ƓśƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ� ŘŔƏƊƅŔ� Ɠƍ� řŬŬŎƈƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ� Ə�ƉƔŝţŕŗƅŔ� ƉŌ� ƛŏ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ

ƔƔŧŕŰśƁƛŔƉ ŔƏƈśƎƔ�Ƈƅ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž �ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ��ŕƎśŬŔũŧŗA. Smith ŨƅŔ�Ə�ƓţƏũƅŔ�ŖƗŔ�ũŗśŸƔ�ƒ

                                                
1 L.J. Fillion, Management des PME, Pearson Education, Canada, 2007, p. 178. 
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ŧƁ�ŧŕŰśƁƜƅ ũƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ƌƈŕƈśƍŔ�¿Š�ŪƄƀ1� �ƇŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�Ə�řƔũŴƊƅŔƄƔŬƜƄƅŔřƔ �űŸŗŗ

Ƃŗś�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ� �ŞŕśƊƚƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ųƂž�ŧŠƏś� řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŕž��řƔŮƈŕƍ�Ƒ

Ŕ�ƑƆŷ�ŕƎƆŮž�ƏŌ�ŕƎţŕŠƊ�ŧƈśŸƔ�Ə��ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŶƆŬƅŔ�ŞŕśƊŏ�¿ŠŌƌƔž�ųŮƊś�ƒŨƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųƔţƈƅ2.  

   ƇśƍŔ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�Ə Smith ¿ƏŕƂƈƅŕŗ ƒŨƅŔ �řƔŬŕŬƗŔ�ƌśƈƎƈ�ŚƆŝƈś�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�Ə�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŶƔƈŠś�Ɠž

Ůƈƅ�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅŔƀĉũž�ŜƔţ��ƌŷƏũ �ƉƔŗ�ƉƔŗ�Ə�ŶƔũƅŔ�Ə�ũŠƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŬƄƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ŢŗũƅŔ��¿ƏŕƂƈƅŔ�ƌŗ

�Ƒƅŏ�¿ŕƄŮƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ƒōŗ�ƌƈƔŴŸśƅ�ƑŸŬƔ�ƒŨƅŔ�ƏŖũŕŲƈƅŔ�ŽŰƏ�ŨŦŌ�ƌƊŌ�řŠũŧ ƒŨƅŔ �ƀƔƂţśƅ�ƑŸŬƔ

řŰŕŦƅŔ�ƌśţƆŰƈ� řƈƘƅ�řƔŷŕƈŠƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�Ŷƈ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ŚŲũŕŸś�Ɖŏ�Ə�Ƒśţ3.   

   Ōŧŗƈ�ŖŬţ� Ə řƔſŦƅŔ� ŧƔƅŔ � ƏŴ�Ɠž�ŖũŕŲś� ¿ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ŢƅŕŰƈƅŔ �ŶžŔƏŧƅŔ� ƇƎƄũţś� ƉƔŨƅŔ

�řƔŰŦŮƅŔ ŏ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƀƏŬƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ŦŧśƔ�řƅŕţ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔŕŻ�Ƒƅ

ŖƆųƅŔ�Ə�űũŸƅŔ�ƐƏƁ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ. 

   Smith ŚŲũŸś��řƔſŦƅŔ�ŧƔƅŔ�Ōŧŗƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ũƏŧ�¿ƈƍŌ�ƒŨƅŔ �ƋũŕƄžŌřŰŕŦ�ŧŕƂśƊƛŔ�Ƒƅŏ ƎƊŌ�ŕ

ś�Ƈƅ�¿ŕƈŷŌ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśR. Cantillon ¿ƜŦ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿Əţ ��ŘũśſƅŔ�ūſƊ�ƉŌ�ŕƈƄƛŔ�ŔŨƍ�řŬŔũŧŗ�ƇśƎƔ�Ƈƅ�ƋŕŠś

¿ƏŕƂƈƅŔ�ũƏŧ ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ƋũƔŝōś�Ə4.        

   ž� řƔƄƔŬƜƄƏƔƊƅŔ� řƔũŴƊƅŔ� ŕƈŌŠƏƅƏƊƄś�ũŦƕŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁŔ� ŕƈƍŧţŌ�ƉƔũƏŴƊƈ�ƀžƏ� řŬŬŎƈƅŔ�ŚžĉũŸƓ��

�ŜƔţ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔ�ƇƅŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ŕƎƔƅŏ�ƀŔƏŬƗŔ�Ŷƈ�ŕƎśŕƁƜŷ�¿Ɯ)ŚŕŠũŦƈƅŔ�ŶƔŗ�Ə�ŚƜŦŧƈƅŔ�ŉŔũŮ .(�Ɖƈž

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƊŕŠƅŔ �Ə�řƆƈŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŕƎƄƜśƈŔ�řƅŕţ�ƓžũŔũƂƆƅ�ŪƄũƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ� �ŧƔţƏƅŔ�ŕƎžŧƍ

�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŗũƅŔ�Əƍ�ƇśƔ� ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƒŨƅŔ�Ə�ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśƛ�ŞŨƏƈƊƅŔ� ŔŨƍ��ŕƎśŕŠũŦƈ�ƇƔŴŸś

śŔ� ŚŕŠũŦƈƅŔ� řƔƈƄ� ŧƔŧţřŠśƊƈƅ �¿ƈŔƏŷ� ƀƏŬ� ŶŲƏ� ƉŕƄ� ŕƈƎƈ� Śŕŗŝƅŕŗ� ŪƔƈśƔ� �ŘŕƊśƂƈƅŔ� ŚƜŦŧƈƅŔ� Ə

ƅŔ� ƏŌ� ŞŕśƊƙŔřŬŬŎƈƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řƆƈŸśŬƈƅŔ� ŧŔƏƈ. �ŪƄũƈƄ� řžũŸƈ� ƓƎž� ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� Ɖƈ� ŕƈŌ

ŕƁŕųƊŏ�ƉƄƈƈ�ŧţ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�ŚŕŠũŦƈƅŔ� ƇƔŴŸś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś� �řƔƅŕŷ�řƔŠŕśƊŏ� ŘŉŕſƄ�ŚŔŨ� ŕƔƊƂś�ŞŕśƊƚƅ �Ɖƈ

Ŕ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ� ƏŌ� �ŚƜŦŧƈƅŔ�ƑƆŷ� Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŽƆśŦƈƃƅŨ�Ə�ƉƔŸƈ�ŞŕśƊŏ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅ 

¿ƁŌ�¿ŕƈŸśŬŕŗ ŞŕśƊƙŔ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�řƊƄƈƈ�řƔƈƄ5     .  

                                                
1 S. Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de l’entrepreneur, Innovations, 2001/1- n° 13, 2001, p. 19.                                                                                                                          

2 J. Rojot, Théorie des organisations, Editions Eska, Paris, 2003, p. 237. 
3 A. Tounes, L’intention entrepreneuriale, Thèse doctorat, Université de Rouen, Faculté de droit, des sciences 
Economiques et de gestion, France, 2003, p. 68.   
4 Ibid., p. 69. 
5 H. Gabrie et J.L. Jacquier, La Théorie Moderne de l’Entrepris, Economica, Paris, 1994, pp. 19-22. 
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   �Ə��¿ƄƄ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ƒŌ�ƌƅ�ūƔƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ� ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ� ŕƎƈƔŴƊś� Ə�řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊ�ƉŌ� ŕƈƄ

ƀƏŬƅŔ�řƅŕţ�ƀžƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔŬ�ũŬſƔ� �řƔŧũſƅŔ� ŧƏƂŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řųŬŔƏŗ�ŚƛŧŕŗƈƅŔ� ƇƔŴƊś�ƇśƔ�ƉƔŌ

�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƀžƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�Ə�ũƏƎŴ�ũƔŬſś�ƇśƔ�Ə��ƉƔŸœŕŗƅŔ�Ə�ƉƔũśŮƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔũţ�¿Ƅŗ�řƈũŗƈƅŔ

��řƔŧŕŰśƁƛŔŚŕŬŬŎƈƅŕž�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə ŞŕśƊƙŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎśƈƎƈ�ũŰţƊś��řƔƊƂś�ŚŔŧţƏ�Ɖŷ�ųƂž�Řũŕŗŷ�Ɠƍ.  

   �¿ƈŷ�ŧƂƅL. Warlas ��ŚƛŧŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ũŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ� ŧœŔũ

ĻŕƔŠũŕŦ�ĻŔũŰƊŷ�ƋũŗśŷŔ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ũƏŧ�ŕƎƅ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ƜƈƎƈ Ō�ƉƔţ�Ɠž��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖŷ�ƌƊ

řƔƄƜƎśŬƛŔ�řųŮƊƗŔ�Ə��řƎŠ�Ɖƈ�řƔŠŕśƊƙŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ƒũƏţƈƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�Əƍ řƎŠ�Ɖƈ �Ƈś�ŕƈƄ��ƐũŦŌ

¿ŝƈśƔ�ŞŕśƊƚƅ�řſƔŴƏ�ŧũŠƈ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ũŕŰśŦŔ �¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�Ɠž�ŕƍũƏŧ�ƜƈƎƈ�¿ƈŸƅŔ�Ə

ƃƅŨŗ ŞŕśƊƚƅ� ƓƆŸſƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� ũƏŧ .ś� ŖƆųƅŔ� Ŷƈ� űũŸƅŔ� ¿ŧŕŸśƔ� ŕƈŧƊŷƏ�řųƂƊ� ŧƊŷ� řŬŬŎƈƅŔ� ƇŧŸƊ

ƉŪŔƏśƅŔ1Ə� � ƑŮƜśƔ � ŕƍŧƊŷ¿ƏŕƂƈƅŔ� ũƏŧ� ŕŲƔŌ� �ƉŕƄ� ƒŨƅŔ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ ŸƔ�ƉƏŸƄ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ũŗś

¿ƂśŬƈ�ƒŧŕŰśƁŔ �ũƎŬƔ�ƉƏŷ�ŧũŠƈ�Ƒƅŏ�ŖƆųƅŔ�Ə�űũŸƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Žũų�Ɖƈ�ƋũŕŰśŦŔ�Ƈś�ƀƔŬƊś�ƑƆŷ

ƀŔƏŬƗŔ2.  

   � Ə�Ɠƅŕśƅŕŗ�ƉƏƔƄƔŬƜƄƅŔ� ƇśƎƔ�Ƈƅ� ŕƍũƔŬ�řŬŔũŧ�Ə�ŉŔŧƏŬƅŔ�řŗƆŸƅŔ�Ţśſŗ�ƛ�Ə�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƛ�Ə�ŕƎƈƔŴƊś

�ƓƆŦŔŧƅŔ ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŸŗ�ƛ�Ə�¿ŕƈŷŌ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�Ə�¿ŕƈƍŏ�Ƈś��ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�űŸŗ

řƔſŦƅŔ�ŧƔƅŔ�Ōŧŗƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ũƏŧ. 

ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ :ŧœŲƈƕŒ�¾ƍšř�ƍ�ŖŧƒŕƂƃŒ�ŗŪŪŌƆƃŒ�ŧƍƌŲ ŧƒŪƆƃŒ�Əƃō   

   �ŶƈũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ� řƔŕƎƊƆƅ� řŠƔśƊ�Ə��ƈ�Ə�řƔƊŕŝƅŔ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŘũƏŝ�ƓŠƏƅƏƊƄś�ƇŧƂś�Ɖƈ� ŕƎŗţŕŰ�ŕ

�ũƔŗƄ �ŚƆŦŧŚŕŬŬŎƈƅŔ �Ɖƈ�ƀŕŗŬ�ƓžƙŔ�ŚŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŜŧţŌ�ƃƜśƈŔ�¿ŠŌƔŠŕśƊ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƈƊƅŔ�šŕśſƈ��Ə

ƉƈŲƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ųũŮƅŔ�Ə ŅƄƈƔ�ƒŨƅŔ�Ə��ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ŕƍũŔũƈśŬŔ�Ə�ŕƎœŕƂŗ�ƌŠƏ�Ɠž�ŧƏƈŰƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊ

ƃƆś� ŕƎśžũŷ�ƓśƅŔ�řŬũŮƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ ŘũśſƅŔ. �űũŸś��ƃƅŨƅ�ƏŕƂƅŔ�ũƔŻ�ũŕżŰƅŔ�ƉƔŠśƊƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉƔũŧ

ƆŷřƅƕŔ�ŚŔũŧƁ�Ŷƈ�ūžŕƊśƅŔ�Ƒ ūƜžƙŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƊŕƄƈŐŗ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��

�Ɖƈ� ŕƎŷƜśŗŔ� Ə� ŕƎœŔũŮ� Ƈś�ŚŔũƏųśƅŔ� ƋŨƍ� řŗƄŔƏƈ�Ə� �ŕƎŠŕśƊŏ�ƀũų�ŜƔŧţś�ũŗƄƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Žũų

�ŕƎƊƈ �ƐŧŌ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�Ɠƍ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ŵƏƊŚŕŬŬŎƈƅŔ ƅŔ�ƇŠţƅŔ�ŚŔŨũƔŗƄ.  

   �ŧƂƅŪƔƈś ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ �ŕƎŬŌũ�ƑƆŷ�Ɠśōś�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ŕƎƅŕƈ�ūŌũ�řƔƄƆƈ�ŶƔŪƏś

ŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈƍŕŔ�ũƔŝƄŗ�ŚƁŕž�ƓśƅŔ�řƔƆƔƏƈśƅŔ� ŕƎśŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬŔ�ƃƅŨ�ƏƅŔ�ŚŔũŧƂƅ�řƔƆƔƏƈś

řŬŬŎƈƆƅ�řƄƅŕƈƅŔ�řƆœŕŸƅŔ�ƏŌ�ŧũſƆƅ��ŕŲƔŌ�ŚŪƔƈś� ŕƈƄ ŗŠũŧř ��ƓƊƂśƅŔ�ŧƂŸśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�ƏŵƏƊś �ũƔŗƄ�Ɠž

                                                
1 S. Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de l’entrepreneur, Op.Cit., p. 20. 
2 A. Tounes, Op.Cit., p. 69. 
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ŕƎśŕųŕŮƊ�Ə�ŕƎſœŕŴƏ�Ɖŷ�ƃƔƍŕƊ��ƅŔ�ƇƄƅŔƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄƔƍ�ƉƔŗ�¿ƂśƊś�ŚţŗŰŌ�Ɠśŕ�řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŕƎƆƄ

řƆƂŝƈƅŔ���Ɖƈ�ŚŗĉŸŰ�ůœŕŰŦ�ŕƍũƔƔŬś�řƔƆƈŷ�Ə�ŕƎƊƈ�ŚŷŧśŬŔ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�řƊŕŸśŬƛŔ

ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ.  

   Ŭ�Ɠž�Ə�ŚŔũƏųśƅŔ� ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ�ƀŕƔŕƔŠƔũŧś�ŚƆŰſƊŔ �ūŌũ� řƔƄƆƈ�¿ŕƈřŬŬŎƈƅŔ �ƉŷũŔũƂƅŔ�řųƆŬ 

ŕƎƔž� �Ņŝƈ� ŕƈƈĻƛƏţś�¿ ĻŔũƔŗƄ �ƃƅŕƈƅŔ� ŧũſƅŔ�Ɖƈ� řŝƔŧţƅŔ� Ə� ŘũƔŗƄƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� řƈƎƈ�¿ŕƂśƊŔ� ƌƊŷ�şśƊ

�Ƒƅŏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅŧŗ�ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƇƎƊƄƈƔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƏƄƈ�ƃũśŮƈ�ƒũŔŧŏ�ŪŕƎŠ�ƉŌ�ƉƏ

řŬŬŎƈƅŔ�ƃƜƈ�Ɖƈ� ŔƏƊƏƄƔ1. ƛŔ�ŔŨƍ�řŴţƜƈ�Ƈś�Ə�ũƔƔŬśƅŔ�Ə�řƔƄƆƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰſƊ�Řĉũƈ�¿ƏƗ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ

�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�řƊŬ1870� ĻƛƏŌ�ũƎŴ�ŜƔţ ƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžĻŕƁƜųƊŔ�Ə��řƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄŬ Ɖƈ řƊŬ 1920 

ƐũŦƗŔ�ŵƏũſƅŔ�ƇŴŸƈ�¿ƈŮƔƅ�ŶŬƏś2. ƃƅŨŗ�ŚƆƂśƊŔ�Ə ƈƎƈ�ŕƎƔƄƅŕƈ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬś�ř�ŉŔũŠŌ�ƒŧƔŌ�Ƒƅŏ

ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŕŮśƊƛŔ�Ɠž�ŚŌŧŗ�ƓśƅŔ�Ə�ŘũŕŠśƅŔ�ūŔŧƈ�Ɖƈ�ƉƔŠũŦśƈ�ũƔƔŬśƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ          .  

   �ŚŔũƏųśƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦƈƅ�řŠƔśƊƄ�Ə�ŚƅƏţśřŬŬŎƈƅŔ ŘũƔŗƄƅŔ �Ƒƅŏ�ŕƊƍ�Ə��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ũƏţƈ

�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠśƛŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƉƔƔŧŕŰśƁ�ŔƏƈśƎƔ�Ƈƅ�ŘũƔŗƄƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũųƔŬ�ŧŸŗ�ƛŏ�ƜŸž�řŬŬŎƈƅŕŗ

�ƑƆŷřƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ƓƁŕŗ3� �Ə¿ŕƈŷŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ūŌũ�ƑƆŷ�Ɠśōś �řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž

ŘũŔŧƙŔ �¿ƜŦ�ƉƈŧŔƏũ� ŕƍF. Taylor řƔƈƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�řŬũŧƈ�ūŬŎƈ� �Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗH. Fayol �ŽƅŎƈ

� ŖŕśƄ"řŷŕƊŰƅŔ� Ə� řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ "� řƊŬ1916� �ŚŸŲƏ� ƓśƅŔ� Ə �ũƔŬƅ� řƈŴƊƈƅŔ� Ə� ŘŧŮũƈƅŔ� ūŬƗŔ

Ŭ�řŬŬŎƈƅŔƃƅŨ�ƉŕƄ�ćŉŔƏ Ɣ�ŕƈƔž�ƏŌ��ƌƊƈ�ƓŠŕśƊƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�řŰŕŦ�Ə�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŶŲƏŗ�ƀƆŸś

řƈŕŷ� řſŰŗ� ŘũŔŧƙŔ�ūŬŌƑƆŷ� ŘŧŕƔŪ� � � ŕƍŧŸŗ�ŚśŌ�ƓśƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�¿ŕƈŷōƄ� řŬũŧƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ

ƐũŦƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ə�řƔƊŕŬƊƙŔ.  

   ĻŔũŕƍŧŪŔ�ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Śžũŷ�ŧƂƅ ĻŔũƔŗƄƏ�� �ĻŕŬŕŬŌ�řŠśŕƊ�ŘũƔŗƄ�řƔƆŲžōŗ�ŚŸśƈś

�ƒŨƅŔ� ũƔŗƄƅŔ� ŕƎƈŠţ� ƉŷũŕƔŸƈ� ¿ŝƈƔ� ŢŗŰŌĻŔ ƅƏƂƃƅŨ� Ə� ŕƎƁƏſś� Ə� ŕƎś � ŧƊŷ� ƌŬƈƆƊ� ŕƈJ.K Galbraith�  

� ƌŗŬţž� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŕƍŧţƏ�ŚŔũŧƂƅŔ� �ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� �¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ  ŶƈŠ� ŕƎƊŕƄƈŐŗ� ƓśƅŔ� Ɠƍ� řƈŦŲƅŔ

�řųŗśũƈƅŔ�ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�řŠũŧ�űƔſŦśŗ�řŬŬŎƈƆƅ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�řƔũƏũŲƅŔ�ųƏũŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ə�řƔƈƔŴƊśƅŔ

ƀƏŬƅŕŗ4. �¿ƜŦ�Ɖƈž�ũƔŗƄƅŔ� ŕƎƈŠţ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ�ŚƊƄƈś�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƈŷƇŠţƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ƑƆ �ƓśƅŔ

ŗ�ŕƎƅ�ŚţƈŬŕƄś�űƔſŦśŕƎŠŕśƊŏ�ŽƔƅĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƔƈƄŗ�ƇśƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�� �ƃƜƎśŬƜƅ�řƎŠƏƈ

��ƒũƔƍŕƈŠƅŔ� ŕƎƊŌ� ŕƈƄƏ�ŚŕŗŻũ�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ũŝŎś�ŚţŗŰŌ �ŧŕƈśŷƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ƀŔƏŨŌ

                                                
1 M. Pouchol, La pensée de l’économie chez Galbraith, Innovations, 2006/1- n° 23, 2006, p. 14. 
2 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Editions la découverte & Syros, Paris, 1999, p. 90. 
3 S. Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de l’entrepreneur, Op.Cit., p. 22. 
4 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Op.Cit., p. 88. 
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�ƑƆŷƙŔ�Ə�řƔŕŷŧƅŔ�ŕƎśƔŗƆśŗ�ŕƎŬſƊŗ�Ɠƍ�ƇƏƂś�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŗŻũ�ƀƆŦ�Ɠž�ũŕƎŮ �ƋŨƍ�ŘƏƁ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŖŗŬś�ŕƈƈ

ŕŬŬŎƈƅŔŚ �¿ƄŮŗŴƏţƆƈ.  

   ĻŕŷŕſśũŔ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƇŠţ�ŧƎŮ� ŕƈƄ ŚƜśƄśƅŔ�Ɖƈ� ŘũƔŗƄ�řƄũţƅ�řŠƔśƊ�ũƔŴƊƅŔ�ŶųƂƊƈ    

�řŬžŕƊƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�řƔƏƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉƏŠƅ�Ə�ŕƎƅ�ũŕŸŬƗŔ�Ŗũţ�řųŬŔƏŗ�ŕƈŏ

ƅŏ� ŕƍŨƏſƊ� Ə� ŕƎśũųƔŬ� ŶƔŬƏś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ŚƊŕƄ� ŕƈƄ� �ŕƎŷƜśŗŕŗ� ƏŌ�ƇŔũŗŏ� řųŬŔƏŗ� ŽƆŦƅŔ� Ə� ƇŕƈƗŔ� Ƒ

ƒŧƏƈŸƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�ŚŕƂſŰ .�řƔũŴƊ�ŘŧŷŕƁ�ŧŕŠƔŏ�řƅƏŕţƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�Ŷžŧ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ

�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌƆƄŮś�ƒŨƅŔ�ŧƔŧƎśƅŔ�Ə��ũŕƄśţƛŔ�ũųŦ�Ɖƈ�ƃŔŨƊŊ�ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŽƏŕŦƈ�Ɖƈ�¿ƆƂś

¿ƄƄ�ƀƏŬƅŔ�ƑƆŷ�Ə�řŬžŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ .  

   ƅŔ� ƋŨƍ� ƓžƄś� řƔũŴƊ� ŚũƎŴ� Řũśſ� ŕƎŗţŕŰƅ� ŚŕƂſŰƅŔ� řſƆR. Coase � ƒŨƅŔ� řƊŬ� ũŮƊ1937 �ƌƅŕƂƈ

�ũƔƎŮƅŔ "�řŬŬŎƈƅŔ�ŔŨŕƈƅ"�Ƒƅŏ�Ə��řŬŬŎƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ�ƇŠţƅŔ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƑŸŬ�ŧƂƅ��

ƏƈƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ŧƏŧţ�ƃŕƊƍ�¿ƍ�Ə�ƏƈƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŲŸŗ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŖŗŬƅŔ�řžũŸƈ .řŬŬŎƈƅŕž �řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬţ

�ƑƆŷ� ŘũŗŠƈ�ŚƊŕƄ� ŔŨŐž� �ƓŠŕśƊƙŔ� ƌųŕŮƊ�Ɠž� şśƊƈƅŔ� ŕƎƆƈţśƔ� ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�űƔſŦśƅ�ƑŸŬś

�řŰŕŦ�Ə��ŚŕƂſŰƅŔ�ƏŌ�ŚƛŧŕŗƈƅŔ�ŽƔƅŕƄś�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ŕƎƔƆŸž��ŕƎųŕŮƊ�ŽƔƅŕƄś�¿ƈţś

ŕƍũŕŸŬŌ�ŧƔŧţśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƃƆś.  

   ƇŕƁ�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�Ə �ƉƔŨƅŔ��ƉƔƔŧŕŰśƁƜƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧƏŠƏ�řƔŷũŮ�ŚŕŗŝŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŔŨƍ

ĉŸž�řƔŧŕŰśƁŔ�řŬŬŎƈƄ�ƀƏŬƅŕŗ�ƛŏ�ƉƏƊƈŎƔ�ƛ�řƅŕ řƔũŴƊƅŔ�ŖŬţž �řƔƄƔŬƜƄƏƔƊƅŔ�¿ſƄśƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ƀƏŬƅŔ

řƔũŕŠśƅŔ�ƇƎśŕƂſŰ�ƇŔũŗŏ�ŉŕƊŝŌ�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƛŏ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƗŔ�ƇŕƈŌ�ƑƂŗśƔ�ƛ�Ə�ũŕŸŬƗŔ�ŧƔŧţśŗ� 

�ƛƏ�ƓƆŦŔŧ�ƇƔŴƊś�ƛ�ƉƏŧŗ�ųƂž�řƔŠŕśƊƙŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠž�ŕƍũŕŰśŦŔ�Ƈś�ƇƎƔƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž

�ŚŕƂſŰ�ũŕŸŬŌ�Ə�ŘũŔŧŏřƈƏŧŸƈ .řŗŬƊƅŕŗž �ƑƅŏCoase ŔŨŏ ƃƅŨž�ŘŧƏŠƏƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚƊŕƄ �ŢƈŬś�ŕƎƊŌ�ŖŗŬŗ

�Ɖŏ��ƀƏŬƅŔ�ŽƔƅŕƄś�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŽƔƅŕƄśŗ�ŚŕƂſŰƅŔ�ŨƔſƊśŗ� ŕƎƆƄ�ūƔƅƏ�ŽƏũŴƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŪƔƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ

�ƃũśś�Ə��ƀƔŬƊśƆƅ�ƓƆŦŔŧ�ƇŕŴƊŗ�űƏŸƔ�ƒŨƅŔ�ũŕŸŬƗŔ�ƇŕŴƊ�ŖŕƔŻ�Əƍ�ŕƊƍ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔſŦƅŔ�ŧƔƅŔ�ũŕŸŬƘƅ

Ƒƅŏ� ŕƎƊŕƄƈ � řƔœũƈƅŔ� ŧƔƅŔ�ŘŧũŠƈƅŔ� řƔŲŕƔũƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ¿ŧŗ� Ə� �ƉƔũƔŬƈƅŔ� Ə� ƃƜƈƆƅ� ũƔŗŸśƅŔ� ŢŰ� Ɖŏ

ƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũųŬƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŕƎƆţƈ�¿ţś�ŽƏŬ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔũŴƊƆƅ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦōś�ƓśƅŔ�Ə�ůŕŦŮ

řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔƃƅŨŗ�¿Əţśśƅ�� ƛŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůœŕŰŦƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔ�Ə�ƉƔƔũŕŮśŬ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŷ

�ūƄŸƅŕŗ�¿ŗ��ŕƎƅŕƈƍŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŚŔũƔżśƈũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŕƍŨŦŌ�ŖŠƔ1.  

                                                
1 M. Ghertman, Oliver Williamson et la théorie des coûts de transaction, Revue française de gestion, 2003/1 - 
n° 142, 2003, p. 44. 
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   �Ɠž�Ə�ƇŕƁ�ƀŕƔŬƅŔ�ūſƊO. Williamson �Ɠž�ũŝƄŌ�ƀƈŸśƅŕŗ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŪƄũž��řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ

� ŪƄũ� ŕƈƄ� �ŕƎƆƔƆţśŗ� ƇŕƔƂƅŔ� Ə� ŉŔŧƏŬƅŔ� řŗƆŸƅŔ� Ţśž� ŘũƏũŲ� ƑƆŷ� ŕŲƔŌ�ƓƆŦŔŧƅŔ� ũƔƔŬśƅŔ� řƔƈƍŌ� ƑƆŷ

ƅŔ�ũƔŬ�ƉŌ�Əƍ�řƔƄƔŬƜƄƏƔƊƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ƌƅƏƂś�ƛ�ŕƈ�ƉƗ�Ə��řŬŬŎƈƆƅ�řƆŝƈśƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƌƔŧƅ�ƀƏŬ

ƔƅŕƄś��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ŽƔƅŕƄś�ƓžŽ ŽƔƅŕƄś��ũŕŸŬƗŔ�ŧƔŧţś ŽƔƅŕƄś��ŧƏƂŸƅŔ�ŨƔſƊś �ŚŕžũŰśƅŕŗ�řųŗśũƈ

řŸƁƏśƈƅŔ� ũƔŻ…ťƅŔ1ˬ � ƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎśũŧƁ� Ɠž� ƉƈƄś� řŬŬŎƈƅŔ� řƔƈƍŌ� ƉŐž�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ� ƉŔƏŷƗŔ

ŗ�řƔƅŕŸſ�ũŝƄŌŚŕƂſŰƅŔ�űŸŗ�ŽƔƅŕƄś�Ɖƈ�űƔſŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂƅ�ŔũŴƊ�ƀƏŬƅŔ�Ɖƈ .  

   � řƔŬŕŬƗŔ� ŘŧţƏƅŔřƂſŰƅŔ� ƉƏƄś� ƉŌ� ŖŠƔ� ŕƊƍ� ¿ƔƆţśƆƅ2 �ƉƔŨƅŔ� ƉŔƏŷƗŔ� Ə� řŬŬŎƈƅŔ� ƉƔŗ� ųŗũś� ƓśƅŔ

�ƓśƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƉƔŗ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ųŗũś�Ə��řƔŠũŕŦ�ŚŕƂſŰ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśś

�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�ŘŧţƏ�Ɖƈ�řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�şśƊƈƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�řƔƆƈŸž��řƔƆŦŔŧ�ŚŕƂſŰ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśś

ŔƏƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƔƊƂś�ŕƎƊŷ�řƆŰſƊƈ  řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��řƂſŰ�¿ŝƈś�Řŧţ

ŚŕƂſŰƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ.  

   �ŞŕƈŧƊŔ� ŧƊŷ�Ɯŝƈž�ƒŧƏƈŸƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ� řƔŠƔśŔũśŬŏ� řƔƈƍŌ� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ�ŚũŬž� ŌŧŗƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ

�ŕƍŧŕƈśŷŔ� řƅŕţ�Ɠž� ŕƈŌ� Ə��řſƆƄś� ¿Ɓōŗ� Ə�ƉƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŔ�ƉƈŲśŬ�ŽƆŦƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŬŎƈƅŔ

�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ũųŲś�Ə��ƉƔŧũƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�řſƆƄś�¿ƈţśś�ŽƏŬž�ƀƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŸŬƗŕŗ

žŕŲƙŕŗ� ŕƎƊƏŲũſƔ� ƓśƅŔƃƅŨƅ� Ə� �ƉƔƏƈśƅŔ� ŵŕųƂƊŔ� ũųŦ�Ƒƅŏ� ř �ŞŕśƊƙŕŗ� ƇƏƂś� ƉŌ� řŬŬŎƈƅŔ� ŢƅŕŰ�Ɖƈž

ƀƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�¿ŧŗ�řŰŕŦƅŔ�ŕƎƊƔƏƈś�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ ŕƎśŕƂſŰ�ƇŔũŗŏ�Ɠž .ƏƈƊś�řŬŬŎƈƅŔ �ƇŔũŗŐŗ

� Ŷƈ� ŘũƔŦƗŔ� řƂſŰƆƅ� řƔŮƈŕƎƅŔ� řſƆƄśƅŔ� ƐƏŕŬśś� ƉŌ� řƔŕŻ� Ƒƅŏ� ŘŧƔŧŠ�ŚŕƂſŰ�Žũų� Ɖƈ� ŕƍŪŕŠƊŔ� řſƆƄś

ƒŧƏƈŸƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�řƔƆƈŷ�ŽƁƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƊƍ�Ə��ƀƏŬƅŔ     .  

    �Ə� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ųŕŮƊ� ũŬſś� řƔũŴƊ� ūŬŌ� Ə� řƔŷũŮ� ŉŕųŷƙ� řƔũƏũŲ� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƊŕƄ� ŧƂƅ

ŷƏƈŠƈƅŔƐũŗƄƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�Ə�řƔŷŕƊŰƅŔ�Śŕ3.  

   ƉŌ�ũƔŻ Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�ŶƔŪƏś Ŕ�ƒƏŨ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔƐŧŌ�řƆƔƆƂƅŔ�ůŰţƅ �Ƒƅŏ

Ŕ� ŘƏƁ� ŪƔŪŸśŕƈƈ� �ƇƎśŕƔţƜŰ� ŘŧŕƔŪ� Ə� ƉƔũƔŬƈƅ �Ə� ƉƔũƔŬƈƅŔ� ƉƔŗ� ŘũƔŗƄ� ¿ƄŕŮƈ� ũƏƎŴ� ƌƊŷ� Ŗśũś

ƇƎžŔŧƍŌ�Ə�ƇƎţƅŕŰƈ�ŽƜśŦŔ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ .ƅŔ�Ɠž�ŕŬŕŬŌ�ũƏţƈśś�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŵŔũŰ

ƏƈƊƅŔ�Ə�řƔŧƏŧũƈƅŔ4ƒŨƅŔ�Ə�� �ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƃũţƔ�ūŠŕƍ�Ƒƅŏ�¿Əţś Ɣ�ƉƔţ�Ɠſž�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƄƅŕƈƅŔ�ƑŸŬ

�ƑŸŬƔ��řƊƄƈƈƅŔ�ũŕųŦƗŔ�ŽƆśŦƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ƉƔƆƈţśƈ��ƇƎţŕŗũŌ�ƇƔŴŸś�Ƒƅŏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƅŔƏƈŌ�ŽƔŴƏś

                                                
1 Y.F. Livian, Organisation, 2éme édition, Dunod, Paris, 2001, p. 14. 
2  H. Gabrie et J.L. Jacquier, Op.Cit., p. 34. 
3 J.L. Arrègle, E. Cauvin et autres,  Les Nouvelles Approches de la Gestion des Organisations, Economica, 
Paris, 2000, p. 84. 
4 J.F.  Souterain et P. Farcet, Organisation et gestion de l’entreprise, Foucher, Paris, 2006, p. 88.  
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�Ə�ƇƍũƏŠŌ�ƇƔŴŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řŰŕŦƅŔ�ƇƎŸžŕƊƈ�ƇƔŴŸś�Ƒƅŏ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ƉƏũƔŬƈƅŔ

� ƓśƅŔ� ŚŕœžŕƄƈƅŔƉƏƆŰţƔ ŕƎƔƆŷ ƅŔŕƈŷƗŔ� ƇƁũŗ� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� řųŗśũƈ�ƇŠţ� ŧŕƔŧŪŔ� ƉŌ� ŕƈƄ� �ƀƂţƈƅŔ� ¿

řƔƁŔũƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƊŕƄƈƅŔ� Ə� �ŘũƎŮƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� Ɖƈ� ƇƎƊƄƈƔ� ŕƎśƔƈƍŌ� Ə� řŬŬŎƈƅŔ� �ƇƎƅ� ŢƈŬƔ� Ə

�ũŝŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƏƈƊƆƅ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ƓŸŬƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƉƄƅ�Ə��ŕƈƎŗţŕŰś�ƓśƅŔ�řƈŕŦſƅŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŕŗ

ƙŔ�Ɠž�ŖŗŬśƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�řŬŬŎƈƅŔ�řƔŧƏŧũƈ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ŢƅŕŰƈŗ�ũŔũŲ  .  

   ƃƅŨƅ�Ə �ŧƔŧŸƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ũƔƔŬśƅŔ�Ə�řƔƄƆƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰſƊƛŔ�ŘũƍŕŴ�ŚŗƆŠƇƎŬŌũ�ƑƆŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ  Smith 

��ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŘũƍŕŴƅŔ�ũŕŮśƊŔ�¿ŗƁ�Ƒśţ�ŕƍũƔƔŬś�Ɖŷ�ƇƎŬƗŔ�ŚŕƄũŮ�řƔƄƆƈ�¿ŕŰſƊƛ�ŕŲũŕŸƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ

ƅŔ� ƋŨƍ� ŔƏũƔŧƔ� ƉŌ� ƉƔũƔŬƈƅŔ� Ɖƈ� ũŴśƊƊ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ� Ũŏ�ŕƎŗ� ƉƏũƔŬƔ� ƓśƅŔ� řƍŔŪƊƅŔ� ūſƊŗ� ŚŕŬŬŎƈ

řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ1 .�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ə�ŘũƍŕŴƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŕƍŧŸŗ�ŚƅŔƏś�Ə

ŕƎƊŷ�Ŗśũśś�ƉŌ.  

   ƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�řƔũŴƊ�ŧŠƊ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũƎŮŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŕƍũƏų�ƓśƅŔ�řƔƄA. Armen �ƏH. Demsetz �Ɠž

ŢŲƏś� ƓśƅŔ� Ə� �ŚŕƊƔśŬƅŔ� ŚŔƏƊŬ ƄƆƈƅŔ� ƀƏƂţ� ¿ŕƄŮŌ� ŽƆśŦƈ� ũƔŝōś� řƔſƔƄ�řƈŴƊƗŔ� ŘŉŕſƄ� ƑƆŷ� řƔ

řƔŧŕŰśƁƛŔ řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ųŕŮƊ�ƑƆŷ�Ə .�¿ŕƄŮŌ�ŽƆśŦƈ�řŬŔũŧŗ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŕƁ�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅ�Ə

Ə� řƔƄƆƈƅŔ ŕƎƊƔŗ� řƊũŕƂƈƅŕŗ� ŚƈŕƁ Ɠž� ĻŕŬŕŬŌ� řƆŝƈśƈƅŔ� Ə� ŕƎƊŷ� Ŗśũśś� ƓśƅŔ� ŽƔƅŕƄśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ �ŽƔƅŕƄś

�řŗƁŔũƈƅŔŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƈƏƆŸƈƅŔ�ũŴŕƊś�ƉƉƔũƔŬƈƅŔ�Ə�ƉƔƄƅŕƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ�ŚũŗśŷŔ�ƃƅŨƅ�Ə���řƔƄƆƈƅŔ

Ƅ�ŞŕśƊƙŔ�¿œŕŬƏƅ�řŰŕŦƅŔ�Ə�řƔƄƆƈƅŔ�¿ŕƄŮŌ�¿ŲžōĻƜƈŕŷ ƔŬŕŬŌĻŕ ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔƂţśƅ2.  

   �¿ŕŰſƊŔ� ŘũƍŕŴŗ�ŚƈśƍŔ�ƐũŦŌ� řƔũŴƊ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�ŚũƎŴ� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ� Ə

Ɠƍ�Ə�ũƔƔŬśƅŔ�Ɖŷ�řƔƄƆƈƅŔ řƅŕƄƏƅŔ�řƔũŴƊ �ŕƍũƏų�ƓśƅŔM. Jensen �ƏW. Meckling �Ɖƈ�ƀƆųƊś�ƓśƅŔ�Ə

� řƅŕƄƏƅŔ� řƁƜŷ�ūũŧśƅ� řƔƄƆƈƅŔ� ƀƏƂţ� řƔũŴƊ�ūŬŌōŮƊś�ƓśƅŔ ƃƅŕƈƅŔ� ƉƔŗ ŕƈŧƊŷ� ƇƍŕŬƈƅŔ� Ə �ŔŨƍ� ¿ƄƏƔ

�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬś�řƔƆƈŷ�ũƔŬƈƆƅ�ũƔŦƗŔ Ə ŕƎƊŷ�Ŗśũśś�ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ŽƆśŦƈ3.  

         ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ũƔƔŬśƅŔ� Ɖŷ� řƔƄƆƈƅŔ� ¿ŕŰſƊŔ� ŕƎţũų�ƓśƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ� Ə� �ƉƄƅ� Ə

�ŕƎƔƅŏ�ŖƆŠ�ũƔŗƄ�ƀƏſśŗ�ŚƔŴţ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��ŚŕƄũŮƅŔ�řƈƄƏţ�őŧŕŗƈ�ũŔŧŰŐŗ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�ƌśŠƅŕŸƈ�Śƈś�ƒŨƅŔ�Ə

ũŕŴƊƗŔ�ŽƆśŦƈ�ũƔŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�Ə��ƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƌƅŕƈƍŏ�Ƈś�ƒŨƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ƏƏ��řƆţũ �ŚţŗŰŌ

�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƅŨŗƗŔ�řƎŠƏƅŔƉƈŗ�¿ƈŷ�Ɖŷ�ŜţŗƔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƑƅƏ ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�řƆƈţ�ƇƎƔž �ƉƔŨƅŔ

�ƉƔũƔŬƈ�Ƒƅŏ�ƇŕƔƗŔ�Ɖƈ�ƇƏƔ�Ɠž� ŔƏƅƏţśƔ�Ɖōŗ�ƉƏƈƆţƔ� ŔƏţŗŰŌŕƈƈ��ƉƔũƏƎŮƈ �ƌƊŷ�ŖśũśƎŴƏ�řƂŗų�ũ

                                                
1 S. Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de l’entrepreneur, Op.Cit., p.19. 
2 G. Koenig, De Nouvelles Théories pour Gérer l’entreprise du 21éme siècle, Economica, Paris, 1999, P. 13. 
3 G. Charreaux, La théorie positif de l’agence : positionnement et apports, Revue d’économie industrielle, vol.  
92, 2éme  et 3éme trimestres, 2000, p. 193.   



                                         ¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ                    ųƙŔ       řƔśƛƏŕƂƈƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕ                                                                              

- 10 - 
 

ƗŔ� ¿ŕƈŸƅŔ� Ɖƈ� ŔŧŠ� ŘũƔŗƄŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ƉƏƆƈŸƔ� ŉŔũŠ� ƈƅŕŗ� Ə� ¿ŕƈƍŏ� Ƈś� ¿ŗŕƂũŕƔŦ 

�Ə�řƔśƛƏŕƂƈƅŔŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ.   

ŚƃœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ :¾ƍœƀƆƃŒ�Ŗťƍŵ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŗŪŪŌƆƃŒ�ťƍƆŮ  

   �Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗũƈśŬŔũŔ Ŕ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔŕŷƏƈŠƈƅ�ũŕƍŧŪƛŔ�Ɠž�ƐũŗƄƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŷŕƊŰƅŔ�Ś�ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ

�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŉŕſśŦƛŔ�Ɠž�ŖŗŬśƔ�Ƈƅ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ŚŷŕųśŬŔ��ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ��řųŬƏśƈƅŔ

ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ� ũŔũƈśŬƛŔ� Ə� ŉŕƂŗƅŔ. �ŘũƄſƅ� ƉƏŧƔŎƈƅŔ� ƉƏŝţŕŗƅŔ� ƋũŬſƔ� ƉŕƄ� ũƈƗŔ� ŔŨƍ

ŎƈƆƅ� ũƔŗƄƅŔ� ƇŠţƅŔ� řƔƆŲžŌŗ� �řŬŬŔũƈśŬŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎśţƆŰƈ� Ɖƈ� ƓśƅŔ� ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� řŗŻũ�ũ

�ŕƎƅ� řŬžŕƊƈƅŔ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŧŕŸž�Ŗũţ� řųŬŔƏŗ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� ŉŕŲƂƅŔ� řƔƆƈŷ� Ƈśś� ŕƈ� Ř

�ƓśƅŔ�šŕŗũƗŔ�ůƂƊ�ƉƗ��ŧƔŸŗƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�Řũƈŝƈ�ƉƏƄś�ƛ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řŬũŮƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ��ũŕŸŬƗŔ

�¿ƄŮŗ�ũŝŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƇŠţƅŔ�ŘũƔżŰ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔŬžŕƊƈ�Ŷƈ�ŕƎŷŔũŰ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƂƂţś

ƄŕƎţŕŗũŌ�ƑƆŷ�ƜŗƂśŬƈ�ũƔŗ řƂƂţƈƅŔ. Ɣ�ƉŌ�ƉƄƈƔ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧŠŔƏś�ƉŌ� ŕƈƄ�¿ƄŮ

ƀŔƏŬƗŔ�ƑƆŷ�řƊƈƔƎƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓƈţƔ� ŔŪŠŕţ Ə��ƀƏŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŧŧŠ�ƉƔŬžŕƊƈ�¿ƏŦŧ�¿ŕƈśţŔ�Ɖƈ �ŢƊƈƔ

ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ�ƒŨƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔ� Ɖƈ� ĻŕŷƏƊ�ƀŔƏŬƗŔ ƎƅƏŦŧ� řƅŕţ�Ɠž�ƀƂţśƔƈ�¿ŦƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ŵŔũŰ�Ɠž� ŕ

ƎƊƔŗ�ŕŮƊ�ƒŨƅŔ�ƉŪŔƏśƅŕŗŕƈ1.   

   Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ �ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌĻŕŮƈŕƍ�ƓŠŕśƊƙŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ƓųŸś �Ə��řƊƏũƈƆƅ�¿ŝƈś�ŕŲƔŌ�ŚƁƏ�Ɠž

� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƈŪƗŔĻŕƊŕƄƈ �řƔƅŕŷ� ¿ƈŸƅŔ� ƇƔŴƊś� Ɠž� ŘŧƔŧŠƅŔ� ƀũųƅŔ� Ə� �řŝƔŧţƅŔ� ŚŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŖƔũŠśƅ

ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŘũƏųŦƅŔ� Ə ŕŲƔŌ Ŕ� Ə� řƅŕųŗƅŔ� ůŕŰśƈƛ� řƆƔŬƏŕƎśĉŧţ� Ɖƈ� ŽƔſŦśƅ2. 

�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�Ə�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈŪƗŔ�ũƏƎŴŗ�ƓƆŠ�¿ƄŮŗ�ŚũƎŴ�ůœŕŰŦ

ūƏŬţƈ �řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƓžƊřŠƔś ¿ŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƆœŕƍ�ŧŔŧŷƗ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŢƔũŬś� �ƃƅŨ�ƏŶŠŔũ 

Ɔƅ� ŕƎśŧŗƄś�ƓśƅŔ�řţŧŕſƅŔ�ũœŕŬŦ�ƋŨƍŚŕŬŬŎƈƅŔ řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŚŔŨ řƆƂŝƈƅŔ� ŖŗŬŗ ŕƎśƊƏũƈ�ůƂƊ� �Ə

�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�Ɖŷ�ŕŬŕŬŌ�řŠśŕƊƅŔ�Ə�ƀŔƏŬƘƅ�řŷũŕŬśƈƅŔ�ŚŔũƏųśƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ƈŧŷ

ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎśžũŷ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ.  

   �Ə�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ŚŌŧŗ� ŕƊƍ�ƉƈĉŠƏś� ŘũƔŝƄƅŔŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ƌ�ŕƈƅŕųƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ƒƅŏ�Ə��

ōŗ�ŔƏƊƈŊšŕŠƊƅ�¿ŝƈƗŔ�ƇŠţƅŔ�ŚŔŨ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũƏųŬ ŗ�ƓƆŸſƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ōŧŗ�Ə��ƀŔƏŬƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕ

ŔřųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅ�ŕƎŰœŕŰŦ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�ŚƆƈŷ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŔŪś�Ə���ŕƎƅ�ŚţƈŬ�ƓśƅŔ

�řŬũŮƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƌŠƏ�Ɠž� ŧƏƈŰƅŔ�Ɖƈ� ŕƎśƊƄƈ�Ƒśţ�Ə�¿ŗ� �ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŉŕƂŗƅŕŗƅŔ�Ɠś

                                                
1 R. Wtterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998, pp. 65-66. 
2 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Op.Cit., p. 107. 
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ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ŕƎƔƆŷ� ŕƎśŲũž � Ɠž� ŕƎŸƈ� ųŮƊś� ƓśƅŔƉƔŗ� Ɖƈ� ũƄŨƊ� Ə� �¿ŕŠƈƅŔ�ūſƊ �ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ

řŸœŕŲƅŔ�ůũſƅŔ�Ə�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ƓśƔũŴƊ1                                                                            :

   ŖŬţž Ɗ� ƇƆŬƅŔ� ŚŕƔŧŕŰśƁŔ� řƔũŴ« Théorie des économies d’échelle » ž�ƇƆŬƅŔ� ŚŕƔŧŕŰśƁŔ� ƉŐ

ś� ŘũƔŗƄƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƄƈśś� ŕƈŧƊŷ�ƀƂţś�ũżŰƗŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ� ŘŉŕſƄŗ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŶƆŬƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɖƈ

�ŕƈŠţ �ũƔŗƄƅŔ� ŕƎƈŠţŗ�řųŗśũƈƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔ�ŖŗŬŗ �şśƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ə�ŖŬţE. Penrose �ŖŕŗŬŌ� Řŧŷ�Ɖŷ

�Ə�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔŬśƅŔ�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔƔřƔũƔ.  

   �ŞŕśƊŐŗ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŵƏƊ�ƏŌ�řƔƈƄ�Ɠž�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŢƈŬś�ŕƈŧƊŷ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ũƎŴś

�řŗŬƊƅŕŗ� ƀƂţśƔ� Ə� ųƏũŮƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�ƀžƏ� ƇśƔ� ũƈƗŔ� ŔŨƍ� �¿ƁŌ� řſƆƄśŗ� Ə�ŚŕŠśƊƈƅŔ� Ɖƈ� ũŗƄŌ� řƔƈƄ

ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɖŷ�ŕŬŕŬŌ�řŠśŕƊ�Ɠƍ�Ə��řƊƔŸƈ�ŚŕŠśƊƈƅ ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ ŢƈŬś�ƓśƅŔ ŗűƔſŦś �ŽƔƅŕƄśƅŔ

ŧƔŸŗƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řųŬƏśƈƅŔ.  

   ��ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿Ɓōŗ�Ə�ŘũƔŗƄ�ŚŕƔƈƄŗ�ŞŕśƊƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƁƜƈŷ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƏƎŴŗ�ƓƊƂśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ŢƈŬ�ŧƂƅ

ƏũśŗƅŔ� ũƔũƄś� řųŮƊŌ� ¿ŝƈ� řƊƔŸƈ� ŚƛŕŠƈ� Ɠž� ųŮƊś� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� �ŚŔũŕƔŬƅŔ� řŷŕƊŰ� �¿�řŷŕƊŰ

ŨƛƏſƅŔ...�ťƅŔ řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� ŕƎƔž� ƉŕƄƈ� ƛ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� ƋŨƍ. �řƔũŴƊƅŕž� Ɠƅŕśƅŕŗ� Ə

ĻŔŧţŔƏ�ŔũƔŬſś�ƛŏ�ƇŧƂś�ƛ�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛ�řƔƄƔŬƜƄƅŔ �Əƍ�Ə��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧƏŠƏƅ

ŠţŌ�ƀž�Ə�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ŕƎƔž�ƀƂţśś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ųŮƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ��ŘũƔżŰ�Ƈŕ

ũƔżŰƅŔ�ƇŠţƅŔ�Əƍ�řŬŬŎƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ�ƓƊƂśƅŔ�ƇŠţƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉƔŌ�ƑƊŸƈŗ.  

   ŘũƔżŰƅŔ�Ə�ŘũƔŗƄƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŧŠŔƏś�ũƔũŗśŗ�ŢƈŬƔ�ƛ�ũƔŬſśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƄƅ�Ə ĻŕŸƈ �¿ŕŠƈƅŔ�ūſƊ�Ɠž 

Ə ƃƅŨƅ ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚũƎŴŘũŧƁ�ũƔŬſś�ŚƅƏŕţ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖ ƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�řųŬƏś

ŮƊƅŔ�ƉƈŶƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ųŕ ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ƏŷŕŠũŏ�ŕƎƑƅŏ:  

� �řŷũŬŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕƂśƊŔ ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ.  

� �Ɠž�ųŕŮƊƅŕŗ�řƊƔŕŗśƈ�ƇŕŠţŌ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ŢƈŬś�řƆŝŕƈśƈ�řƔƅŕŸž�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŘũƏųśƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ

ŵŕųƂƅŔ�ūſƊ . 

� �ŽƔƅŕƄś�ŧŔŧŪś�ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ�Ɠſž��¿ƂƊƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ũƔŝōśś�ŜƔţ��ŞŕśƊƙŔ�ƇŠţ�ŵŕſśũŕŗ�şśƊƈƅŔ�ŶƔŪƏ

�ũƔżśś�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƋŨƍ�Ə��ŕƎŸųƁ�ŖŠŔƏƅŔ�řžŕŬƈƅŔ�Ə�ƌƆƂƊƅ�řƆƈŸśŬƈƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�Ə�şśƊƈƅŔ�ŵƏƊ�ũƔżśŗ

ŗ� ŕŲƔŌ�ũŝōśśƆƎśŬƈƆƅ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŶƔŪƏśƅŕŘũŝŸŗƈ� ŘũƏŰŗ� ƇƍũŕŮśƊŕž� ƉƔƄ Ŕ�Ɖŷ� ƇƍŧŸŗ� ƏřŬŬŎƈƅ 

�ƒŧŎƔ�ŕŲƔŌŕƎŷŕſśũŔ�Ƒƅŏ. 

                                                
1 R. Wtterwulghe, Op.Cit., pp. 68-81. 
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� ƎƔŬžŕƊƈ�Ɖŷ�řŲſŦƊƈ�řſƆƄśŗ�şśƊś�ƉŌ�ŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŶƔųśŬś�Ə�ŕƎƊƈ�ũŗƄƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕ

�ƃƅŨ�řƆƈŕŷ� ŧƔ�¿ƈŸśŬś� ŕƈŧƊŷƏ��ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ� ŘŪſţƈ��ŚŕŗŕƂƊŗ�řƔƈţƈ�ũƔŻ �¿ƏŕƂƈƅŔ�ŉŕſśƄŔ� ŧƊŷ

řŸŲŔƏśƈ�šŕŗũōŗ.  

� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ� ŕƈƄ ŕƄś�ŵŕſśũŔ� řƅŕţ�Ɠž�ƑśţřƔƆŲžōŗ� ŶśƈśƅŔ� ŕƎƊƄƈƔž� ŕƎŠŕśƊŏ�ŽƔƅ 

�ųŕŮƊƅŔ�Ə�ŉŕƂŗƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ŕƈƈ�řƔƅŕŸƅŔ�řƔƊŕƄŬƅŔ�řžŕŝƄƅŔ�ŚŔŨ�řƔƆţƈ�ƀŔƏŬƗ�ŕƎžŔŧƎśŬŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊ

ŘũƔŗƄƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ.  

   ŬśƅŔ�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ŕƈŌƔ�ƓśƅŔ�Ə�ŕƎśŔŨ�ŧţ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŕŗ�ųŗśũƈƅŔ�ũƏŰśƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƍũƏŨŠ�ŧƏŸśž�řƔũƔ

ũŗśŸś�ŚţŗŰŌ řſƆśŦƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�ŶƈŠś�řƈŴƊƈƄ :ƀƔƏŬśƅŔ� �řƔƅŕƈƅŔ��ũƔƏųśƅŔ� Ə�ŜţŗƅŔ� �

řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ...� �ťƅŔŢƈŬś�ŜƔţ Ɔƈŷ�ŘũƔŗƄ�¿ŬƜŬ�ƀžƏ�ŞŕśƊƙŔ�řƔ�Ɖƈ�ƀƔũſŗ�řƊŕŸśŬƛŕŗ�řŬŬŎƈƆƅ

ƔŰśŦƈƅŔ�ƉƔũƔŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�Ɖ řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž ƔŪƏś�řŠƔśƊ�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ũƎŴś�Ŷ

�¿ŬƜŬ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŽƔƅŕƄśƄŞŕśƊƙŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗ .  

   řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ�ŚŧƂśƊŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚũƎŴ�ƉƄƅ�Ə� �ŖŗŬśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ũƔŗƄƅŔ�ƇŠţƅŕž�Ɠž

ŔřŗƏŸŰ�Ɠž�Ə��ƇƔŴƊśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ŵŕſśũ �ŧŕƈśŷƛŔ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�řƈŦŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƀŬŕƊś�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ

Ɣƍ�ƑƆŷƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŕƈŲƅ�řƔžŕŲŏ�¿Ƅŕ¿ŕŰśƛŔ�Ə�řŗƁŔũ �ŕƈƊŏ�ŞŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸŗ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ųŗśũś�ƛ�ƓśƅŔ�Ə

�ŽƔƅŕƄś�űŕſŦƊŔ�ƑƆŷ�ūƏŬţƈ�¿ƄŮŗ�ũŝŎś�ƇŠţƅŔ�ŧƔŔŪś�Ŷƈ�ŧƔŔŪśś�ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƋŨƍ��řŷƏƈŠƈƅŔ�ƇƔŴƊśŗ

ũƔŗƄƅŔ�ƇŠţƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ.  

   ŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŕƎƆƄƔƍ�ƉŐž�ũƔżśƅŔ�ƇœŔŧ�ųƔţƈ�Ɠž�ųŮƊś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƗ�ŔũŴƊ�Ə�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɖƈ�ŕƎŸƊƈƔ�ŧƂ

�řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŧƁ� ũƔŬſś� Ɠž� ƇƍŕŬƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ũƈƗŔ� ŔŨƍ� �řœŠŕſƈƅŔ� Ə� ŘŧƂŸƈƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ŚŔũƔżśƅ� řŸƔũŬƅŔ

ŷ�ũƔƔŬśƅŔ�Ɠž�řƊũƈƅŔ�ƀũųƅŔ�ŚŔŨ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ũŔũƈśŬƛŔ�ƑƆ �ŖŬţžH. Mintzberg  �řƊƏũƈ

ŘũƔżŰƅŔ�ƏŌ�řƔśſƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�řųƔŬŗƅŔ�řƆƄƔƎƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏŸś�řŬŬŎƈƅŔ �ŽƆśŦƈ�ŨŕŦśŔ�Ə�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƏƄś�ƉƔŌ

�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�ũƎŬƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕŬŕŬŌ�ŘŪƄśũƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ

ƈƅŔ�řƆƄƔƎƅŔ�ūƄŷ�ƑƆŷŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řƊƏũƈ�ŢƈŬś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��ŘũƔŗƄƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ŘŧƂŸ �űŸŗ�řƔųżśŗ

Ŕ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔƃƅŨƅ�ƒũƏũŲƅŔ�ƓƅŕŝƈƅŔ�ƇŠţƅŔ�Ə�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁ .  

   ƅŔ�ŖŬţ� ŕƈŌ� řƔũŴƊ� řƔũŴƊ�Ɠƍ� Ə� řƔƊŕŝƅŔ�ůũſƅŔřŸœŕŲƅŔ « Théorie des Interstices » �ŚŔũƔżśƅŕž

ƅ� řƈœŔŧƅŔ�ųƔţƈƆřŬŬŎƈƅŔ� ƌƔž�ųŮƊś�ƒŨƅŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ ¿ŝƈ :ƉŕƄŬƅŔ� ƇŠţ� ŧŕƔŧŪŔ� ¿ŦŧƅŔ�Ɠž�ŵŕſśũƛŔ��

Ƅś� �ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ� ƀŔƏŨŌ� Ɠž� ũƔżśƅŔ�ƉƔŬţś� �ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ũƏųśƅŔ� �¿ŔƏƈƗŔ� ūƏŎũ� Ə� ŚŔũŦŧƈƅŔ� ūƔŧ

ŘŧƔŧŠ�ŚŕŠśƊƈ� Ə� ŧũŔƏƈ� ũƔƏųś� Ə� řƔŠŕśƊƙŔ� ¿ƈŔƏŷ�Ɠƍ� �ŶŠŮś �ƑƆŷ� Ə� �ƀŔƏŬƗŔ� ŵŕŬśŔ� ƑƆŷ� Řŧŕŷ
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�ųƔŮƊśƏƈƊŕƍ �ƒŧŕŰśƁƛŔ �Ƒƅŏ�ŚŔũƔżśƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�ƒŌ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ� ƏƆųƅŔ�ųƏũŮ�ƉƔŗ�¿ƜśŦŔ�Ə�Ŗ

ƈ�űũŸƅŔůũž�ŘŧƛƏŗ�ŢƈŬƔ�ŕƈ Ɔƅ�ƉƄƈƔŕƎƅƜżśŬŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�Ə�ƉƔƅƏŕƂƈ.  

   ś�ƓśƅŔ�ƇŠţƅŔ� ŕƔŔŪƈ�ŖŗŬŗ�Ə�ƓƎž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŕƎŗ�ŶśƈśƅŔ�Ə�ůũſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜżśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂ

�ƋŨƍ�Žũų� Ɖƈ� řƆżśŬƈ�ŚŬƔƅ� ŕƎƊƈ� ŔŧŠ� ƇƎƈ� Ə� ũƔŗƄ� ŧŧŷ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŶƁŔƏƅŔ� Ɠž� ƉƄƅƏ� �ŕƎƊƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ

ś�ƛ�ŕƎƊƗ�ƏŌ��ŕƍŧƏŠƏƅ�Ɖųſśś�Ƈƅ�ŕƎƊƗ�ŕƈŏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔƛ�ƏŌ�ŧƔũ�řŰŕŦ�Ə��ŕƎƅƜżśŬŔ�ŶƔųśŬś �ŧŠś�ŕƈŧƊŷ

�ƉƄƈƔ�ŕŲƔŌƏ��řƔƅŕŷ�ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũŕųŦƗŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƏŌ��ŘũŗśŸƈ�ũƔŻ�ŕƎƅƜżśŬŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ƉŌ

ƄƔƍ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ŵŕŠũŏ�ŕƎƆ�ũƔŻ�Ə�ƉũƈƅŔ�ũƔŻƅŔ�ƉŌ�ŖŗŬŗ�ŔũƔŦŌ�Ə��řŰũſƅŔ�¿ƜżśŬŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƍŎƈ

ũžƏś� řƅŕţ�Ɠž�Ƒśţ� Ə� řŬŬŎƈ�¿Ƅ �Ə� ŕƍũƏųś� ŧƏŧţ� ŘũƏũŲƅŕŗ�ŽũŸś�ƓƎž� �řƔśŔƏƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ� ¿Ƅ

Ŕ�¿Ƅ�¿ƜżśŬŔ�ŕƎƊŕƄƈŐŗ�ūƔƅ�Ə��ŕƎŷŕŬśŔ�ŕƈƈ��ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŕƎƅ�šŕśś�ƓśƅŔ�ůũſƅ�ŖŔƏŗƗŔ�Ţśſŗ�ŢƈŬƔ

�Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƄƈś�ƓśƅŔ�ůũſƅŔ� ƋŨƍ�¿ƜżśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řţŠŕƊ�Ə�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ

ƈŠţ�Ə�ŕƍŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�řųŬƏśƈƅŔŕƎ  .  

     �Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŕž� �ũƔżŰƅŔ� ƇŠţƅŔ� řƔƈƍƗ� ƓžŕŲŏ� ũƔŬſś� ƇƔŧƂśŗ� ŢƈŬś� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ� Ɖŏ

��ŖƆųƅŔ�Ə�űũŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţƅ�řŸƔũŬƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ŘũƔŗƄ�řƊƏũƈŗ�Ŷśƈśś�řųŬƏśƈƅŔ

ŕŷŕųƂƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�Ƒśţ�Əƈ�ũƄŨƊ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũžƏś�ŖŗŬŗ�ŚŕƎƈƍŌ�ƉƔŗ�Ɖ:   

� �ůŰŦśś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�ŕƎƊŐž�ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�ƀƏſśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ƃƆśƈś�ŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ

ŶƔųśŬś�Ə��řƂƔƁŧ�ŘũƏŰŗ�ŧŧţƈ�ųŕŮƊ�Ɠž �¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ƒśţ ƈ�řƔƏƅƏŌ�ŕƎƔųŸƔ�ŕƈ

Ŕ�řŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈűŸŗ�Ɠž�ƀƂţśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŘũƔŗƄƅ ��ũŕƔżƅŔ�ŶųƁ�ŞŕśƊŏ�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŚŕųŕŮƊƅŔ

ŢƔƆŰśƅŔ��ŖƔƄũśƅŔ...ťƅŔ.  

� �ƉŌ�ŕƈƄşśƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�řƆƁ� �Ə�ƋũŗśŸƔ�¿ŗ�ũƔżŰƅŔ�ƇŠţƆƅ�řƔƆŲžƗŔ�ƓųŸƔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƀƔŲ

�ƇƆŬƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ũƏƎŴƅ�¿ŝƈƗŔ�ƇŠţƅŔ�ƉƗ��ŘũƏũŲ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�ƒŨƅŔ�ƛ

ƓžŕƄ�ŖƆų�ŧƏŠƏŗ�ƛŏ�řŬŬŎƈƆƅ�ƀƂţśƔ ƅŔ�ƓžƀƏŬ. 

� �ƀžƏ�ƌŠŕśƊŏ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�Ə��ŕƎŸƈ�ŕſƔƄƈ�ŕŠśƊƈ�ƇƔŧƂś�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�űũſś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�řƔŰƏŰŦ

ŗƄƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎƂƂţś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ� řŰŕŦ� ųƏũŮƅŔ� ŞŕśƊƙŔ� ŚŔŨ� ŘũƔ�ƃƜƎśŬƜƅ� řƎŠƏƈ

ƒũƔƍŕƈŠƅŔ    .  

� �ŖƆųśś�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�űŸŗ�řƔŰƏŰŦ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏƏ�ŕžƜśŦŔ �ŚŕŠśƊƈƆƅ�ŔũƔŗƄ�ŔŪƔƈś �ŕƈ�Řŧŕŷ

ƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�řƔŷƏƊ�ŖŗŬŗ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ŘũƔŝƄ�řƆƈŕŷ�ŧƔ��řƆƈŸśŬƈƅŔ�ř �ŕƈƈ��řžŕŲƈ�řƈƔƁ�ƏŌ�ŢƈŬƔ

ƅ�ŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƆƀƏſśƅŕŗ �ƓžŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ ¿ŝƈ: ƆŠƅŔ�řŷŕƊŰƏ�ŚƛƕŔ��ŚŔũƍƏŠƈƅŔ��ŧ

řƔƂƔŬƏƈƅŔ...ťƅŔ.  
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� ũŦƕŔ�Əƍ�ŶŠŮƔ�ƓƊƂśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ �ƑƆŷƎƔƆŷ�ũųƔŬś�ƀƏŬƅŔ�Ɖƈ�ŢœŔũŮ�ũƏƎŴ�ŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕ

�Ə�ŘŧƔŧŷ�ůũſƅ�ŔũŧŰƈ�¿ƄŮƔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖŷ�şśŕƊ�ŧƔŧŠ�ųŕŮƊ�ũƏƎŴž��řųŬƏśƈƅŔ�Ə

ŧƁ�Ə�ŕƎƆŸž�ŧũ�řŷũŬ�Ə�ŘũƔŗƄƅŔ�ŕƎśƊƏũƈ�ŖŗŬŗ�ŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ə��řœŠŕſƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũ

ũŝƄŌ�Əŧŗś ƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ŘũƔŗƄƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŔŧŔŧŸśŬŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ�ůũſ ŘũųŦƅŔ.    

   �Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ŢƔŲƏś�Ɠž�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈƍŕŬ�ŧƂƅ�ŕƎƅ�ŚţƈŬ�ƓśƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ

� ŉŕƂŗƅŕŗƊƅŔ� Əƅŏ� ųŕŮŘũƔŗƄƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŖƊŕŠ� Ƒ. � ŚƈƍŕŬ� ŕƈƄ�ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƓŷƏ� ŧŕƔŧŪŔ� Ɠž

ŘũƏũŲŗ Ɣƍ� ųƔŬŗś� ŵƏƊ� ŖŕŬśƄŔ� ŧŰƁ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŕƎƆƄŕŔ� řŗŕŠśŬƛŔ� Ɖƈ� ŕƎƊƄƈś� řƊƏũƈƅŔ� Ɖƈ�řŸƔũŬƅ

řƔƆŰƗŔ� ŕƎśƊƎƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� Ə� ŕƎśŕŠśƊƈ�ŵƏƊś� Ɖƈ� ŧţƅŔ� ŘũƏũŲŗ� Ə� �ƉœŕŗŪƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ� �ƑųŷŌ� ŕƈƈ

Ƅ�ŕƈŷŧ�ŔũƔŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŸƅ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�¿ƔŧŗƄ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƔ�ŢŗŰŌ�ƓśƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ

¿ƄŕŮƈƅŔ� řŠƔśƊ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎƔƅŏ� ¿ŰƏ� ƓśƅŔ� řƔŸŲƏƅŔ� Ɖƈ� ŞƏũŦƆƅ� ƌƔƆŷ �ƋŨƍ� ŕƎŗ� Śũƈ� ƓśƅŔ

�¿ƔŧŗƄ�Ə��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƅŨ�Ə�řƔƈŕƊƅŔ�ƉŔŧƆŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕŲƔŌ�řƔƈƍƗŔ�źƅŕŗƅ�ŔũŴƊƓž�ũƔŗƄƅŔ�ŕƍũƏŧ1:  

� ŘŧƆƂƈ�ŚŕŠśƊƈ�Ɖƈ�ƌƆƈţś�ŕƈ�Ə�řƔŪŔƏƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ�� ŞŔũŧŏ �řƈŴƊƈƅŔ

ƔƆƂśƅŔ� řŗũŕţƈ� Ə� řƔũƄſƅŔ� řƔƄƆƈƅŔ� ƀƏƂţ� řƔŕƈţ� ŘũƏũŲƅ� ŘũŕŠśƆƅ� řƔƈƅŕŸƅŔ�ųƏũŮ� ƉƈŲ� ŧ

ŕƎƔƅŏ�ƇŕƈŲƊƛŔ. 

� �Ɖŏ�ŘũƔżŰƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�şƔŬƊ�ŧƏŠƏ�ƉƈŲƔ�ƉƔŗ�ŚƜŦŔŧśƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�ũƔžƏś

�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś� ƉƔžũųƅŔ� ƉƔŗ� ųƔŬƏƅŔ� ũƏŧ�ŖŸƆś� ƓśƅŔ� Ə� �ŘũżŰƈƅŔ� Ə� ũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

řƔƈŕƊƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ƌƔƅŏ�ũƂśſś�ƒŨƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�şƔŬƊƅŔ�Ɠž�ƇŕŠŬƊƛŔ. 

� ĉŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�ůŕŰśƈŔ� ¿ŝƈ� �ŧŕŰśƁƜƅ�ƓƆƄƔƎƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ� řƔŗƊŕŠƅŔ� ũŕŝƕŔ� Ř

�Ƒśţ�Ə�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓƆŦś�řŠƔśƊ�řſƆśŦƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�¿ƈŔƏŷ�ŶƈŠ�Řŧŕŷŏ�Ə��ŕƎƊŷ�řŠśŕƊƅŔ

ŕƎƔž�řƔŧƏŧũƈƅŔ�řƈƔŧŷ�Ə�řƈœƜƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɖŷ�ŘũƔŗƄƅŔ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ .  

    �Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍ�ŢƈŬ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘũŔŧŰƅŔ�¿śţƔƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŘŧƏŸŗ

�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƇƔƆŬś�ŧŸŗ�ŔũƔŦŌŶƔŠŮś�ŘũƏũŲŗ ŏ�řƔƆƈŷŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊ.    

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ :ƙƍœƀƆƃŒ�¾ƍš�ŘœƒƆƍƆŵŗƒř   

    ƏƄƈ�ŽƆśŦƈ�ŚţŗŰŌ�ƒŨƅŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�¿ŕŠƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŔŧŪƔ�ƇƏƔ�Ɖŷ�ŕƈƏƔ�ƇŕƈśƍŔ�Ə�řŬŔũŧ�¿ţƈ�ƌśŕƊ

ƏƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷŔ ƔƔŧŕŰśƁŔƉƔŷŕƈśŠŔ��ƔƆŷ��ƉƔŦũŎƈ��Ɖ�ƉƔŰśŦƈ��ūſƊ�ŉŕƈ�ƇƏƆŷ�Ɠž

                                                
1 �řƅŕţ�ƑƆŷ�řƔƅƏŌ�ŘũŴƊ�Ŷƈ�ŕƎśƔŬžŕƊś�ƉƔŬţś�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Ɣƍōś�¿Əţ�řŬŔũŧ��ŚŕƊŗŕŗ�ƉŕƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ƉƏŧŷ�ƒŧŔŧ�ũŰŕƊ

��ũœŔŪŠƅŔřſƙŒ�Ƒż�ŜœƆťƈƙŒ�ƍ�ƐťœŮřſƙŒ�şƚŮƗŒ�ŗƄŞƆƑƆƃœŶƃŒ�ťœŮ�ŘũŕŠśƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�� �ŧŧŸƅŔ��ũœŔŪŠƅŔ03��2007�ů��31.  
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ũƔƔŬśƅŔ...�ťƅŔ �ŧŧŸś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�ŽƜśŦŔ�ƏƈƏƎſƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏŕƎ� �ŧƔţƏƅŔ�ŉƓŮƅŔ�ƉƄƅ�Ə

ƌƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ ŕƎųŕŗśũŔ�Əƍ Ƌũŕŗśŷŕŗ�¿ƏŕƂƈƅŕŗ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ Ɣž�ũŰƊŷ�ƇƍŌ�ŕƎ ƃƅŨƅ�Ə ž�ŢſŰś�ŔŧŠ�ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ

ąŷ�ŽƔƄ�řžũŸƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ťƔũŕśƅŔ��řƆţũƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƌŗŸƅ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�Əƍ�ŕƈ�Ə��ŕœƔŮž�ŕœƔŮ�¿ƏŕƂƈƅŔ�Žĉũ�ŕƈ�Ə

ƌƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɠƍ.  

ŔƄűƆƃŒ ¾ƍƕŒ :ƙƍœƀƆƃŒŗƒř ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŻƄřŤƆ�ŔŪš   

     Ŕ� ¿ŕŠƈ�Ɠž�ŜţŗƅŔ� ũƏųś� ŧƂƅřƔśƛƏŕƂƈƅ řƔũƄž�ŚŕƍŕŠśŔ� ŜƜŝ�ŖŬţŚŕƊƔśŬƅŔ� řƔŔŧŗ� řƔŕŻ�ƑƅŐž� � 

�ŽũŷŘũųƔŬ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ śƛŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ūũŧƔ�ƒŨƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƋŕŠ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɖƈ 

�ƌŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�Ɖŕŝ�ƋŕŠśŔ�ŕƍŧŸŗ�ũƎŴƔƅŰŦ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŪƄũƔƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�Ə�ŧŔũžƗŔ�ůœŕ �Ŷƈ�Ə��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ

ƔŸŬśƅŔ� řƔŔŧŗśŔ� ũƎŴ�ŚŕƊ�űũŷ� ŧŸŗƏ� �¿ƄƄ� řƔƆƈŸƅŔ� ũƔŬ� řŬŔũŧŗ� ƇśƍŔ� ƉƏũƔŬƈƅŔ� ƌƈŷŪśƔ� ŧƔŧŠ� ƋŕŠ

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŗũŕƂƈƅŔ ųśƅŕŗ�ƇƏƂƊŬ�řŗũŕƂƈ�Ə�ŧŔũžƗŔ�řŗũŕƂƈ�Ƒƅŏ�ŕŷŕŗś�ƀũƓśƛƏŕƂƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũƔŬ.  

ƙƍŊ- ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗŕŧœƀƆƃŒ�ŔŪš�¾ƍœƀƆƃŒ  

   �ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řŬŔũŧ�Śƈś�ŧƂƅ

�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ  ŚƈŕƁřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�şœŕśƊ �ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ  ŕƎƊƈ�řƅƏŕţƈ�ƓžƉƔƅŎŕŬśƅŔ ƉƔƔƅŕśƅŔ1 :�ũƔŝōś�Əƍ�ŕƈ

Ŕ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɠƍ� ŕƈ� ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƆŷ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� řųŮƊƗŔ�ŶŠŮś�ƓśƅŔ� řƔžŕƂŝƅŔ�Ə�řƔŷŕƈśŠƛ

� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ  

   �ŚƛƏŕţƈ�řŗũŕƂƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊƈŲś�ŕƈƄśƅ�ŘŧƔŧŷũŸ�ŽƔřƔŧŕŰśƁƛŔ�ƌſœŕŴƏ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƐŧŌ�ŕƈƈ��

�Ƒƅŏ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũƏųśƇŕŴƊƅŔ�ŕƎžũŷ�ƓśƅŔ�ŚƛƏţśƅŔ�Ŷƈ�ŕƔŮŕƈś�ƉƈŪƅŔ�ũŗŷ ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� �ŜƔţ

ŚƆƈŸśŬŔ �řƊŬ�Řũƈ�¿ƏƗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�řƈƆƄ1616 �Žũų�ƉƈMontchrétien Ə �ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƓƊŸś�ŚƊŕƄ

ŷ�ŪŕŠƊŔ�ƉŕƈŲ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ŷƈ�ŔŧƂŷ�ŶƁƏƔŕƈ�¿ƈ� řſƆśŦƈ�¿ŕƈŷŌ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ2�ŔćŉŕƊŗƏ��

ƃƅŨ�ƑƆŷ ��ƇŕŸųƅŕŗ�ŭƔŠƅŔ�ŧƔƏŪś�ƉŕƈŲ��ƀũųƅŔ�ŪŕŠƊŔ��řƔƈƏƈŸƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŧƔƔŮś�ƇŕƎƈ�ƌƔƅŏ�¿ƄƏś�ŚƊŕƄ

ŏƇŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ƒƅŏ�řžŕŲ.  

   ĻƛƏƈŮ�ũŝƄŌ�ŢŗŰƔƅ�ŶŬƏśƔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŢƆųŰƈ�ƑƊŸƈ�Ōŧŗ�Ƈŝ ƓƊŸƔƅ�ũŮŷ�ƉƈŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž3:  "�ůŦŮƅŔ

¿ƈŷ�Ɠž�ũŮŕŗƔ�ƒŨƅŔ �ŕƈ "�Əƍ�řųŕŬŗ�¿Ƅŗ�ƏŌ "ŮƊ�ŧŠ�ůŦŮ¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŪŕŠƊŐŗ�ƇƏƂƔ�ųƔ."  

                                                
1 I. Danjou, L’entrepreneuriat : un champ fertile à la recherche de son unité, Revue française de gestion, vol. 
28, n°138, avril/ juin 2002, p. 110.  
2 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Op.Cit., p. 23. 
3 Ibid., p. 18. 
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    ŻũƅŕŗƏƇ Ɓ�Ɖƈ�ŢƆųŰƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ɖƈ�¿ŲſƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�¿ŗƑƅŏ�ƌƅŕŦŧŏ�Ɠž Ɣ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔũŴƊƅŔ�ŧƏŸ

�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƅŏR. Cantillon � řƊŬ1755 Ə J.B. Say � řƊŬ1803� �ƉŔŨƆƅŔ� ƏƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�Ɖƈ�ƉŔũŗśŸƔ 

¿ƄƄ�¿ƏŕƂƈƅŔ�řſƔŴƏƅ�ŕţŲŔƏ�ŔũƏŰś�ŔƏƈŧƁ�ƉƔŨƆƅŔ�¿œŔƏƗŔ .  

   ŖŬţ� ¿ƏŕƂƈƅŕž Cantillon � ƏSay � ůŦŮ� Əƍ�řŰŕŦƅŔ� ƌƅŔƏƈŌ� ŽƔŴƏśŗ� ƇƏƂƔ� ũųŕŦƈ �ũŗśŸƔ

Cantillon ũŸś�Ɠž�ŕƔŬŕŬŌ�ŔũŰƊŷ�ƉƔƂƔƅŔ�ƇŧŷŜƔţ��¿ƏŕƂƈƆƅ�ƌſƔ ƌžũŸƔ �ŉŔƏŬ�ƌųŕŮƊ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�Ə

ƅŔ�Ɠž�ƉŕƄ�ƒũŕŠśƅŔ��ƓžũţƅŔ��ƓŷŔũŪƅŔ�¿ŕŠƈ �ƉƔŧŕƔƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�ƏŌ Ŕ�ůŦŮƅŔ�ƌƊōŗ�ƒũśŮƔ�ƒŨƅ)�ƏŌ

ũŠōśŬƔ (ŧƔƄŌ�ũŸŬŗ �ŶƔŗƔƅ)şśƊƔ�ƏŌ (ŧƔƄŌ�ũƔŻ�ũŸŬŗ1. �ƌųŕŮƊ�šŕŠƊ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƌƊƄƈƔ�ƛ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƗ�Ə

�Ə��ũŕŸŬƗŔ�ŚŕŗƆƂśŗƏ��ƀƏŬƅŔ�ųƏũŮŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũŕųŦƗŔ�ƋŧţƏ�¿ƈţśƔ�ƏƎž�řŰŕŦƅŔ�ƌƅŔƏƈōŗ�ƌŬŬŌ�ƒŨƅŔ

�ƇƏƂƔƅ��ŧŧţƈ�ũŸŬŗ�řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ə�ŞŕśƊƚƅ�řƔũƏũŲƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŉŔũŮŗ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŽƏũŴƅŕŗ

ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž� Ə� �ŕƎŸƔŗ� ƏŌ� ŕƎƆƔƏţśŗ�ƓśƅŔ� ¿ƔŦŔŧƈƅŔ�Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� ƌƊƄƈƔ�ƛƏ� �ƌƔƊŠƔŬ� ŕƈƅ�ŚŕƊŕƈŲ�ƃƆƈƔ�ƛ�¿

�ƓśƅŔ�Ə�šŕŗũƗŔ�ƀƔƂţś�Ə�ŽƔƅŕƄśƅŔ�řƔųżś�ƑƆŷ�ƌŷƏũŮƈ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ƛ�Ə��ƃƅŨ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƔŬ

ƌųŕŮƊ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ŶžŔŧƅŔ�Ɠƍ .  

   �ūƄŸƔ�ŽƔũŸśƅŔ� ŔŨƍŕƎƔž�ŭŕŷ�ƓśƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�ůœŕŰŦ ŜţŕŗƅŔ� ś�ƓśƅŔ�Ə�ƓƊŗƈ�ŧŕŰśƁŕŗ�ŪƔƈś

řţƜſƅŔ�ƑƆŷ�ŕŬŕŬŌ� ƈřƔũŕŠśƅŔ�ŚƛŧŕŗƈƆƅ�ŴƏţƆƈ�ũƏųś�Ŷ.        

    Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ Say Əƍ�ƓŷŕƊŰƅŔ�řŰŕŦ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŪƔƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ �Ə�ƇƆŸƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ

řžũŸƈƅŔĉũž�ŜƔţ��ŕƂƈƅŔ��ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ƇƏƂƔ�Ə�řŸƔŗųƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ūũŧƔ�ƒŨƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƀ¿Ə�Ə��

ž��ŕƈƎŗŕŬţƅ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŕ�ƇƏƂƔ�ŶƆŬ�ŞŕśƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƅŕŸƅŔ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�¿ƜżśŬŕŗ

řŸſƊƈ�ŚŔŨ� ƈƎƈ�¿ŝƈśś�ƒŨƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɠž� ŧƈśŸƔ�ƏŽŰƔ�Ə� �¿ƈŸƅŔ� ŪŕŠƊŔ�Ɠž� ƌś Say  �ŕŲƔŌ

� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƒŨƅŔ� Ə� ¿ƏŕƂƈƅŔƌƊōŗ� ŔũŠŕś� ƏŌ� ŕƔžũţ� �ŕţƜž� ƉƏƄƔ ŚŕƂŗų� ƉƔŗ� ųƔŬƏƅŔ �ŽƆśŦƈƅ� ƉƔŠśƊƈƅŔ

¿ƈŔƏŷ �Ə�ƓŲŔũƗŔ�ƃƜƈ�Ɖƈ�ŞŕśƊƙŔŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�ŖŕţŰŌ�Ə�¿ŕƈŷ¿� ƃƆƎśŬƈƅŔ�Ə�ŉƛŎƍ�ƉƔŗ�Ə .  

   Ŕ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ƌśũŗŦƅ�ŔũŴƊƏƏ�ƓŷŕƊŰƅŔ�¿ŕŠƈƅ ƃũŧƔ�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŕŠƈ Say �ƉŌ�ŉƓŮ�¿Ƅ�¿ŗƁ�Əƍ�¿ƏŕƂƈƅŔ

řſƆśŦƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ��ƇŴƊƈ :�¿ƈŸƅŔ��űũƗŔ �¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ

ś�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�Ə��řƊƄƈƈ�řŸſƊƈ�ƑŰƁŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏś�ŕƎƊƈ�ŘũƔŬƈƅŔ�Ƒśţ�Ə�ŕƈœŔŧ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řųŮƊƗŔ�űŸŗ�ƀžŔũ

ƗŔ�űŸŗ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ¿ŮſƆƅ�řŲũŷ�ŕƎƆŸŠś�ƓśƅŔ�ũŕųŦ2.  

                                                
1 B. Allali, Vers une théorie de l’entrepreneuriat, Cahier de recherche L’ISCAE, N° 17, __, p. 3. 
2 A. Tounes, Op.Cit., p.71. 
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   Ŷśƈś�Ƒƅŏ� řžŕŲŏ � ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ� ŘũƔŗƄƅŔ� ƌśũŧƁ� ƓƍƏ�ƐũŦŌ� řƈƎƈ� řƔŰŕŦŗ� ¿ƏŕƂƈƅŔŗ� ƇƏƂƔ�ŜƔţ�ƇƔƔƂś

Ə�ŚŕŠŕƔśţƛŔ ƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏƔƏ��ŕƎŷŕŗŮƙ�řƔũƏũŲƅŔ�¿œŕŬƏƅŔŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ə�ŽŧƎ1 .  

   � ƀſśƔSay � ŶƈCantillon Ɠž � ŉƏŠƆƅŔ� ƌƊƄƈƔ� Ũŏ� ŕƔũŝ� ŕŰŦŮ�¿ƏŕƂƈƅŔ� ƉƏƄƔ� ƉŌ�ųũśŮƔ� ƛ� ƌƊŌ�Ƒƅŏ

�Ɖƈ�űŔũśƁƛŔƃƅŨŗ� Ə� �ƉƔũŦƕŔ ¿ŗŕƂƈ�¿ŔƏƈƗŔ�űŔũƁŏ�Ɠž� ƌśƈƎƈ�¿ŝƈśś�ƒŨƅŔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƔ 

�¿ƁũŸś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ƈţśƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƔŗ�Ə��Řŧœŕſƅŕŗ�ŽũŸƔ�ƉƔŸƈ�źƆŗƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ

ƏŠƆƅŕŗ�ƏŌ��řŰŕŦƅŔ�ƌƅŔƏƈōŗ�ƌŬŬŌ�ƒŨƅŔ�ƌųŕŮƊ�šŕŠƊŉ ƅŏ¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�ƃƜƈ�Ɖƈ�űŔũśƁƛŔ�Ƒ.  

   �¿ŕƈŷŌ�ŧŠƊ�ƃƅŨƄ�ƏA. Marshal ƉƔŗ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ ƄƅŔ�¿œŔƏŌ�ŔƏƈśƍŔ�ƉƔŨƅŔ�ŪƔƆŠƊƙŔ�Ŗŕśŗ¿ƏŕƂƈƅŕ �Ə

řƔŔŧŗ�Ɠž�ƃƅŨ ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ŷƈ�ƌƅŕƈŷŌ�ŚƊƈŔŪś�ŜƔţ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƏƎŴ ŧƎŮ�ƓśƅŔ�ŔũŕŮśƊŔ�Ś

�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŔũƔŗƄ �ƏƎž�ƃƅŨƅ�ƏũŗśŸƔ �ƉŌƁƛŔ�¿ƏţśƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɖƈ�ŧŕŰś ŰƅŔ�ŽũţƅŔ�ŘũƔż

ƇƎŬſƊŌ�¿ŕƈŸƅŔ�ŕƍũƔŬƔ�ƓśƅŔ �ƑƅŏƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŕŴƊŽũų�Ɖƈ�ŘũƔŬƈ ƉƔƔƅŕƈŬŌũ�ƉƔƅƏŕƂƈ �ŖƆųśƔ

ŘũƔŗƄ�ŚŕƁŕų�ƒƏŨ�¿ŕŠũ�ŧƏŠƏ �ƇƎśƈƎƈ�¿ŝƈśśƓž �¿ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿ŸŠ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƂƔũųŗ�ŞŕśƊƙŔ�ũƔƔŬś

Ō�Ɖƈ�řƊƄƈƈ�řŠƔśƊ�ƉŬţŌ�ƇŧƂƔřƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�¿Š2.  

   �Ə�ƉŌ�ŕƊƍ�ŴţƜƊMarshal ƅũƔŬƈƅŔ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƔ�Ƈ Žĉũŷ�ŜƔţ ƅŔ�ųƔƆŬśŗ�¿ƏŕƂƈƅŔŷ�ŉƏŲ�ƑƆ

�řƔũƔƔŬśƅŔ�ƌśŔũŧƁ Ə ƑƆŷ �ƑƆŷ�ƌśũŧƁůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�¿ƈŷ�ƇƔŴƊś.  

   �ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�Ə �ŢŗŰƔ�Ƈƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƏųśƅŔ�Ɠž�ŕƔũƏţƈ�ŔũŰƊŷ�ƛŏ

�Ŷƈ�ŜŕţŗƗŔ�ũƏƎŴŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ �řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŖŌJ.A. Shumpeter �řƊŬ1935� �ŜţŕŗƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ

ĉƏŌ�¿�ƉƈƃƅŨ�Ə��ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŕŷ�řƔƈƍƗ�Ɖųſś �řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŧũŔƏƈƆƅ�ŽƆśŦƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ

ƔŧŠ�ŚŕƈƔŴƊś�¿ŕŦŧŏƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔ�Ə�ŽŕŮśƄŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ�Ə��řŬŬŎƈƆƅ�Řŧ �ŜƔţ

�¿ŝƈśś�¿ƏŕƂƈƅŔ�řſƔŴƏƓž3  "�řŰũž�ƌƊōƄ�ƌƅƜżśŬŔƏ�ƌƂžŔƏƔ�ŕƈŗ�ŽũŰśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ."  

   ž�ŖŬţ�¿ƏŕƂƈƅŕShumpeter Ə ŉƓŮ�¿Ƅ�¿ŗƁ �ůŦŮ�řƂƔũųŗ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƏƂƔ�ŵŧŗƈ

řſƆśŦƈƈśŸƔ� ŕƈƄ� �Əśƅ� ¿ƏŰƏƅŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ŘũƄśŗƈƅŔ� ŚŕƔƊƂśƅŔ� Ə�ŚŕŷŔũśŦƛŔ� ƑƆŷ� ŧ�ŘŧƔŧŠ� řƔŠŕśƊŏ� ŚŕſƔƅ

Ɠž�¿ŝƈśś4:  

� ŧƔŧŠ�şśƊƈ�ŶƊŰ. 

� ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�řƂƔũų�¿ŕƈŸśŬŔ. 

� Əś�ŚŔƏƊƁ�ŽŕŮśƄŔŧƔŧŠ�ŶƔŪƀƏŬƅŔ�Ɠž�Ř. 
                                                
1 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Op.Cit., p.26. 
2 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Op.Cit., pp. 28-29. 
3 R. Wtterwulghe, Op.Cit., pp.41. 
4 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Op.Cit., p.30. 
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� ŔƏƈƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ũŧŕŰƈ�ŽŕŮśƄŔřŸƊŰƈƅŔ�ŽŰƊ�ŧŔƏƈƅŔ�ƏŌ�řƔƅƏƗŔ�ŧ. 

� ŏŘŧƔŧŠ�ŚŕƈƔŴƊś�ŉŕŮƊ. 

   ŵŔŧŗƙŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�Ə� �ŘŧƔŧŠ�ŚŕƈƔŴƊś�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�řŗśũśƈƅŔ�ũŕųŦƗŔ�¿ƈţśŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ� ƇƏƂƔ

�ūƏŎũ�ƀƏŬ� ŕƈƊŏ� ƌśŬŬŎƈŗ�ƀţƆƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ũųŦƅŔ� ƌŬſƊŗ� Əƍ�¿ƈţśƔ�ƛ� ƌƊƄƅƏ� �ŞŕśƊƙŔ�¿ƈŔƏŸƅ

�ŧŕŠƔŐŗ�ƌƅ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�¿ŔƏƈƗŔ�ƌƊŷ�ƛŧŗ�ũŕųŦƗŔ�ƉƏƆƈţśƔ�ƉƔƅƏƈƈ �ƌƄũţƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏƗŔ�ŶžŔŧƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ

ƈƄƔ�ƛŕŗũƗŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�Ɖ¿ƜŦ�Ɖƈ�šŕŠƊƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƊŏ�Ə��š ŘŧƔŧŠ�ŚŕƈƔŴƊś�ƀƔƂţś.  

   �Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌKirzner ¿ƏŕƂƈƅŔ ũſƆƅ�ūŕŬţ�ůŦŮ�Əƍ�ŖŬţ�¿ƏŕƂƈƅŔ�řſƔŴƏ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠſž� �ů

Shumpeter �Ɖƈ�ƉƔśƏũƅŔ�ũŬƄś�Ə�ƉŪŔƏśƅŕŗ�¿Ŧś�řƅŕţ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�¿ŝƈśś�¿ƏŕƂƈƅŕž� �ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�¿ŠŌ

ŖŬţ Kirzner ¿ŝƈśś Ŭŕŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�řƅŕţ�Řŧŕŷŏ�Ɠž�ƌśƈƎƈ��ƌƅƜśŦŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ůũſƅŔ�¿Ɯżś�řƔŰŕŦƅŕž

�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ƌŗŬţś�řţŗũƈ�ůũž�ŧƏŠƏƅ�ƌƄŔũŧŏ�Ɠž�¿ŝƈś�Ə�ŚƜŦŧƈƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƉƔŗ�ƀũſƅŕŗ�řžĉũŸƈ

ŚŕŠũŦƈƅŔ�ũŕŸŬŌ.  

   şśƊś�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž��ũƔƔŬśƅŔ�Ə�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƔ�ŕƈƄ �ůũž�¿ƜżśŬŕŗ�ůŦŮ�ƇƏƂƔ�ŕƈŧƊŷ

ũų�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŶžũƆƅ�ƑŸŬƔ�ũƔŬƈƅŕž��řƆżśŬƈ�ũƔŻ�ŢŗũƃƅŨ�Ə�ƉƄƈƈ�ŧţ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�ŞŕśƊƙŔ�ƀ �ƇƔŴŸśŗ

ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řƔƈƄ1   .         

   �řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ūƄŷ�ƑƆŷ�ƏśƁƛŔ�ƑƆŷ�ŧŕŰ�ŚũƎŴ

řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� ƉƈŲ� ŞũŧƊś� ƓśƅŔ� Ə� řƔžŕƂŝƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ �ŖŕŗŬŌ� řŬŔũŧŗ� ƇśƎś

�řƔśƛƏŕƂƈƅŔŸƅŔ�Ə�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�¿ƈŔƏ��ŕƎśƔƁũś�ŕƍŧŔƏũ�Ɖƈ�ƏM. Weber Ə �ƒŨƅŔ�Ɖƈ�ƌŗŕśƄ�¿ƜŦ

�řƊŬ�ƋũŧŰŌ�ƒŨƅŔ1905 ƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�řƔŰŕŦ�Ɠƍ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƉŌ�ŧŔũŌ�ƇŕƁ�ŜƔţ�ƓŗũżƅŔ�ŶƈśŠ

ƅŕŗųŗũ ƉƔŗ ƔŧƆƅ�ƓśƊŕśŬśƏũŗƅŔ�ŖƍŨƈƅŔ�őŧŕŗƈ¿ƏŕƂƈƅŔ�ųŕŮƊ�Ə�řƔţƔŬƈƅŔ�řƊŕ2���Əś�řŠƔśƊ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśś�¿ŝƈ

�ƉŌ�ƓžŔ�ũŕƍŧŪƛŔ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�Ɠƍ�ƓśƊŕśŬśƏũŗƅŔ�ŖƍŨƈƅŔ�ƇƔƁŶƈśŠƈƆƅ�ƒŧŕŰśƁƛ .  

   � Ɖŏ� řŗũŕƂƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� Ŷśƈśś�ŘũƔŗƄ� řƔƈƍōŗ � Ɠž� ŚƈƍŕŬ� ŜƔţ� ūŬŌ� ŉŕųŷŏ�¿ŕŠƈƅ� řƔŦƔũŕś

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŔũƔŝƄ�ƇƍŕŬƔ�Ƈƅ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�řƔŕƎƊ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ũƈśŬŔ�ƒŨƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ũƔŻ��  ŕƊƈƎž

ŘũƍŕŴƆƅ3� �řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ŖŸŮś�Ə�ŵŕŬśƛ� ŔũŴƊ ¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�Ŷƈ�ųŗśũś�ƓśƅŔ řŷƏƊśƈƅŔ �ƓśƅŔ

ŪƏŕŠśś řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŧƏŧţ�ƀŕųƊ.  

  
                                                
1 K. Bouabdallah et A. Zouache, Entrepreneuriat et développement économique, Les cahiers du CREAD, 
Alger, n°73, 2005, pp. 16-17. 
2 Ibid., p. 11.  
3 A. Tounes, Op.Cit., p. 33. 
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œƒƈœś- Œ¾ƍœƀƆƃ �ŔŪšťŒŧżƕŒ�ŗŕŧœƀƆ  « Approches centrées sur les individus »   

   řŗũŕƂƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƈś�ŧƂƅ �ƑƆŷ��ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔƃƅŨ�Ə ŗ�ƌŰœŕŰŦ�řŬŔũŧ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ

�řƆƔŬƏƓśƛƏŕƂƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƇƎž�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ. ŚƈŕƁ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚũƎŴ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ə 

ŗ� řŬŔũŧƈƔŧƅŔ� Ə� řƔŬſƊƅŔ� řŗũŕƂƈƅŔ� Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ� ¿ƏŕƂƈƅŔƏřƔžŔũŻƅ�ŚŸŬ�ƓśƅŔ� Ə� ��Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�Ɖŷ� řŗŕŠƚ

řƆœŬƗŔ1 :¿ƏŕƂƈƅŔ�Əƍ�Ɖƈ�  ƉƔũŦƕŔ�Ɖŷ�ƋŪƔƈƔ�ƒŨƅŔ�ŕƈ ƃƅŨƄ�Ə ƛƏŕƂƈ�ŢŗŰƔ�ŔŨŕƈƅ� �ŉŕŮƊŐŗ�ƇƏƂƔ�ŔŨŕƈƅ

ƌśŬŬŎƈ řŰŕŦƅŔ   

   �Ɖŏ�ŚƅƏŕţ�řƔŬſƊƅŔ�řŗũŕƂƈƅŔřƔŬƔœũ�řƔŰŕŦ�ŧŕŠƔŏŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ���ŚŕſŰƅƈƔ�ŽũŸśƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄ

�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ Ə �ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƉƈŲƉƈ�ƋũƔŻ�Ɖŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ŧƔŧţś 

�¿ŕƈŷŌ�ŧŠƊ��ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƗŔD. McCLLELAND �ŚŕƊƔśŬƅŔ�řƔŔŧŗ�ƓžƉĉƔŗ�ƒŨƅŔ �ƌśŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ

řŠŕţƅŔ�Ɠƍ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŰŕŦƅŔ�ƉŌ ŪŕŠƊƛŔ�Ƒƅŏ� �ƀƔƂţś�Ə�ƀƏſśƆƅ�řŠŕţƅŔ�ƑƊŸƈŗ

ž� �ŽŧƎƅŔ�Ŷžũŗ� ƌƅ� ŢƈŬś�ŽƁŔƏƈ�Ɖŷ�ŜţŗƔ� �ŪŕŠƊƜƅ� ŘũƔŗƄ� řŠŕţ� ƌƈƄţś�ůŦŮ�Əƍ�¿ƏŕƂƈƅŔ� ƌŗŬţ

ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţśŗ�ƇƏƂƔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ�ƒŧţśƅŔ2.  

   �ŚƈśƍŔ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�řŗũŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄŕŲƔŌ ƓƆœŕŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�¿ŝƈ�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�řŬŔũŧŗ 

ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ ƌŗ�ŶśƈśƔ�ƒŨƅŔ��ƅŔŘũŗŦ řƔƊƎƈƅŔ ƉŬƅŔ��řŗŬśƄƈƅŔ...Ŕťƅ.   

  ��řƂŗŕŬƅŔ�řŗũŕƂƈƅŕƄ�Ə�ŚŲũŸś�ƃƅŨƄřŗũŕƂƈƅŔ�ƋŨƍ ��ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŕƎƊ�ƃƅŨ�Ə�ŘũƔŝƄ�ŚŔŧŕƂśƊŔ�Ƒƅŏ� ŕŲƔŌ

ƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ũƔŻ�ŕƎƊƏƄƇ šũŮ ¿ƈŕŮ �ŧŕƈśŷƛŕŗ�ŧƔƂŸśƅŔ�ŨŕƎŗ�ŽũŰś�šũŮ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈž��ŘũƍŕŴƆƅ

�ųƂž�űŸŗ�ƑƆŷřƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ƏŌ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕſŰƅŔ3.      

œśƃœś - ƆƃŒƍ�¾ƍœƀ �ŧƒŪƑřƙƍœƀƆƃŒ�űœŬƈƃŒ « Approches basées sur les processus »   

   Ə�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ũƏŧ�řŬŔũŧŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŗũŕƂƈƅŔ�ŚƈśƍŔ�ŧƂƅ ŶƈśŠƈƅŔ ¿ƄƄƏ�� �řŗũŕƂƈ�ŚƈśƍŔ

� ŧŔũžƗŔ� šũŮŗ�ŚŕžũŰśƌƄƏƆŬ� Ə� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƃƅŨƅ� Ə� �� ŉŕŠ� ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍ�ũƔƔżś� ŘũƏũŲŗ� ƒŧŕƊś� řƔƈśţƄ

�Ɠž�¿ƔƆţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŪŠƊƈƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ƃƅŨ�Ə�Ə�ŕŗƊŕŠ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŶŲƏŗ�ŪƔƄũśƅŔ�ƃƅŨ�űƏŷ

ƑƆŷ �ŕƈ�řŬŔũŧřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƜŸž�ŜŧţƔ�ƒŨƅŔ.  

   Ɠž�Ə �¿ƈŔƏŸƅŔ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŪƄũ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚũƎŴ�ũŕųƙŔ� ŔŨƍ

¿ƏŕƂƈƆƅ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ �ŘŧƔŧŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŕŠƊƅŕŗ�š �ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�¿ŕƈŷŌ�ŧŠƊP. Drucker �ũŕŮŌ�ƒŨƅŔ

                                                
1 I. Danjou, Op.Cit., p. 112. 
2 R. Wtterwulghe, Op.Cit., p. 46. 
3 A. Fayolle, Introduction à l’Entrepreneuriat, Dunod, Paris, 2005, pp. 12-13. 



                                         ¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ                    ųƙŔ       řƔśƛƏŕƂƈƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕ                                                                              

- 20 - 
 

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�Ōũų�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�¿ƏţśƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƅŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŶƆųƈ�ƓžŔƏ�¿ƂśƊŔ�ƒŨƅ

�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�¿ŲſŗŔ�Ƒƅŏ�ƉƔũƔŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕŬŕŬŌ�ŪƄśũƈ�ŧŕŰśƁŔ�ƉƈƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈ�ŧŕŰśƁ.   

   �Ƒƅŏ� řŗŬƊƅŕŗžDrucker �ƉƈƄśŕŠƊ�ŖŕŗŬŌ� ¿ƏŕƂƈƅŔ�šŵŔŧŗƙŔ�Ɠž �ŘŧŕƔŪƅ� řƔũƏũŲ�řƆƔŬƏ� ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ

ŚŔƏũŝƅŔ "  :ŕŰƈ� Ɖŷ� ŜţŗƅŔ� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ƑƆŷ� ŖŠƔ� ũŧŵŔŧŗƙŔ� �Ə � Ɖŷ�ƑƆŷ� ¿ŧś� ƓśƅŔ� ŚŔũŮŎƈƅŔ

ŚŔũŕƄśŗƛŔ Ə��šŕŠƊƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�ƓśƅŔ �ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ŕŲƔŌ�ƇƎƔƆŷ�ŖŠƔŚŔũŕƄśŗƛŔ�ƋŨƎƅ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ 

�ŕƎƂƔŗųś�Ə�šŕŠƊƅŕŗ"1.  

   � ŕŲƔŌ�ŪŅƄũ� ŕƈƄ� řƔƈƍŌ�ƑƆŷƒŨƅŔ� Ə� �ũƔƔżśƅŔ ƌƅƜŦ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ� ŶƔųśŬƔ �řţŕśƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔ

� Ə� ŘŧƔŧŠ�řƂƔũųŗŷ�ŽƆśŦƈ�¿ƄŮŗżśŬƔ�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ� ƏŌ�¿ŕŠƈƅŔ�ũƔƔżśŗ�Ɯŝƈ� ƇƏƂƔ�ƉōƄ� �ƀŗŬ� ŕƈ�ƌƔž�¿

ŧũŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƏŕƂƈƅŔ ƔŧƏŧũƈ�ƏŨ�ũŦŊ�ŵŕųƁ�Ƒƅŏř Ə�ƉŬţŌ �ƏŌ��ƑƆŷŌ�řƔŠŕśƊŏ�ƇƏƂƔ�ƉŌ  ŧũŔƏƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬŕŗ

řƔŠŕśƊŏ�ũŝƄŌ�ŕƎƔųŸś�ŘŧƔŧŠ�ƀũųŗ�ŕƎƂƔŬƊś�ƏŌ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ.  

   �ũŗśŸƔ�ƏGartner �ŕŲƔŌƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ŧŔƏũ�Ɖƈ��ŜƔţ �řƔƆƈŷ�ũƔŬ�řŬŔũŧŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƑƆŷ�šũśƁŔ

�ŉŕŮƊŏƅŔ�řŬŬŎƈƅŔŘŧƔŧŠ �ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ�ƌƆŸſƔ�ŕƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƒŌĻƜŸž ĉŧƁ�Ə��ƌƔƆŷ�Ƈƍ�ŕƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�űƏŷ�Ɠž�Ƈ

řƔƆƈŷ�ŽŰƔ�ŕŠŨƏƈƊ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏƓž�¿ŝƈśś�ŧŕŸŗŌ�řŸŗũŌ�ƌƅ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�� :��ųƔţƈƅŔ

ƆƈŸƅŔ� ũƔŬ� �ŧũſƅŔƏ� řƔ řŬŬŎƈƅŔ� �� ũŗśŸƔ�ŜţŕŗƅŔ�ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ŢƈŬś� ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ� ŵƏƈŠƈ

ƐũŦƗŔ�ŧŕŸŗƗŔ�¿ŕƈƍŏ�ƉƏŧ�ƌƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƉƈŲ�ŧţŔƏ�ũƔżśƈƄ.  

    Ə ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśś2 :  

� ƅŔřŗŬŕƊƈƅŔ�řŰũſƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗ. 

� ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƈŠ. 

� śƈŰƔşśƊƈƅŔ�Ƈ. 

� �ŞŕśƊŏşśƊƈƅŔ. 

� ƅŔ�¿ƈţśŎŬƈƅƏřƔ ŶƈśŠƈƅŔ�Ə�řƅƏŧƅŔ�ƇŕƈŌ .  

   ŰśƅŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŕŗ�ƇƎƅ�ŢƈŬś�ŕƎƊƗ�řŗũŕƂƈƅŔ�ƋŧƎŗ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƇśƍŔ�ŧƂƅ�ŘŧƏŧţƈƅŔ�Ə�řƂƔŲƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũƏ

ŏ�řſŰ��ŧţŔƏ�¿ƈŕŷ�řŬŔũŧ�Ɠž�ũŰţƊś�ƓśƅŔřƔƆƈŸƅ�řƔŧŕŰśƁŔ�řſƔŴƏ�ƏŌ��řƔƊŕŬƊ �ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�Ə�ŘŧƂŸƈ

Ə�¿ƈŕƄśƈ�¿ƄƄ�ūũŧś Ɖƈ�ƉƄƈśƊ�Ƒśţ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ ¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ŕƎƈƎž .  

  

                                                
1 R. Wtterwulghe, Op.Cit., p. 42. 
2 A. Fayolle, Introduction a l’entrepreneuriat, Op.Cit., p. 14. 
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ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ: �ƅƍƌŽƆŗƒřƙƍœƀƆƃŒ 

   ƉƔŗ�Ɖƈ ŚŬũŧ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƆśŦƈ �ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�řƔŬƔœũ�řƔũƄž�ūũŔŧƈ�ŜƜŝ�ŧŠƏś�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ

ĉũŸś��ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ�ƓžŘŧŧŸśƈ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�Ə�řſƆśŦƈ�ŚŔũƏŰś�ŖŬţ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ž.  

ƙƍŊ- ŖťƒťŞ�ŘœŪŪŌƆ�ŇœŬƈō  

   �¿ƏƗŔ�ƋŕŠśƛŔƏ Ŕ� ƌƈŷŪśƔ�ƒŨƅGartner  �Ɠƍ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ũŗśŸƔ�řƔƆƈŷŘŧƔŧŠ�ŚŕƈŴƊƈ�ŉŕŮƊŏˬ Ə 

Ə� ŘŧƛƏ� Ƒƅŏ� ƒŧŎś� ƓśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� řŬŔũŧ� ŕƊƔƆŷ�ŖŠƏśƔ� ŘũƍŕŴƅŔ� ƋŨƍ� ƇƎž� ŕƊƅ� ƑƊŬśƔ� Ƒśţ �ƋŨƍ� ũƏƎŴ

ƈŬś�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ��ŚŕƈŴƊƈƅŔŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ŧũſƆƅ�Ţ1 .  

   žś�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ŖŬţřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�¿ƈŮ ƗŔ�ŵƏƈŠƈ¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷ Ə�ŧƔƊŠśŗ �ƀƔŬƊś

�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ Ə�řƔũŮŗ��řƔƅŕƈ�ŧũŔƏƈ ƃƅŨ�Ə�ŕƍũƔŻ Ŕ�ŧƔŬŠś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƄŮ�Ɠž�řŰũſƅ

�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ə��¿ƄƔƎƈ�ŵƏũŮƈƔŕŬƈ�Ə�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ũŧŕƁ�ƏƍƏ�řųŮƊŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśũ

ƛƏŕƂƈŘŧƔŧŠ�řƔś2 .  

   �ŧƔŧŸƆƅ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�Ɖŷ�şśƊś�ŘũƍŕŴ�Ɠƍ�ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ƐũƔ�ŕƈƄ

ƅ� ŢŗŰƔ� ƓśƅŔ� Ə� �ŘũŗŦƅŔ� �ũŕƄžƗŔ� ¿ŝƈ� řſƆśŦƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƉƈƏ� �ŧƔŧŠ� ƇƔŴƊś� řųŬŔƏŗ� ƑƊŸƈ� ŕƎ ŪƄũƔ         

 GartnerƋŨƍ�ũƏƎŴ�řƅōŬƈ�ƑƆŷ�ŕŬŕŬŌ �Ƒƅŏ�¿ƏţśƅŔ�Ə�ŪƏũŗƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ƉƄƈśś�ŽƔƄ�Ə�řƈŴƊƈƅŔ

�ƏŌ�ƇƜţƗŔ�¿ƔƏţś  ƑƆŷ�ŘũƔŗƄƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŘũŧƂŗ�ŕŲƔŌ�ŧƔŮƔ�Ə��ŘũƄž�ŧũŠƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈŧŸŗ�ŕƂţ�ŧƏŠƏƈ�ƉŕƔƄ

ƈƆƈ�řƂƔƂţ�Ƒƅŏ�řƔŎũƅŔŧƔŧŠ�ŵƏũŮƈ�¿ƄŮ�Ɠž�ŘŧŬŠƈ�řŬƏ3.  

   űƏƈżƅŔ�űŸŗ�ƌŗƏŮƔ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ũƔŻ� ƂƔũų�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗž�řŰũž�ƉƔƈŝśƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�¿ƜżśŬƛŔ�ř

śŗŔ�ƏŌřŬŬŎƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŕƊƊƄƈƔ�ŕƈ�ũŕƄ �řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�¿Ǝž��ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�¿ŧŗ�řƈœŕƁ

ƇŌ�řƔśƛƏŕƂƈ�řƅŕţ�ũŗśŸś ƛ .�ƌƊĉƔŗ�ŕƈƆŝƈ�Ə�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƏBruyat �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƒŧŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ

Śƛŕţ�ŜŔŧţƙ�řƈŕƂƈƅŔ Ŕ� ŘŧŮ� ŕƎƔž�ƉƏƄś�ŚŔŨ�řƈŧƂƈƅŔ� řƈƔƂƅŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ� ŧũſƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ�ũƔƔżśƅ

śƊƙŔ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ŧƔƆƂśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕŮƊś�ƉŌ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ  �È¿ŕŷ�ƐƏśŬƈŞŕ4.  

   

                                                
1 A. Fayolle, Entrepreneuriat, Dunod, Paris, 2004, p. 29. 
2 E.M. Laviolette et C. Loue, Les compétences entrepreneuriales : définition et construction d’un référentiel, Le 
congrès internationale francophone en entrepreneuriat et PME, L’internalisation des PME et ses 
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, suisse, 25-27 octobre, 
2006, p. 3. 
3 T. Verstraete et A. Fayolle, Paradigme et entrepreneuriat, Revue de l’Entrepreneuriat, vol. 4, n°1, 2005, p. 
37. 
4 A. Fayolle, Entrepreneuriat, Loc.Cit. 
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œƒƈœś- œƌƃƚźřŪŒ�ƍ�ŭŧŽƃŒ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ  

   ĉũŸƔ� ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍ�ŖŬţ�ŽShane � ƏVenkataraman ƅŔŕƎƊōŗ� řƔśƛƏŕƂƈ Ŧ�Ɖƈ� ƇśƔ�ƓśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ�ŕƎƅƜ

ƈŬś�ƓśƅŔ�ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔ�Ə�ƉƔƈŝś�Ə�ŽŕŮśƄŔƏ�ŚŕŠśƊƈ�ƀƆŦŗ�Ţ řƔƆŗƂśŬƈ�ŚŕƈŧŦ .Ə �ŖŬţ�řŰũſƅŔ

Casson �ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�ƑƊŸśŚŕŠśƊƈ� ƇƔŧƂśŗ� Ə�ŚŕƈŧŦ �řžŕŲƙŕŗ� �ŘŧƔŧŠ�řƔƅƏŌ� ŧŔƏƈ� ŕŲƔŌ�Ƒƅŏ

�ũŸŬŗ�ŕƎŸƔŗ�Ə��ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ƀũų�¿ŕŦŧŏƏ��ŕƎŠŕśƊŏ�řſƆƄś�Ɖƈ�ƑƆŷŌ �¿ƏŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔ

�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔŰŦŮĻŕ ũŧŕƁĻŔ ƆŷƑ �Řŧŕŷŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƈƔŴƊśƏ�ŕƎœŔũŮŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�Ə�řƊƈŝƈ�ũƔŻ�ŧũŔƏƈ�ŽŕŮśƄŔ

ŝƈ�ŚŕŠśƊƈ�Ə�ŶƆŬ�¿ƄŮ�Ɠž�ŕƎŸƔŗ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�řƊƈ �ƋŨƍ�¿ŝƈƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖųſś�Ə

Ɣ�ůũſƅŔ� ƌƔŧƅ� ŧƅƏ� řƔŎũŮƊƙ� ƌŸžŧś� řƔśƛƏŕƂƈŽŧƎŗ� řŬŬŎƈ� ŉŕ ŕƎƅƜżśŬŔ1 .�ŖŬţ� ŕŲƔŌ� ŧŠƏƔ� ŕƈƄ

Drucker Űƈ�ũŧŕƏ�řŰũſƆƅ�ƐũŦŌ Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔ 2:  

� řƈƏƆŸƈƅŔ� ũŴŕƊś�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔ� ƇŧŸƅ� ŘũƈŝƄ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž� ŘŧŠŔƏśƈƅŔ�ůũſƅŔƏŌ� � �Ɖŷ�Ƈŧŷ

ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƃƜśƈŔŕ �ŚŕŠŕţƅŔ�řƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ�ũƔŻƅŔřŸŗŮƈ. 

� ŠƈƅŔ�Ɠž� řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ůũſƅŔ�Ə� řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ� �řƔŬŕƔŬƅŔ� �řƔŷŕƈśŠƛŔ�Śƛŕ

řƔŧŕŰśƁƛŔ. 

� Ə�ŚŕžŕŮśƄƛŔ�Ə�ŚŔũŕƄśŗƛŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ůũſƅŔ ŘŧƔŧŠ�ŽũŕŸƈ�ŕŲƔŌ�ŧƅƏś�ƓśƅŔ. 

   ŧƔŧŠ�ƒŧŕŰśƁŔ�ųŕŮƊ�ũƏƎŴ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ� ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍ�ŪƄũƔ�ƉŨŏ� Ə � ŘũƏũŲƅŕŗ�ūƔƅ�ƒŨƅŔ�ųŗśũƈ

řŬŬŎƈ�ũƏƎŴŗ �ŘŧƔŧŠ �űŸŗ� ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍ� ŕŲƔŌ�šũųƔ�ƏŔƋũƏŰś�Ɠž� řƔŬƔœũƅŔ�¿ƄŕŮƈƅ ��řƔśƛƏŕƂƈƆƅ

Ɠƍ�ŕƈƄ�řŸƔŗųƅŔ�Ɠž�ŧŠƏś�ůũſƅŔ�ƉŌ�űũśſƔ�ŜƔţ� Ə �ƉƄƈśƊ�Ƒśţ�ŕƎśžũŸƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƓſƄƔ

řƔŧŕŰśƁŔ�řƂƔƂţƅ� ŕƎƆƔƏţś�Ə� ŕƎƄƜśƈŔ�Ɖƈ� � řƂƔƂţƅŔ�Ɠž�ƉƄƅ�Ə�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ɖƈ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ůũſƅŔ�¿ƄŮśś

ŕƎśŔŨŗ�Ɠƍ�ŚŬƔƅ�Ə�ųŕŮƊƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ ƀƜųƊƛŔ�řųƂƊ .�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ųƂž�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ŪƄũƔ�ŕƈƄ

�řŬŔũŧ�ŕƊƔƆŷ�ŖŠƏśƔ�ƌƊŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƈŧŦ�ƏŌ�şśƊƈ�ƀƆŦŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�řŰũſƅŔ�ŧƔŬŠś�ƏŌ�¿ƜżśŬŔ�řƂƔũų

Ɖƈ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƜŸž�ŜŧţƔ�ŕƈ ¿ŲžŌ�ŘũƏŰŗ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƇƎž�¿ŠŌ3.  

œśƃœś - �ŗƒŞŒƍťŨƙŒ�ŗƒőœƈśƃŒ�Ƈƒŕ�ťŧŽƃŒ- ŗƆƒƀƃŒ   

   ŔŨƍ�ŖŬţ ſƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ�¿Əţ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ũƏţƈśś�ƋŕŠśƛŔƏ�ŧũ �ŕƍōŮƊŌ�ƓśƅŔ�řƈƔƂƅŔ

� Ə� ƌƈŷŪśƔBruyat ƌƔƅŏ� řŗŬƊƅŕŗž ¿ŝƈśƔ ƅŔ� ŵƏŲƏƈƅŔƓž� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž�ūƏũŧƈƅŔ� ƓƈƆŸ Ŕ�řƔœŕƊŝƅ

                                                
1 E.M. Laviolette, Loc.Cit.  
2 K. Messeghem, L’entrepreneuriat en quête de paradigme : apport de l’école autrichienne, Le congrès 
international francophone en entrepreneuriat et PME, L’internalisation des PME et ses conséquences sur 
les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, suisse, 25-27 octobre, 2006, p. 5. 
3 A. Fayolle, Entrepreneuriat , Op.Cit., pp. 29-30. 
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Ə�ŧũſƅŔ řƈƔƂƅŔ�ƀƆŦ1�  �ŕƊƍ�řƔœŕƊŝƅŔ�Ə�šũśƁŔ�Ōŧŗƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�Žũų�ƉƈMorin  Əƍ�Ə �ƉƈŲ�ŞũŧƊƔ

ƔŧƏ�ũƔƔżśƆƅ�řƔƄƔƈŕƊ ĉũŸƔ�ƉƔũƏŴƊƈ�Ɖƈ�Ž Ə�ŧũſƅŔ�Ɖƈ�ƀƆųƊƔ�¿ƏƗŔ �ƀƆŦ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ųũŮƅŔ�ƋũŗśŸƔ

Ə�ƌśŸŬ��ŞŕśƊƙŔ�ƀũų�ŧƔŧţśŗ� ƇƏƂƔ� Ũŏ� řƔœŕƊŝƅŔ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƏƎž� �řƈƔƂƅŔ �řƂƆŸśƈƅŔ�¿ƔŰŕſśƅŔ�¿Ƅ

ƂƈƅŔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��řƈŧƂƈƅŔ�řƈƔƂƅŕŗƓž�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƏŌ�ůŦŮƅŔ�ƃƅŨ�Əƍ�¿Əŕ Ɓ�ƀƆŦ�ŧŧŰřƈƔ řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐƄ 

ŘŧƔŧŠ ƜŝƈƊƏŧŗ�ƒŨƅŔ�Ə��ƇŧƂś�ƉŌ�řƈƔƂƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƌŕƊƔŧƅ��:  

                          Œ                     ťŧŽƃ   ƃŒ�žƄŤŗƆƒƀ   

   ƅŔ� ŕƈŌ�ƀƆŦ�ƉŌ�ũŗśŸƔ�ƏƎž�ƓƊŕŝƅŔ�ũƏŴƊƈřƈƔƁ ƜŦ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ� ŔŨƍ�ŕƍŕŮƊŌ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ �Ƒƅŏ�ƒŧŎś

�ŔŨƍ�¿ŸŠŔōŮƊŌ�ƒŨƅŔ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�ŕųŗśũƈ�ũƔŦƗĉũŸƈ�ŢŗŰƔ�ƌƊŌ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�Ƌ�ŕƎƈŧƁ�ƓśƅŔ�řƈƔƂƅŔ�¿śţśƏ��ƌŗ�ŕž

�Ɠž� ŘũƔŗƄ� řƊŕƄƈƌśŕƔţ� ƎƊŌ� ŕƈƄś� ŕƌƔƆŷ� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� ũŝŎś� Ũŏ� ��řƄŗŮ�¿ƔŧŸśƅ� �ŘŧƔŧŠ� ŉŕƔŮŌ� ƇƆŸśƅ� ƌŸžŧ

Ɯŷ��ƌśŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ� ŕƈŗ�ƌśŕƁŷ�Ƒśţ�ŘũŧŕƁ�Ɠƍ�ƏƌƈƔƁ�Ə�ƌśŕſŰ�ũƔƔżś�ƑƆ� �ŷ�ƏŕƈŧƊ �ŧũſƅŔ�ƇƏƂƔ

ƌƈŕƁŌ�ƒŨƅŔ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�ŔŧƔƂƈ�ŢŗŰƔ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ƌƊŕž�ŕƈ�ũŕƄśŗŔ�ƇƔŧƂś�ƏŌ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ� ŕƊƔŧƅ:  

                       ƃŒ�žƄŤŗƆƒƀ                        ťŧŽƃŒ  

   Ə�řƔƅŕƈƅŔ��řƔƊƂśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓƎž�řƈŧƂƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ �ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ

Ə ƈśƎƈƅŔ�ƏŌ�řƆŷŕſƅŔ�ŽŔũųƗŔ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕŲũ�ŧƅƏś�ƓśƅŔř2.  

   ţƏƅ�ƋŕŠśŔ�ƒŌ�ƓſƄƔ�ƛ�ŜƔţ�řƆƈŕƄśƈ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔƅ�ƋŧřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŽƔũŸś�Ə��

ŕƎſƔũŸś�ƉƄƈƔ�řƈŕŷ�řſŰŗ ƓƅŕśƅŕƄ:  

   ƊŐŗ� ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ� ŵƏƈŠƈ�Ɠƍ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔƉƈ� ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ� ŉŕŮ �ŽŕŮśƄŔ� ¿ƜŦ �Ə� ƉƔƈŝś

� ƀƏŬƅŔ� Ɠž� řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ� ¿ƜżśŬŔ¿ŕƈƅŔ� ūŌũ� �¿ƈŸƅŔ� �ŚƁƏƅŔ� ũƔžƏśŗ� ƃƅŨ� Ə Ŕ� ŽƆśŦƈ� Ə�ŧũŔƏƈƅ

�ƃƅŨ�¿Ƅ�Ə��řƔũƏũŲƅŔ�ƐũŦƗŔřƈƔƁ�ƇƔŧƂś�ŽŧƎŗ řƊƔŸƈ.                                                                                                  

ŚƃœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ :¾ƍœƀƆƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ  

   ¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ũŝōśƔ řſƆśŦƈƅŔŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ��:   

 

 

  

                                                
1 Ibid., p. 30.   
2 E.M. Laviolette, Loc.Cit. 
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ƙƍŊ- ŭőœŮŤ �¾ƍœƀƆƃŒ�ŗƒŪŽƈƃŒ  

   ƛŔ�ŖŕţŰŌ�ƀſśƔŗ�ƑƆţśƔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƓŬſƊƅŔ�ƋŕŠś�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƌŗ�řŰŕŦƅŔ ƓśƅŔ�Ə �ũŝŎś

ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƌƔƆŷ� �ŜŕţŗƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔŧţś�ƇƎƊƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿Əŕţ�ŔŨƎƅ�Ə

�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ�ƇƔŧƂśŗŘũƔŝƄ�şœŕśƊ� řƔƅŕśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƈƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ1: 

� ƓŰŦŮ�ŪŕŠƊŔ�ƀƔƂţśƅ�řŠŕţƅŔ. 

� ƂƅŔŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�Řũŧ. 

� ūſƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ. 

� Ɠž�řŗŻũƅŔ řƔƅƜƂśŬƛŔ. 

� ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔŧţś� ŽŕŮśƄŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ žƏ� řƎƔŧŗƅŔ� ƃƆśƈƔ� �ũƔŗƄ� ¿ƏŲž� ƏŨ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƉƏƄƔ� ŕƈ� ŘŧŕŸ 

řƊƄƈƈƅŔ�ůũſƅŔ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ə�řžŪŕŠƈƆƅ�ƓžŕƄƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�ŵŕŠŮ. 

� �ƌƊŌ�řŰŕŦ�řƔŧŕƔśŷƛŔ�ũƔŻ�ũƏƈƗŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƔŧŠ�¿ƄŕŮƈ�Ŷƈ�řƈœŔŧ�řƎŠŔƏƈ�ƓžŘŧ. 

� ŧƔŧŮƅŔ�ūŕƈţƅŔ ŽŧƎƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ�ũŔũŰƙŔ�Ə. 

� řƔƅƏŎŬƈƅŔ�šƏũŗ�ƓƆţśƅŔ.  

� ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�¿ƔƈƔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ ƏŬţƈ�ƉƏƄś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ƈţś�Ə�řžŪŕŠƈƆƅ�ŜƔţ��řŗ

�ŽƁŔƏƈƅŔ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ŖƊŠśƔ� ũƔŻƅŔśƅŔ� ŘũųŦƓ ƒŧţśƅŔ� Ŷžũƅ� ƌŸžŧś� ƛ� Ə �ƐŧŕſśƔ� ¿ŗŕƂƈƅŕŗ� ƌƊƄƅ

ŖŻũƔ�ƌƊƗ�ŘũƏųŦƅŔ�řƔƅŕŷ�ŽƁŔƏƈƅŔ Ɖƈŝ�ƒōŗ�šŕŠƊƅŔ�Ɠž. 

� ¿ŕŰśƛŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ.  

 �řŗƏŸŰ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠś�Ə�ƋŨƍ�űŸŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŧţŔƏ�ůŦŮ�Ɠž�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ũžƏś

Ə��ŕƎƊƔŬţś�Ə�ŕƎƈƆŸś�ƉƄƈƔ�ŕƎƊƈ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž�ůŦŮƅŔ�Ŷƈ�ŧƅƏś�ůœŕŰŦƅŔ �řƔƈƍƗ�ŔũŴƊ

ũŧƁ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ƉŬţśŬƔ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŕųŬƏśƈ�ŔŽƆśŦƈ�ŵƏƈŠƈ ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ.  

œƒƈœś- ¾ƍœƀƆƃŒ�ŴżŒƍť œƌƈƆ�ŗƒŕƄŪƃŒ�ƍ�ŗƒŕœŞƒƙŒ  

   �ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔ�řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�¿ƏŕƂƈƅŕŗ�Ŷžŧś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƑƅŏƉƔśŷƏƈŠƈ :�řƔŗŕŠƔŏ�ŶžŔƏŧ

řƔŗƆŬ�ƐũŦŌ�Ə2ž��Ɠž�¿ŝƈśś�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŶžŔƏŧƅŕ:  

                                                
1 R. Wtterwulghe, Op.Cit., p. 47. 
2 M. Marchesnay et C. Fourcade, Gestion de la PME/PMI, Nathan, France, 1997, pp. 20-21. 
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� řƔŧŕŰśƁŔ� ŶžŔƏŧ � Ɠž� Ɯŝƈ� řŗŻũƅŕƄƅŔ� �ƒŧŕƈ� Ţŗũ� ƀƔƂţś��ƃƏƊŗƅŔ� Žũų� Ɖƈ� ƇŧƂƈƅŔ� ŶƔŠŮś

�ŘŧƔŧŠ�ŘũƄž�¿ƜżśŬŔ��ŧƏŠƏƈ�şśƊƈƅ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�ƏŌ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řŰũž�ƏŌ�ŘũƄž�¿ƜżśŬŔ

ŘŧƔŧŠ�ŚŕƈŧŦ�ƏŌ�ŚŕŠśƊƈ�ƇƔŧƂśŗ�ŢƈŬś...ťƅŔ. 

� řƔŷŕƈśŠŔ� ŶžŔƏŧ � ŘũƏũŲƄ� �řƔƆœŕŷ� ŧƔƅŕƂś� Ə� ŚŔŧŕŷ� ŵŕŗśŏ� Ɠž� řŗŻũƅŔ� ƏŌ�řƊŕƄƈ� ƀƔƂţś

řƔŷŕƈśŠŔ...ťƅŔ. 

� řƔŰŦŮ�ŶžŔƏŧ ũƄƓž�¿ƏŕƂƈƅŔ�řŗŻ �ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕſśŬƛŔ��řƔƅƜƂśŬƛŔ��ůŕŦƅŔ�ƌŗŕŬţƅ�¿ƈŸƅŔ

�Ɖƈ�ƇŧƂƈƅŔ�ŶƔŠŮśƅŔ� �ŉŕƁŧŰƗŔ�ƏŌ�¿ƍƗŔ�ŶƔŠŮś� �ŕƂŗŕŬ�řŗŬśƄƈƅŔ� řƔƊƎƈƅŔ� ŘũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ƓŰŦŮƅŔ

ƉƔƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�ƏŌ�ƉœŕŗŪƅŔ...ťƅŔ.  

   ¿ƈŮśž�řƔŗƆŬƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ:  

� ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŕŲũƅŔ�Ƈŧŷ. 

� ƂƅŔ�Ƈŧŷ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ūƔœũ�ŧƏŠƏ�¿ƈţś�ƑƆŷ�Řũŧ. 

� �Ɠž�řŗŻũƅŔƅŔ�ŧŸŗ�¿ƈŷ�ŧŕŠƔŏ¿żŮƅŔ�Ɖƈ�ŢƔũŬś. 

� �ŧƏŠƏřƂŗŕŬƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈ�ũƔŻ�ƏŠ. 

� ƈŔ�ƇŧŷŘũŗśŸƈ�řƔƈƆŷ�ŚƜƍŎƈ�ƃƜś.   

   �ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠś�ƏƏŧƅŔ�ũƏŧ�¿ŕƈƍŏ�ŖŠƔ�ƛ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŕž�řƔŗƆŬƅŔ�ŶžŔ �ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ

šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌśƁŕų�¿Ƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƔž�ŶŲƔ�ŘũƔŦŌ�řŰũſƄ .  

œśƃœś - �űƒšƆƃŒ�ŧƒśŋř¾ƍœƀƆƃŒ�ƏƄŵ  

  ƌƔƅŏ� ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ� ųŬƏƅŔ� ŞŕśƊ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ũŗśŸƔ�ŜƔţ� ��ũƏƎŴ�ƑƆŷ� ŶŠŮś� ƉŌ� řƔŠũŕŦƅŔ� ¿ƈŔƏŸƆƅ� ƉƄƈƔ

�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŧƊŷś�Ɠž�ŕŲƔŌ�ƇƍŕŬś�ŕƈƄŕƎśƔƈƊś�Ə�ŕƍũƔƏų.  

   ¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ�Ə řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ1:    

    - Ə�ƓžŕƂŝƅŔ�ųƔţƈƅŔ ƛƏŕƂƈ�ŢŗŰƔ�ƉƗ�ƌŸžŧ�Ə�ŧũſƅŔ�ŪƔſţś�Ɠž�ŕƈƎƈ�ŔũƏŧ�ŖŸƆƔ�ƒŨƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ� 

��řƔƊƔŧƅŔ� ŚŔŧƂśŸƈƅŔ� �řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� �ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƄţś� ƓśƅŔ� ƇƔƂƅŔ� řŷƏƈŠƈ� ũŕŗśŷŔ� ƉƄƈƔ� ŜƔţ

ƈŔƏŸƄ�řƂŗųƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ¿ �Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�Ə��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈ

Ə�ƀųŕƊƈ�Ɠž�ƓśƛƏŕƂƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũƏųś�ũƔŬſś�ƉƄƈƔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ Əŧ�řƊƔŸƈ�ƉŔŧƆŗŕƍũƔŻ�Ɖ  .  

                                                
1 R. Wtterwulghe, Op.Cit., pp. 52-53. 
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    - Ɯœŕŷ�Ƒƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�řƆœŕŸƅŔ�ũƔŝōśŚ 

Ə��ƉƔƅƏŕƂƈ�ŕƍŧŔũžŌ�űŸŗ �ŪŪŸƔ�ŕƈ�ŔŨƍ�Ə�ƜƂśŬƈ�ŕųŕŮƊ�ūũŕƈ�ƏŌ�ūũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŖƗŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ

Ŕ�řžŕƂŝƅŔ��ũżŰƅŔ�ŨƊƈ�ůŦŮƅŔ�ŧƊŷ�řƔśƛƏŕƂƈƅƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƀƔŧŰƆƅ�Ɖ

řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�ƌŸžŧ�Ə�ƋŪƔſţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ.  

    - �ŧƊŷ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ũƔƏųś�Ə�ƀƆŦ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƏŌ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ŕŲƔŌ�ƉƄƈƔƏ

řŗƆųƅŔ� ƃƅŨ� ƇśƔ� Ə ƅŕŗ� ƇƎſƔũŸśŗřŰŕŦ� řŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ŘũŧŕŗƈƅŔ� ƇƔŧƂś� Ə� ¿ƏŕƂƈ Ɠž� řƔƊŕƄƈŐƄ �¿ŗƂśŬƈƅŔ

��ŕƍŧƔƆƂś�ƇƎƊƄƈƔ�ƓśƅŔ�Ə�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�řţŠŕƊ�ŞŨŕƈƊ�űũŷ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�Ə��ŕƎƔƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƇƎƊƄƈƔ

Ɣ�ƓśƅŔ�ŽũŕŸƈƅŕŗ�ƇƍŧƔƏŪś�ƑƆŷ�ůũţƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗũŗśŸƔ�Ə��ƀƜųƊƛŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ŕƎƔƅŏ�ƉƏŠŕśţ �ŔŨƍ

�¿ƈŕŸƅŔřƔƈƍƗŔ�źƅŕŗ�ĻƜƈŕŷ řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž Ɗƅŕŗ�Ƒƅŏ�ũŴ�řƔũƏũŲƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ

ŕƎƈƆŸś�ƌƊƄƈƔ�¿ŗ�ŧũſƅŔ�Ŷƈ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ŧƅƏś�ƛ�¿ƏŕƂƈƆƅ. 

    - řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŗũśżƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕŗ�Ŷžŧś�ŘũŠƎƅŔ�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ŴţƏƅ�ŕƈƄ� �Ə

ƌƔž�ŔƏũƂśŬŔ�ƒŨƅŔ�ŧƆŗƅŔ�Ŷƈ�ƇƆƁōśƅŔ�Ə�ŶƔũŬƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬƔ�ŕƈ�ŔŨƍ.  

    - �¿Ŧŧś� řƅŕţ�Ɠſž��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔŗƆŬ�ƏŌ�ŕƔŗŕŠƔŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƐũŦŌ�ũŰŕƊŷ� ŕŲƔŌ�ŧŠƏś

žŕŲƙŕŗ� �ŘŧƂŸƈ�ŚŕŸƔũŮś�ƏŌ� �¿Ƃŝƈ�ƓŗƔũŲ�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƏŌ� �řƅƏŧƅŔř �ƋŨƎƅ� ƉƄƈƔ� ŘũŔŧƙŔ�¿ƄŕŮƈ�Ƒƅŏ

Ə� �ƓśƛƏŕƂƈƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� Ɖƈ� ŧţś� ƉŌ� ũŰŕƊŸƅŔ ŗųƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƉƈŲ�¿ŦŧƔ� ŔŨƍ� ¿Ƅ�ƒŨƅŔ� Ə�ƀ

ŕƎƊƈ�ŧţƅŔ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƄƔƈŕƊƔŧ�ŶƔŠŮś�ƌƊƄƈƔ.  

œŶŕŒŧ- ŗƒƈƌƆƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ  

   ƇƄţś�Ɖŏ �Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔś�ƏŌ� ŕƈ�řƔƊƂƌŷƜųŏ �ũƔŬ� ŕƔŕŗŦ�ƑƆŷŖŸƆś�ƉƔŸƈ�¿ƈŷ�ŵŕųƁ ĻŔũƏŧ �Ɠž� ŕƈƎƈ

řŝŧţśŬƈƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� šŕŠƊ� Ə� ƏƈƊ� Ɠž� ƃƅŨƄ� Ə� ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ� ŉŕŮƊƙ� ƌŸƔŠŮś� ��¿ƈŕŷ� ũŗśŸƔ� ƃƅŨƅ� Ə

�ƃƜśƈŔƜŝƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŘũŗŦ :�űŔũƁƙŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�ƏŌ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƏƈś�ƑƆŷ�¿Űţśś�ŽƔƄ

��řƔŷŕƊŰ�ŚŕœŮƊƈ�ŉŕŮƊŏ��ƀƏŬƅŔ�Ŷƈ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�řſƔƄƈ�ŚŕƈŧŦ�ƏŌ�ŚŕŠśƊƈ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��ƐũŦƗŔ

Ɯƈŕŷ�ŶƔŪƏśƆƅ�ŚŕƄŗŮ�ŧŕŠƔŏ�Ə�¿ƔƄŮś ƏŨ ƅŔ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ¿ƂśŬƈƅŔ�ƌųŕŮƊ�Ɠž�¿ƏŕƂƈ.  

   Ə� řŬŬŎƈƅŔ� šŕŠƊ� Ŷƈ� ŕƔŮŕƈś� Ə � řƔƈƍŌ� ŧŔŧŪś� ŕƍƏƈƊũƔƔŬśƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ŘũŗŦ� ƃƜśƈŔ�řƔŔŧŗŗ� Ɠſž� �

Ə� řŰŕŦƅŔ�ƌśŕųŕŮƊ�ũƔƔŬś�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ũƏŧ�ũŰśƂƔ�řŬŬŎƈƅŔ �Ŷƈ�ƉƄƅ�Ə��ƉƔſŴƏƈƅŔ�űŸŗ�ŚŕųŕŮƊ

ŕſśũŔ�Ə�ŕƎƅŕƈŷ�ŧŧŷ�ŵŕſśũŔ�Ə�řŬŬŎƈ�ƇŠţ�ŧŕƔŧŪŔƔž�ŧƔƂŸśƅŔ�řŠũŧ�ŵƌśŠŕţ�ŧŔŧŪś�ŕƎ �ŚŔũŕƎƈ�ƃƜśƈƛ

ũƔƔŬśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž1.  

                                                
1 R.D. Hisrich et M.P. Peters, Entrepreneurship, Economica, Paris, 1991, p. 64. 
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œŪƆœŤ - �ƇƒƍƂřƃŒ�ŧƍť  

   ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ� ŉŕŮƊƙ� ũƔŲţśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ŔŧŠ� ŕƈƎƈ� ŔũƏŧ� ƉƔƏƄśƅŔ� ŖŸƆƔˬ �¿ƏŕƂƈƆƅ� ŢƈŬƔ� ƌƊŌ� Ũŏ

ƈŕŗřƔũŴƊ�ŽũŕŸƈ�ƃƜś� řƔŠƎƊƈ�Ə�řƔƊƂś Ə�ƌśŬŬŎƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƋũƏŧ�ŖŸƅ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś �ƌƅ�¿ƎŬś

Ŕś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅ�ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţ �Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗž�ŘŧŧŸśƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƉƔƏƄśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ

řƈŧƂƈƅŔ� řƔƊƂśƅŔ� Ɠž� ƇƄţśƅŔ� ŘũƏũŲ� ŔũŕƎƈ� ƃƜśƈƛ� ƓŸŬƅŔ� ŕŲƔŌ� ƌƔƆŷ�ũƔƔŬś� Ə� ŘŧŕƔƁ� Ɖƈ� ƌƊƄƈś� Ś

ƌśŬŬŎƈ .� ŖŠƔ� ƛ� ŕƈƄ¿ŕƈƍŏ řƔũŕŠśƅŔ� řſƔŴƏƅŔ� Ə �¿ŕŠƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƏƄś� ƓƂƆś� ŕŲƔŌ� ŔŧŠ� ƇƎƈƅŔ� Ɖƈ

ŔũśŬƛŔ� ƓŠƔś� Ɠž� ũƔŗƄƅŔ� ƋũƏŧƅ� ŔũŴƊƏ� řŬŬŎƈƅŔ� ũƏųś �Ə� ŕƎœŕƂŗ� ƉŕƈŲƅ� Ƒśţ� ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ� Ɠž

ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŕƍũŔũƈśŬŔ1.  

   ƓƂƆśŗ� ƇŔŪśƅƛŔ� řŠũŧ� Ɖŏ ųŗśũƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ� ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ� Ɠž� ƉƔƏƄś ŗƆųśƈŗ� Ə� ¿ƏŕƂƈƅŔ� řƔŰŦŮŗ�Śŕ

ŕƎŲŸŗ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ� �ųŕŮƊƅŔ ŉŕƄũŮ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ƉŕƄ� ŔŨŏ� Ə �ŖƅŕŻ�Ɠž�ƉƄƅ�ƉƏƄƔ�ƉŕƔţƗŔ

Ə�ŔŧƔţƏ�¿ƏŕƂƈƅŔ śţƔ�ƏƎž�ƃƅŨƅ��ŵƏũŮƈƅŔ�ƀƜųƊŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƛƏŪŸƈ�Ɠž�ƉƔƏƄśƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧŌ�ŧţ�Ƒƅŏ�Şŕ

�ŽƆśŦƈŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ.  

œŪťœŪ- ŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�şƍŧ  

  ŧŔŧŪŔ� ŧƂƅ ŕŗƅŔ� ƇŕƈśƍŔ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� šƏũ� řŬŔũŧŗ� ƉƔŝţ�ŶƔŠŮś� Ə� ƇƔŷŧś� Ɠž� ŘũƔŗƄƅŔ� ŕƎśƔƈƍƗ� ŔũŴƊ

Ŕ�ƉƗ�Ə��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƀŕſśŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�Ƈƅ�ŜţŗƅŔ�¿ţƈ�¿ŔŪŕƈ�ŢƆųŰƈƅ�Ə�ŧţƏƈ�ŽƔũŸś�ŧŕŠƔŏ�¿Əţ

ƌƅ�¿ƈŕŮ.  

   �ŖŬţž C. Leger-JarniouƉƔŗ�ųƆŦƅŔ�ŖŠƔ�ƛ �řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ « l’esprit d’entreprendre » �šƏũ�Ə

�řŬŬŎƈƅŔ« l’esprit d’entreprise »  ůŕŦƅŔ�ŕƎƈƏƎſƈ�ŕƎƊƈ�¿ƄƆž2� ž�řŬŬŎƈƅŔ�šƏũ�řŗŬƊƅŕŗƎƔƅŏŕ �¿ŝƈśś

Ɠž ¿ƏŕƂƈƅŔ�Ə�řŬŬŎƈƅŔ�ƋŕŠś�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ.  

   Ɖŷ� ŕƈŌ řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� šƏũ ś� ƓƎž� ŧƂśƊ� ũƏŰśƅŔ�ŶƈŠ� Ə�ůũſƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� řƔƆƈŷ� ŕƍũŗśŸƔ� ƒŨƅŔ

ƈƅŔ� řŸƔŗųƅŔ� ŚŔŨ� řƔžŕƄƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ� Ƒƅŏ� ŕƎƆƔƏţś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řſƆśŦ ¿ŗ �ƋŨƍ� Ƒƅŏ� ũŴƊƔ� ƉŌ�ŖŠƔ

ŕƎƅ�ƇƏƎſƈƄ�ūƔƅ�Ə�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũƅ�ƀƂţśƅŔ�řƊƄƈƈ�řŠƔśƊƄ�řƔƆƈŸƅŔ  .  

   �ųŗśũś�ŜƔţ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũŕŗƈƅŔ� ŨŦōŗ�ƑƅƏƗŔ� řŠũŧƅŕŗ�ƀƔŗųśƆƅ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�Ə� Řũŧ Ɨŕž�ŧŔũž

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƉƔŨƅŔ ŷ�ƏŌ� �ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ŖƔũŠś�ƑƆŷ�řƈƔŪŸƅŔ�ƉƏƄƆśƈƔŔ�ƑƆ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊ

ƃƅŨ�Ə�řſƆśŦƈ�řƂƔũųŗ ũƔƔżśƆƅ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧƏŠƏ�Ɠž�ƉƈƄƔ�ųƔŬŗ�ŖŗŬŗ .  
                                                
1 Pendeliau G, Le profil du créateur d’entreprise, Editions L’Harmattan, Canada, 1997, p. 91. 
2 C. Leger-Jarniou, A propos de promotion aupres des jeunes esprit d’entreprise ou esprit d’entreprendre ? 
pp. 1-2, 25/12/2010, hppt:// www.reaampe.org/3_down load /Esprit _ entreprise _ et_ entrepreneuriale  
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   ŔũžƗŔ� ŉƛŎƎƅ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŘũƏũŲƅŕŗ�ūƔƅ� Əŧ �Ɠž�Ƒśţ�ƛ� Ə� �řŰŕŦƅŔ� ƇƎśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ�Ɠž� řŗŻũƅŔ

ũŕŗśŦƛ��ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŘũŧƁ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ƉƏžŧƎƔ�ƇƎž��ƓśƛƏŕƂƈ�ũŕŬƈ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ 

ŕŸśƅŔ�Ə��ƇƍũŕƄžŌ�ŖƔũŠś�ƏřƊƏũƈƅŔ�Ə�šŕśſƊƛŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�¿ƈ.  

   ��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ūƔũŧśŗ�ƉƔſƆƄƈƅŔ�ƓŗƏũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƇŧƂƈƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŖŬţ�Ə

�Ƈŕŷ�ŽƁƏƈƄ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�ŖŠƔ�¿ŗ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ųƂž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�ũŰţƊś�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ

ŕſŗ�ƌƅŕƈŸśŬŔ�ƉƄƈƔ�řƔƈƏƔƅŔ�ƌśŕƔţ�Ɠž�ŧũž�¿Ƅ�Žũų�Ɖƈ�ŘŧœřƔƊƎƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�Ə .ƃƅŨƅ�Ə �ŖŠƔ�ƛ

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�ũŰţ �ŕƎƊƗ�ƒũŕŠś�ųŕŮƊ�Ɠž�ƀƜųƊƛŕŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ə�¿œŕŬƏƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž

�¿Ƅ�¿ŗƁ�ƀƆŸśśŉƓŮ ŕŗ¿ƈŸƅŔ�Ə�Řũŧŕŗƈƅ1 .  

   ŕŸƈƅŔ� Ə� ŚƛƛŧƅŔ� řŸŬŔƏ� Řũŕŗŷ� Ɠƍ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� šƏũ� ƉŨŏ�ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ� ŕƎƈƏƎſƈ� Ɠž� ƐŧŸśś� ƓƊ

�ƉƄƈƔ� ŕƈƈ�řţśſƊƈ�šƏũŗ�ũƔƔżśƅŔ� řƔƊŕƄƈŏ�¿ŗƂś�Ɠž�řƔŧũſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũƔƏųś�¿ƈŮśƅ� �řƔŧũſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

�ŖƔũŠś�Ə� �ƓƆƈŸƅŔ�ƉŔŧƔƈƆƅ�¿ŕƂśƊƛŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊ� ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕƎƈ�ŖŕŬśƄŔ� Ə� �ƇƎŬſƊŌ�ũƔƏųś�Ɖƈ� ŧŔũžƗŔ

ƈ� ŽƏŦƅŔ� ŪŠŕţ� ũŬƄ� Ɠƅŕśƅŕŗ� Ə� �ŘŧƔŧŠƅŔ� ũŕƄžƗŔ�Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� Ɠž� řƊƏũƈ� ŖŕŬśƄŔ� Ə� �ũƔƔżśƅŔ� Ɖ

ŚŔŧŠśŬƈƅŔ   .   

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ :ŗŽƄřŤƆƃŒ�ŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�ŻſŒƍƆƃŒ�ƇƆ�ŻſƍƆƂ�ŖťƒťŞ�ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈō  

   ĻƜƄŮ� ¿ŝƈś� ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ� Ɖŏ �ŔũŴƊ� Ə� �řſƆśŦƈƅŔ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� řųŮƊƗŔ� ¿ŕƄŮŌ� Ɖƈ

�řųŦ�ƇƏƎſƈƅ�ŕŲƔŌ�ŕƊƁũųś�ŕƈƄ��ŕƎœŕŮƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�űũŷ�ƑƆŷ�ŕƊŪƄũ�ŧƂž�ŕƎśŗƏŸŰƅ

¿ƏŕƂƈƆƅ�řƔũƏũŲ�ŘŔŧŌ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�¿ƈŸƅŔ.  

¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ :ŗŽƄřŤƆƃŒ�ŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�ŻſŒƍƆƃŒ     

    ƈƔ��ŧŔũžƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ŕƈŷƗŔ�řƈŕƁŏ�Ɖŏ�ƉŌ�ƉƄřŬŬŎƈ�ūƔŬōś�ƑƅƏƗŔ��ƀũų�ŜƜŝŗ�¿ŰţƔ ŧƔŧŠŘ �Ə

ƎśƈŕƁŏŕ ƎśũŔŧŏ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�Ə�řƔŔŧŗƅŔ�Ɖƈŕ ƍũƔƏųś�Əś�Ƒśţ�ŕƇŠţƅŔ�řųŬƏśƈ�řŬŬŎƈ�ŢŗŰ� �ƛ�ŕƈƅ�Ə

�ƓƎž�řƔƊŕŝƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ŕƈŌ��ƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄ�řŬŬŎƈřŬŬŎƈ�ŉŔũŮ ƈœŕƁř �řƔƊŕƄƈŏ�ƃŕƊƍ�ŔũƔŦŌ�Ə��ƉƔũŦƕŔ�Ɖƈ

ƏŠƆƅŔŉ ŔŧƅŔ�řƅƏŕƂƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƆŦ ƈƅŕŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƏƃƅŨ�Ə�ŚƛŕţƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�řƆŲŕſ �ŧŸŗŵƜųƙŔ 

ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ůœŕŰŦ�ƑƆŷ .  

  

                                                
1 A.F. Lambert, J. Donnay et autres, Réalisation d’une boite a outils pédagogique qui contribuent au 
développement de l’esprit d’entreprendre à l’attention des enseignants et étudiants de l’enseignement 
secondaire, Mai 2005, p.16, 25/12/2010, hppt:// www.freefondation.be  
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ƙƍŊ- ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈō ťƒťŞŖ  

   řƔƆƈŷ�ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś Ə�ŘŧƂŸƈ řŬƊŕŠśƈ�ũƔŻ��ũŦƕ�¿ƏŕƂƈ�Ɖƈ�ŕƎŸžŔƏŧ�ŽƆśŦś��

�ũŔũƁ�ŨŕŦśŕŗ�ƇƏƂƔ�¿œŔŧŗƅŔ�Ə�ŚƛŕƈśţƛŔ�ŽƆśŦƈ�řŬŔũŧ�ŧŸŗ�Ə��ƉƈŪƅŔ�ũŗŷ�ŘũƄſƅŔ�ƌƔŧƅ�ũƏƆŗśś�Ɖƈ�ƃŕƊƎž

�řƂŗŬƈ�ŚŕŬŔũŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƏŧŗ�Ə�řžŧŰƅŕŗ�ƌśŬŬŎƈ�ŒŮƊƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�Ə��řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�Ɯŝƈ

�řţŗũƈ�řŰũž�ŽŕŮśƄŔ�řƅŕţƜżśŬŕŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ũŗŠƈ�Əƍ�Ə�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ�Ɖƈ�ŕŲƔŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƎƅ

ƙ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ŕƎƊƗ�ũųŲƈ�ƏŌŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŞŕƈŧƊƜƅ�Ə�¿ƈŷ�ŧŕŠƔ.  

   �řƔƆƈŷ�ƉŏřŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ �ŘŧƔŧŠś�ƉŌ�ƉƄƈƔŬ�ƀũų�Řŧŷ�ƀžƏ�ƇśƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƈƍƗ�ƀũųśƅŕŗ�ƇƏƂƊƓ :  

1- �ƅťŶƃŒ�ƇƆ�ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈō« La création ex-nihilo »    

   �Ɖŏ�řƔƆƈŷŬƔƅ�ƇŧŸƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏŚ �ŚƁƏ�Ƒƅŏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Şŕśţś�ŜƔţ��¿ƎŬƅŔ�ũƈƗŕŗ

�řŗƏŸŰ�ŧŔŧŪƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�Ə��ƌŗ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŶƊƂś�Ƒśţ�Ə��ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŕƎŠśƊƈ�ƀƜųŏ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�ũƔŗƄ

Ŷƈ �şśƊƈƅŔ� Ɠž� ũŕƄśŗƛŔ� řŠũŧ� ŵŕſśũŔ � ŖŠƔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� ŖƆżśƆƅ� ƏƔŧţś� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƑƆŷ�ŧ

�řƁŧŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řŰŕŦƎƊƈ�řƔƅŕƈƅŔŕ� ŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŕƈƄ�ũƔŝƄƅŔ�ŖƆųśś�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŬŬ

Ə�řŗƜŰƅŔ�Ɖƈ� ŕŲƔŌ�ũƔŝƄƅŔ�Ə��ŧƎŠƅŔ�Ə�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ ũŔũŰƙŔ� �ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƓŦƏśƁŧƅŔ�Ɠž�ř

řƆƈśţƈƅŔ�ũŕųŦƗŔ�ũƔŧƂś1.     

2- ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈō ŴƒŧŽřƃŒ�žƒŧű�Ƈŵ « La création par essaimage »    

   řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž ŕƎţƅŕŰƅ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƇƎƅ�ƇŧƂƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔũŠƗŔ�ƇƏƂƔ� 

śŬƈƅŔ�Ə�řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ��řƆƂƉŏ �řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŢƈŬśŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�¿ƈŕŸƆƅ�ŉŔũŮŗ�ƏŌ�řŰŕ

� ŘŧƏŠƏƈ� řŬŬŎƈƍũŧŕżƔ� ƓśƅŔ� řƔƆŰƗŔ� ƌśŬŬŎƈ� Ɖŷ� ¿ƂśŬƈ� ¿ƄŮŗŕ� � ƌƅ� ƇŧƂś� ƓśƅŔ� Ə� ¿ŗŕƂƈƅŕŗƛŕƄŮŌ 

�řƂžŔũƈƅŔ�Ə�ƇŷŧƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ƃƅŨ�Ə¿ŮſƅŔ�ũŕųŦŌ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�ŽŧƎŗ2 . 

   �ƉŏŗśŸś�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇƏƂś�ŜƔţ��řƂŗŕŬƅŕŗ�ŚƊũƏƁ�ŕƈ�ŔŨŏ�řƆƎŬ�ũ �Ŝţƅ�řƎŠƏƈ�ŘŪƎŠŌ�ŉŕŮƊŐŗ

ƏƅƏţś�ƉƔŨƅŔ�Ə�ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ŉŔũŠƘƅ�ƉƄƈƔ�Ə��řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ŕƎƔſŴƏƈ�Ƈŷŧ�ƏŔ �ƉƔƅƏŕƂƈ�Ƒƅŏ

�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ųŕŮƊƅŔƃƅŨ�Ə�řƔŷŕƊŰ�ƏŌ�řƔũŕŠś�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ �ƇƎƅ�řƈŧƂƈƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ

Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�Ə�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�Ɖƈ Ŕ�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂśƓž�ƀƜųƊƜƅ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɠƅŕƈƅ �Ə�ƓƊſƅŔ�ƏŌ��ųŕŮƊƅŔ

                                                
1 A. Fayolle, Entrepreneuriat, Op.Cit., p. 64.   
2 H. Daval, L’Essaimage vers une nouvelle rationalité entrepreneuriale, Revue française de gestion, vol. 28, n° 
138, Avril/juin, 2002, p. 164. 
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��ŕƎŗ� řŰŕŦƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� ŚŕƄŗŮ� ¿ƜżśŬŔ� ŕŲƔŌ� ŕƎƊƄƈƔ� ŕƈƄ� Ə� �řƔƊƂśƅŔ� ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ŽƆśŦƈ� Ɠž� ¿ŝƈśƈƅŔ

ƇƎţŕŠƊ�ůũž�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�Ə�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ŮſƅŔ�ũŕųŦŌ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ1 .  

   �ƋŨƍ�¿ŝƈś� ŕƈƄřƔƆƈŸƅŔ ƅ�řŗŬƊƅŕŗřŬŬŎƈƆ ƏŕƂƈƆƅ�řƔƆŰƗŔƅ�ƏŌ�ŵŔŧŗƚƅ�řƂƔũų�¿�ŽŧƎś�ƏƈƊƆ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ

ƅŔ�Ɖƈ�řŗƔũƁ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕųŕŮƊ�ŽŕŮśƄŔ�Ƒƅŏ�Ə�řƔƆŰƗŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ųŕŮƊ�řƂƔũų�ƃƅŨƄ�űŸŗ�ŪŕŠƊƙ

¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�řƔƅŕţƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ2� Ə �ƉƄƈƔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŕŲƔŌ�ŕƎƅ�ƋŨƍŬŬŎƈƅŔ�Śŕ�řƔŧƁŕŸś�ŚŕƁƜŷ�ƇŔũŗŐŗ

ŕƎŸƈ� ƅŕƄ�řƄŔũŮ�ƏŌ�ƉųŕŗƅŔ�Ɖƈ�řƅƏŕƂƈŢƈŬś Ǝƅŕ ŗŗ�ŶśƈśƅŕŕƎƅ�ƌśƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ƇŷŧƅŔ�¿ŗŕƂƈ�řƔƆƔŲſś�ŕƔŔŪƈ.  

3- �ŨœƒřƆŒ�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ« La création en franchise »    

   Ű�ŪŕƔśƈƛŔ�ũŗśŸƔŽũŷ�Ũŏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�řƈƎƈ�řżƔ �ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔũƏųś

ţ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ŧŸŗ�řŰŕŦ�ŘũƔŦƗŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂřſƆśŦƈƅŔ. �¿ŝƈƔ�ŪŕƔśƈƛŔƈŕŴƊĻŕ ƔƂƔƏŬśĻŕ �ƒƏśţƔ

�ŘŧŕƔƂŗ�ŪŕƔśƈƛŔ�ƑƆŷ�¿ŰŕţƅŔ�ŽũųƅŔ�ŕŲƔŌ�ƑƈŬƈƅŔ�Ə�ƌƅ�ůŦũƈƆƅ�ƀţƅŔ�ƓųŸś�řƔƊƏƊŕƁ�ŚŕƁŕſśŔ�ƑƆŷ

Ə�ųƏũŮ�ƀžƏ�ƌƄƆƈƔ�¿ƈŷ ŪŕƔśƈƛŔ�ůƔŦũśƅ�řţƊŕƈƅŔ�řƎŠƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�Řũśž3.  

   �ƋŨƍ�ƀžƏ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƉŏƔ�řżƔŰƅŔŬƛŕŗ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ŢƈŬ�řŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƇŧƂƈ�ƇƎƈ�Ƈŷŧ�Ɖƈ�Řŧŕſś

ƅŔ�¿ŝƈś�¿ƄŮƅŔ� ŔŨƎŗ�Ə� �ƉƔŸƈ�źƆŗƈ�Ŷžŧ�¿ŗŕƂƈ�ŪŕƔśƈƜƅ�řţƊŕƈ�ŉŔƏŬ� ŘŧŧŸśƈƅŔ� ŕƎƅŕƄŮōŗ�ŪŕƔśƈƛŔ�ŚŕƔƁŕſśŔ

ŕƄŮƗŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻ�ƏŌ� �ƌŸƔƊŰś� ŪŕƔśƈŔ� ƏŌ� �şśƊƈƅŔ� ŶƔŪƏś� ŪŕƔśƈŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŚƊŕƄ¿ ĻƜţ �ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ

�ƇƎŗ�řŰŕŦ�ŔũŕƄžŌ�ƉƏƄƆƈƔ�ƛ�ƉƔŨƅŔ ƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƉƏƄƆƈƔ�ƛ�ƉƔŨƆƅ�ƏŌ�ƇƎƊƄƈƔ�ŜƔţ��ũŕƄśŗƜ

ƊŏŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮ ŘŧŕſśŬƛŕŗ�ŘŧƔŧŠ Ŕ�Ɛŧƅ�řƈƄŔũśƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƉƈůƔŦũśƆƅ�řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŽŔũųƗ �Ə

ŪŕƔśƈƛŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊś�řŗũŠś�ŕƎƅ�ƓśƅŔ.  

4- �ųƍŧŽƃŒ�ŇœŬƈō« La création de filial »   

   ƄƏś�řƈœŕƁ�řŬŬŎƈ�ŢƅŕŰƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƈŸƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŕųŦƗŔ��řƔśƛƏŕƂƈ�řŸƔŗų�ƏŨ�ŕŷƏũŮƈ�ƌƅ�¿

�řƔŰŦŮƅŔŕŗ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ƑŴţƔ�¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�Ə�ŘŧƏŧţƈ�ŧŠ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƆƈţśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈ

�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�ƃƆśƅ�řƆŝŕƈƈŔũŕųƚƅ�řţƏƊƈƈƅŉŔũŧƈƅŔ�ƏŌ�ŚŔ4.     

  

 
                                                
1 Fayolle A., Entrepreneuriat, loc.Cit. 
2 E.M. Laviolette et C. Everaere-Roussel, L’Essaimage en PME : une forme originale de développement par 
excroissance, Entrepreneuriat & accompagnement, Harmattan, Paris, 2008, p. 100. 

3  �ƉŬţƈ�ũƍŕų�ũƏŰƊƈ��ƓŗƅŕżƅŔŖŧƒźŮƃŒ�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ŘœƆŲƈƆ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ�ƍ�ŖŧŒťōƏ�ũŔŧ����Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�¿œŔ2008  �

�ů183.  
4 Fayolle A., Entrepreneuriat, Op.Cit., p. 65. 
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Ĺœƒƈœś- ŵ�ŇŒŧŬ�ƅőœſ�¾Ɔ« La reprise d’entreprise »    

   �řƈœŕƁ�řŬŬŎƈ�ŉŔũŮ�ƉŏŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ �ƛ�Ə�ūŕŬƗŔ�Ɠž� ŘŧƏŠƏƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƗ

Ə��ŕƎœŕŮƊƙ�řŠŕţ �Ə��ũŲŕţƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƌƄƆśƈś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž

ƊśƅŔ�ŕƎƆƄƔƍ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�Ə��ƀŗŕŬƅŔ�ŕƎŦƔũŕś�ƑƆŷƈ�¿ƆƂƔ�ŕƈƈ��ƓƈƔŴ�ũųŦƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə�ƉƔƂƔƅŔ�Ƈŧŷ�řŠũŧ�Ɖ 

ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƅŕţ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�ƌƔƆŷ�Əƍ�ŕƈƆŝƈ�Ə ƇœŕƁ�¿ƈŷ�ŉŔũŮ�řƔƆƈŷ�Ƈśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ �Žũų�Ɖƈ

Ŭţƅ�ŧũž�řƈœŕƁ�řŬŬŎƈ�Žũų�Ɖƈ�ƏŌ�ůŕŦƅŔ�ƌŗŕ ŕƈƍ�Ə�ƉƔśƅŕţ�ŧƏŠƏ�ŪƔƈƊ�ųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž:1  

   - ŖťƒŞ�ŗƃœš�Ƒż�ŗŪŪŌƆ�ŇŒŧŬ: řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž řŗƏŸŰƅŔ�ƉƈƄś �Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔſƔƄ

ƀƆŸśś ŗ�ŖŠƔ�Ƈŝ�Ɖƈ�Ə��ŶƔŗƆƅ�ŘŧƔŠ�řţŰ�Ɠž�řŬŬŎƈ�ŧƏŠƏ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŗśŸƈ�řƔƅŕƈ�ŧũŔƏƈ�ƃƜśƈŔ

ŕƎœŔũŮƅ�řƔžŕƄ� �ƃƜśƈŔ�ŕŲƔŌ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�Ə��ŕŸſśũƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƀƏŬƅŔ�ũŸŬ�ƉŌ�řŰŕŦ

Ɗ�řŗũŠś�Ə�ŘŧƔŠƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔũƔƔŬśƅŔ�Ɠž�řţŠŕ .  

   - ŘœŕƍŶŮ�ƊŞŒƍř� ŗŪŪŌƆ�ŇŒŧŬ: � řƔŔũŧ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ� řƅŕţƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ŚŕƈŔŪśƅƛŕŗ

ũŮ�řŠƔśƊ�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔřƔŸŲƏƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�ũƈś�řŬŬŎƈ�ŉŔ ƃƅŨ�Ə ŕƈ�řƅŕţ�Ɠž�ŕŸŗų 

ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ �řƊƆŸƈ ƉŌ� ŕƈƄ �Ɠž�ƉƔƔŬŕŬƗŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�Ŷƈ� řŗƔų�ŚŕƁƜŷ�ƃƜśƈŔ

ŕųũŮ�ũŗśŸƔ�ŵŕųƂƅŔ �řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�šŕŠƊƆƅ�ŕƔŬŕŬŌ Ə �řƊũŕƂƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈŝ�űŕſŦƊŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

ŘŧƔŠƅŔ�řƔŸŲƏƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƈŕƎƊŌ�ƛŏ�� �ƉƄƈśś�Ƒśţ�ŕƎƔž�ŘũƔŝƄ�¿ŔƏƈŌ�ťŲ�ƐũŦƗŔ�Ɠƍ�ŖƆųśś

ŕƎųŕŮƊ�ŘŧƏŕŸƈ�Ɖƈ ƏŰƏƅŔ�Əţ�Ƒƅŏ�¿�ũŔũƂśŬƛŔ�řƅŕ Ə ųśśƉƔśŧƔŠ�ŘũŗŦ�Ə�řžũŸƈ�ƃƜśƈŔ�ŕŲƔŌ�ŖƆ �Ɠž

��ƉœŕŗŪƅŔ� �ƉƔſŴƏƈƅŔ� Ŷƈ� řƂŝƅŔ� ŉŕƊŗ� Řŧŕŷŏ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řŷũŬŗ� ¿ƈŸƅŔ� Ə� �ŚŕƈŪƗŔ� Śƛŕţ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ

ŉŕƄũŮƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ə�ƉƔŧũƏƈƅŔ  .  

Ĺœśƃœś - �ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƃƍœƀƆƃŒ« L’intrapreneuriat »    

   �ŧƂƅ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎŗ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŧƔŔŪśŔ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ�řŸƔũŬƅŔ�ŚŔũƔżśƅ

� �ŕƎƔž� ƇƄţśƅŔ�ŖŸŰƔ� ƓśƅŔ� Ə� ŕƎųƔţƈ� ŕƍŧƎŮƔ� ƓśƅŔŔŧƅŔ� řƅƏŕƂƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈž�ƇƔŴƊś� ƓƊŸś� ƓśƅŔ� Ə� řƔƆŦ

ŶƔũŕŮƈƅŔ � řŬŬŎƈƅŔ� ŶƔųśŬś� řƈœŕƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ¿ŦŔŧŠśŬƈƅŔ� ƋŨƍ� řŗƄŔƏƈŗ�Ə� ŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔ� Ə�ŚŔŧ�¿ƄŮ

ŕƎƊƄƈƔ� ŕƈƄ��ŶƔũŬ �ŕŲƔŌ�ŶƔƏƊś�Ə�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƉŷ�ũƈśŬƈ�Ə�ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŕŠśƊƈ �ŶƔŠŮś�ƀƔũų

�ŵŔŧŗƙŔũŕƄśŗƛŔ�Ə.   

   Ŕ�ƒŧŕſś�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŕŠũŦƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƅƏŕƂƈƅŔ�ũŗśŸśƛ�ŚŕŬŕƄŸƊ�ŧŔũžƗŔ�¿ƏƔƈ�ŧƔŔŪśƅ�řƔŗƆŬƅŔ

ƜƂśŬƛŔ�Ə�ũţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƅŏřƔƅ� ŜƔţ ƏŦƗŔ�ƋŨƍ�ŚŧŠƆƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠŘŧƔŧŠ�ŶƔũŕŮƈ�ŉŕŮƊŐ 

                                                
1 A. Fayolle, Entrepreneuriat, Op.Cit., pp. 65-66. 
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�řƂŗŕŬƅŔ�ŕƎŸƔũŕŮƈ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ŖƆųśś�ƛ�ƓśƅŔ�Ə�ŶƔŠŮś�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�Ɯţ

řƔśƛƏŕƂƈƆƅ�¿ƏƔƈŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ� �¿ƜżśŬŔ�Ə�ƇƎśŕƁŕų�ŽƔŴƏś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə

ŕƊŗƅŔ�ƇƍũŕƄžŌ�Ə�ƇƎśŕƔƊŕƄƈŏ��ŕƎţƅŕŰƅ�ŘŉƈƅŔ�ƌƊŕƄƈŐŗ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƈƍŕŬř �ŞŔũŦŏ�Ɠž

ŕƎŮƔŸś�ƓśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ůƂƊƏ�ŧƏƈŠƅŔ�řƅŕţ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ1.  

   �ũƔƏųś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƏųƏũŮƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũžƏś�ŖŠƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƅƏŕƂƈƅŔ ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎŰŦƆƊ2: 

� ¿ƈŸƅŔ�Ə�řŗũŠśƅŔ�ŶƔŠŮś řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŮſƅŔ�Ə�ōųŦƅŔ�ŵƏƁƏŗ�ŢƈŬƔ�ƏŠ�ƀƆŦ�ƑƆŷ. 

� �¿ƏŰţƅŔ� řƔƆƈŷ� ¿ƔƎŬś� Ə� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŶƔũŕŮƈƆƅ� řƔũƏũŲƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔžƏś� řŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� ŖŠƔ

ŕƎƔƆŷ. 

� �ŘŧƔŧŠƅŔ�řŸƆŬƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƏŰŰŦśƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţ�ƇŴƊƈƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŠŮś�ŖŠƔ

ƎƔž�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�ŘũœŔŧƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŕŸƈřŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕ. 

� �řƁŕųƅŔ�Ə�ŧƎŠƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ōžŕƄƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƈ�řŬŬŎƈ�ŢƅŕŰƅ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŞŕśţƔ

ŧƔŧŠƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƎƅŨŗ�ƓśƅŔřŲƔũŷ�ŉŔŧŌ�ŽŔŧƍŌ�ŶŲƏ�ŖŠƔ�Ə�� žŕƄƔ�ŕƈ�ŔŨŏ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ō

�ŕƎƂƂţ ŉŕƂƅ�řƔƈƎŬ�řŰţ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŢƊƈ�Ɠƍ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ŚŋžŕƄƈƅŔ�¿ŲžŌ�Ə �ƋŧƎŠ  

ŵƏũŮƈƅŔ�šŕŠƊŏ�Ɠž�ƌśƔƅŕŸž�Ə. 

    �ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ə� ŕƔƏƊŸƈ�Ə�ŕƔŧŕƈ�ƇœŕƂƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŘŧƊŕŬƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ

ƅŔřƈŪƜƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ũŧŕŰƈ �řŗŬŕƊƈ�řœƔŗ�ũžƏś�ƉƄƈƔ�ƛ��ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƏŧŗ�Ə

řƔƆŦŔŧƅŔ�řƅƏŕƂƈƆƅ.  

ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ: ŖťƒťŞ�ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈō�ŘŒƍűŤ  

   � Ɖŏ� ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ� ũƈś� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŕŗ� Ə� ŚŔƏųŦƅŔţśƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ�ƀŗŬś� ƓśƅŔ� řƔũƔŲ

ŕƎƁƜųƊŔŚŔƏųŦ�� �ũŗśŸƔŵƜųƙŔ �ŕƎƔƆŷ�řƔƈƍƗŔ�Ɠž�řƔŕŻ�ŔũƈŌƏŕƂƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řŰŕŦ�ŉŕŮƊŏ�ƒƏƊƔ�ƒŨƅŔ�¿

řŬŬŎƈ ƉƏŧŗ�Ə�Řũƈ�¿ƏƗ ƃƜśƈŔ ƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƂŗŕŬ�řŗũŠś¿ŕŠƈ� �ŕƈƔž�ŕƎƈƍŌ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŕŗ�ƇƏƂƊŬ�ƃƅŨƅ�Ə

ƓƆƔ:   

  ƙƍŊ- �ŗŮŧŽƃŒ�Əƃō�¾ƆŶƃŒ�ŖŧƂż�ƇƆ  

   �Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƉƏũƂśſƔ�ŧƁ�ƇƎƊŌ�ƛŏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ƒƅŏ

ƔŬ�ƓśƅŔ� ŘũƄſƅŔ� ŕƎƅƏţ�ũƏţƈś�ųŕŮƊ�ƉƄƅ�Ə��řŬŬŎƈƅŔũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƛ ĻŕƂœŕŷ�ũƈƗŔ� ŔŨƍ� śƈŕž�ŘũƄž�ƃƜ

                                                
1 R.D. Hisrich et M.P. Peters, Op.Cit., p. 698. 
2 Ibid., pp. 602-605. 
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�ƛ�řƔŰŦŮ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƏŠƏ�¿Ŵ�Ɠž�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�ƓŬŕŬƗŔ�ųũŮƅŔ�ŧŸƔ

��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řųŮƊƗŕŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ũŕƄžƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ƓśƅŔ�ƏŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ1:  

� ƗŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŔũŕƄśŗƛŔŜŕţŗ řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƏŌ�řƔƈƆŸƅŔ �ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�Ƈśś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ƓśƅŔ�Ə

ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũŕƄśŗƛŔ�ŪƄŔũƈ��ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈ��ũŗŕŦƈƅŔ...ťƅŔ. 

� �řžƏũŸƈ�ŚŕƔƊƂśƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŽƏũŸƈ�şśƊƈ�¿ŕƈŸśŬŔ�¿ŝƈ

ƌƅŕƈŸśŬŔ �ƏŌ��ƓƆŰƗŔŏ�ŚŕųŕŮƊ�Ɠž�řŝƔŧţ�řƔƊƂś�¿ŕŦŧřƔŧƔƆƂś. 

� ŪƏś�ŚŔƏƊƁ�ŽŕŮśƄŔřŸŗŮƈ�ũƔŻ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŗƆų�ƏŌ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŶƔ .   

� �Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŕƄžƗŔ�řŗƁŔũƈŔ�ƌƔž�ŭƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ə�řƔƈƏƔƅŔ�ŘŕƔţƅ¿ƏŕƂƈƅŔ.  

� �řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�řŗƁŔũƈ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŕƄžƗŔ�¿ƜŦ�ƉƈŵƜųƙŔ �Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�řžŕţŰƅŔ�ƑƆŷ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƔœŕŰţƙŔ� Ə�ŚŔũŮƊƅŔ�ŽƆśŦƈ� Ə� ¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ə �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖŷ�řŰŕŦ�ŜţŗƅŔ

řſƆśŦƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƂŗ�řƂƆŸśƈƅŔ .  

� � ƌƅ� ŢƈŬś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ɠž� ƏŌ� ŕƈ� řŬŬŎƈ�Ɠž� ¿ƏŕƂƈƅŔ� řŗũŠś�ƃƅŨƄ�űŸŗ�ŽŕŮśƄŕŗ

žƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴƅ�ƌśŗƁŔũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŕƄ �ƉƔŬţśŗ�ŢƈŬƔ� ƇŕŴƊ� ŧƏŠƏ�řŴţƜƈ�ŶƔųśŬƔ� ĻƜŝƈž

�řƔƊƂś�ƏŌ�ŞŕśƊƙŔ�űƔſŦśƅ�řƂƔũų�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ��ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƌƊƄƈƔ�ŕƈƄ�Žũų�Ɖƈ�řŠŕţ�ŧƏŠƏ�ŽŕŮśƄŔ

� �ƉųŕŗƅŔ� Ɖƈ� ¿ƏŕƂƈƅ� řŬŬŎƈƅŔŶƔųśŬƔ� ĻŕŲƔŌ� Ə �ŕƎƊŷ� ƑƆŦśś� ƓśƅŔ� ŚŕųŕŮƊƅŔ� Ɖƈ� ƀƜųƊƛŔ

�řŗŬƊƅŕŗ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ũƔŻ�ŚŕųŕŮƊ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řŬŬŎƈƅŔŏƅƔ�řŗŬŕƊƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�Ə�ŕƎĻŔŧŠ 

ƇŠţƅŔ�ŘũƔżŰ�řŬŬŎƈƅ. 

� �ŘũƄž�Ɖƈ�Ɯŝƈ�ƀƜųƊƛŕƄ� �¿ƏŕƂƈƅŔ�Ƒƅŏ� řŗŬƊƅŕŗ�ŽƏũŸƈ�ųŕŮƊŗ� řųŗśũƈ� ũŕƄžŌ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ

�ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŪĉƔƈƔ�ŕƈƈ�Ə��řƂŗŕŬƅŔ�ƌśƊƎƈŗ�ųŗśũś�Əƍ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�ŕƎśũƏųŦ�řŠũŧ�űŕſŦƊŔ

�Ə� �ƌƔž�ųŮƊƔ�ƒŨƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ə� řƈŧƂƈƅŔ� řƔƊƂśƅŔ� Ɠž� ŘũŗŦƅ� ƌƄƜśƈŔ� řŠƔśƊ�ƐũŦƗŔ� ũŧŕŰƈƅŔ� Ŷƈ

ƅŕŗ�ũŨţƅŔ�ƌƔƆŷ�¿ŗŕƂƈ�ũƔŝƄŗ�ƐŧŸśś�ŚƜƍŎƈ�ƃƜśƈŔ�ŖƆųśś�ŕƎśũŔŧŏ�Ə�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ƉƗ

ŕƈ�řƔƊƂś�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ŧũŠƈ.          

� řƔƊƂśƅŔ� ƇƎžũŕŸƈ�Ə�ƉƔũŦƕŔ�ũŕƄžŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ �ƃƅŨ�ƏřƄŔũŮ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŕŗ �ůŦŮ�Ŷƈ�ƃƆƈƔ

�řƔũżƈ�ŘũƄž �ŘŉŔũŗ�¿ƜżśŬŔ�ŧƂŷ�ƇŔũŗŐŗ�ƏŌƏŌ�ŵŔũśŦŔ ŪŕƔśƈŔ�ŧƂŷ. 

   �ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ�ųŗśũś�ŘũƄſƅŔƂƔƂţ�řŰũſŗƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƔƈŝśŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƇƏƂƔ�řƔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎśƈƔƁ�Ɖƈ�ŧƄōś

ŧƏŠƏ�Ɖƈ�Ə ŕƍŧƔŬŠśƅ�řƔƊŕƄƈŏ ŘōŮƊƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ə���řƊŕŸśŬƛŕŗ�ƃƅŨ�ƀƂţśƔŗŠƈƅŔ�Ɠž�ŉŔũŗŦ�¿ŕ

ƉƔŧũƏƈ��ƉœŕŗŪ�Ɖƈ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƏƆŝƈƔ�ƉƔŨƅŔ�Ə...��ťƅŔ�Ə�řƊŕŸśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨƄ

                                                
1 Agence pour la création d’entreprises, Créer ou reprendre une entreprise, Editions APCE, France, 2009, pp. 
36-45. 
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ž� ƉƔŰśŦƈŗŗ� Ə� �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� řƂžŔũƈ� Ɠ� ŚŕƈŴƊƈƅŕžũţƅŔřƔ �Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� �řƔŷŕƊŰƅŔ� řƔƊƂśƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� ƏŌ

�ŽŔũųƗŔ�¿Ƅ�ŶƈŠśƅ�ĻŔũŴƊ�řƈƎƈ�ŕŰũž�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�Ə�űũŕŸƈƅŕƄ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŔũƍŕŴśƅŔœũƅŔ�ūſƊ�Ɠž�řƔŬƔ

�ũƔŦƗŔ�Ɠž�ƇśƔŬ�Ə��ƓžŔũżŠƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�řƔƅƏƗŔ�ŘũƄſƅŔ�¿ƂŰřƊƔŸƈ�ŚƛŕƈśţŔ�Ə�ŚŕŠŕţ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśś�Ƒśţ� 

�ƉƄƈƔ� ŕƈƄƈ� řŠƔśƊ� ŕƎƅƜżśŬŔ� ƇśƔŬ�ƓśƅŔ� řŰũſƅŔ� ŕƎśŔŨŗ�Ɠƍ�ƉƏƄś�ƛ�ƉŌ�Ōũųś�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ� řŷƏƈŠ

ŕƎƔƆŷ.  

œƒƈœś- ųƍŧŬƆƄƃ�ŗƒƃœƆƃŒ�ƍ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗŪŒŧťƃŒ  

   ŸśŧƅŔ�ũŗś�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔũŕŠśƅŔ�řŬŔũ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƆƅ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅ

ƌƊƈ�ŘũŴśƊƈƅŔ�řƔŧƏŧũƈƅŔ�Ə�ƌŷƏũŮƈ�ƀƔƂţś�řƔƊŕƄƈŏ�řžũŸƈ�ŧŰƁ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ.  

1- �ųƍŧŬƆƄƃ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ  

   ŶŗũŌ�ƀžƏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔ Ɠƍ�Ə� řƔŬŕŬŌ�¿ţŔũƈ1 :�ƀƏŬƅŔ� řŬŔũŧ ��¿ŕƈŷƗŔ� ƇƁũ�ũƔŧƂś

Ə�řƔƂƔƏŬśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŧƔŧţś řƔũŕŠśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŧƔŧţś .  

Ŋ - ŗŪŒŧť žƍŪƃŒ  

   �¿ŕƈśţŔ�ũŕųŦŌ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ŜƔţ��řŬŬŎƈƅŔ�ƀƜųƊƛ�řƔũƔŲţś�řƆţũƈ�ƀƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�ũŗśŸś

ƈ�ŪũŗŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƆŮž�ƌƔž�ųŕŮƊƅŔ�ƒƏƊś�ƒŨƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƇƅŕŸ ƈƆƅ�ŢƈŬś�ŕƈƄ�¿ƏŕƂŗ�ŕƈ�řžũŸƈ

Ũƍ�ƀƂţś�řƅŕţ�Ɠž�Ə�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏś�Ə�ŚŕŠŕţ�ƓŗƆƔ�ƌƈƔŧƂś�ƒƏƊƔ�ƒŨƅŔ�şśƊƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�¿ƍ�ũƈƗŔ�Ŕ

ċŽŕƄ�ƉœŕŗŪƅŔ�ŉƛŎƍ�ŧŧŷ ƛƔũŔũƈśŬƋŨƍ�ŪƄśũś� Ə� �ŕƎśŕƔţ�ƉŕƈŲ�Ə� řŬŬŎƈƅŔ� ř Ŕ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅ�¿ƔƆţś

�ũƏŕţƈƅŔřƔƅŕśƅŔ:  

� �Ə�ƀƏŬƅŔƌśƛƏƔƈ řƔŬƔœũƅŔ. 

� ŖƆųƅŔ. 

� űũŸƅŔ.  

� �ųƔţƈřŬŬŎƈƅŔ. 

   � ŕƈƄƙŔ�ũŧŠś� ŘũŕŮ� ŕƊƍśƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƀƏŬƅŔ�řœŪŠś�Ɠƍ�ƀƏŬƅŔ�řŬŔũŧ� ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂś�Ɠ

¿ŝƈ� řƊƔŸƈ� ũƔƔŕŸƈ� řŷƏƈŠƈ� ƀžƏ� ŢœŔũŮ� Ƒƅŏ� ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ� ƇƔŬƂśŗ� ŢƈŬś� ƓśƅŔ :�ŶƁƏƈƅŔ� �ūƊŠƅŔ� �ƉŬƅŔ

ƓžŔũżŠƅŔ...ťƅŔ .  

  
                                                
1 Agence pour la création d’entreprises, Op.Cit., pp. 85-95. 
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Ŕ- ťƒťšř ¾œƆŵƕŒ�ƅſŧ �ƐŧƒťƀřƃŒ  

   Ŕ� ŧŸŗ� Ə� ƀƏŬƅŔ� řŬŔũŧ� Ɖƈ� ŉŕƎśƊƛ�¿ŕƈŷŌ� ƇƁũ�ŖŕŬţ� ƉƄƈƔ� �řžŧƎśŬƈƅŔ� řƔƁƏŬƅŔ� ŚŕŷŕųƂƅŔ� ŧƔŧţś

�Ə�ŽŔŧƍƗŔ�řƂƔũų�ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ�ƀũų�Řŧŷ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�ƒũƔŧƂś�řƂƔũųřƔƁƏŬƅŔ�ůŰţƅŔ.  

Ŝ - ŗƒƀƒƍŪřƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ�ťƒťšř  

   ƉƔśƈƎƈ�ƉƔśųƂƊ�ŢƔŲƏś�Ƒƅŏ�řƔƂƔƏŬśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŧƎś� ƔſƔƄŗ�ƀƆŸśś� ŕƈƎƅƏŌ�ƏŌ�ƉœŕŗŪƅŔ�ũŕƔśŦŔ� ř

śŦŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƀƏŬƅŔ�řœŪŠś�řƔƆƈŷ�ŧŸŗž��ŽŧƎƅŔ�ƌžŧƎśŬƔŬ�ƒŨƅŔ�ƓƁƏŬƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũŕƔ Ə �ũŗśŸś

�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŘƏųŦŔ�ŕƍũƔŝōśƅ�ĻŔũŴƊ�řƔŬŕŬţƅŔ�řżƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƂŗ�Ə�¿ŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƅ �ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�Ə

�Ɖŷ� řŗŕŠƙŔ� ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ƉƔƔŬŕŬƗŔ� ƌƊœŕŗŪ� ŧƔŧţś� Ɖƈ� ¿ƏŕƂƈƅŔ¿ŝƈ�ŚƛŎŕŬśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ :�ƓŗƆƔ� ¿ƍ

ƎƈƔŧƂś�ƒƏƊŌ�ƓśƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƏŌ�şśƊƈƅŔŽŧƎśŬƈƅŔ�ƓƁƏŬƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŗŻũ�Ə�ŚŕŠŕţ� ŕ�ƉœŕŗŪƅŔ� ŧŧŷ�¿ƍ�  

ċŽŕƄ �řƔũŮŗƅŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƃƆƈŌ�¿ƍ� ŘŧƔŧŮ�řŬžŕƊƈ�ŽũŸƔ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�¿ƍ� ŉŕƂŗƅŔ�Ɠƅ�ƉƈŲƔ�Ə

ŔŨŏ�  ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ųŕŮƊƅŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƔƊƂśƅŔ� Ə �řƔŬžŕƊśƅŔ� ƓśŪƔƈ� Ɠƍ� ŕƈž� řŬžŕƊƈ�ŽũŸƔ� ƀƏŬƅŔ� ƉŕƄ

 Ɠƅ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ  

   �ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŶƁƏƈśƅŔ�řƔſƔƄ�Ɠž�ƉƈƄś�ŕƎƊŷ�řŗŕŠƙŔ�řƔƂƔƏŬśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řųƂƊƅŔ�ŕƈŌ

ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔŬ�ƓśƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�Ə�ƉƔŬžŕƊƈƆƅ�Ə�ƉœŕŗŪƆƅ�ƌśŬŬŎƈ�Ɖŷ�¿ �Ə�ŖŠƔ�ƑƆŷŔ�ƋŨƍ�ŘƏųŦƅ�ƉƄƈś�ƉŌ

�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƈŕƎƔŬžŕƊƈ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�ŪƔƈśƅŔ      .  

ť- ŗƒŧœŞřƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ�ťƒťšř  

   ¿ƈŮƔ�ƒŨƅŔ�Ə�ƓƂƔƏŬśƅŔ�şƔŪƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŧƔŧţśŗ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƀƆŸśś řƔŬƔœũƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�ĻŕųƔƆŦ �ƇśƔ

� řŬŔũŧ� Ƈŝ� �ƃƆƎśŬƈƅŔ� Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� řŸƆŬƅŔ� řŬŔũŧ� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ũŸŬƅŔ� ŧƔŧţś� Ə�ŖŬŕƊƈƅŔ�Ƈŝ� �ŕƎŸƔŗƅ

�ŵŕŗŮŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƈŪƅŔ�Ɠž�Ə�ƉŕƄƈƆƅ�ŕƎƅŕŰƔŏ�Ə�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈŝ�Ɖƈ�Ə�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎƅ�şƔƏũśƅŔ

ŖŬŕƊƈƅŔ�ŢŗũƅŔ�ƀƔƂţś�Ə�ƉƄƈƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷōŗ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕţ.  

2- ųƍŧŬƆƄƃ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ  

   ŗśƔŬ�ƓśƅŔ�ŘũƄſƅŔ�ƑƆŷ�ũŔũƂśŬƛŔ�ŧŸ�ŕƎƅƏţ�ũƏţƈřŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊ�ƀƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�Ə��

�řƔŬŕŬŌ�řƆţũƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�Ə�ƌśŬŬŎƈ�ŵƏũŮƈƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŵũŮƔ��ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ

ŽŕŮśƄŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś ŽƆśŦƈ�ũŰţ�ŧŸŗ�ƃƅŨ�Ə�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ƀƜųƊƜƅ�ƌśƔŪƍŕŠ�Ɛŧƈ �ŧũŔƏƈƅŔ�Ə�ŚŕŠŕƔśţƛŔ

řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊƅ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ��ƃƅŨƄ�Ə ƈŬśŗ�ƌƅ�ŢŵƏũŮƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ƀŬŕƊśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕ.  
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   ŶŗũŌ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƏƄśś�Ə �¿ţŔũƈ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�řƆţũƈ�¿Ƅ�¿ŝƈśś�řƔŬŕŬŌ

řƔƅŕśƅŔ1:  

- Ɔŷ�řŗŕŠƚƅ�Ə� ŕƎƊƔƈōś�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŶŬƏ�Ɠž�¿ƍ�Ə��ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƀƜųƊƜƅ�řƔũƏũŲƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�Ɠƍ�ŕƈ�Ƒ

�ũƈƗŔ�ŖƆųśƔ�¿ŎŕŬśƅŔ�ŔŨƍũƔŲţś ƓƅƏƗŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�¿ƏŧŠplan de financement initial »  « Le �ƒŨƅŔ�Ə

Ō�řƎŠ�Ɖƈ�Ə��řƎŠ�Ɖƈ�ŔŨƍ�řŬŬŎƈƆƅ�řƈœŔŧƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ũƔŧƂśŗ�ŢƈŬƔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũŰţ�ƐũŦ

řśŗŕŝƅŔ.  

- ũƅŕŗ�ŕƊƍ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�Ə� ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿Ƅ�řƔųżśƅ�ċŽŕƄ�¿ŕƈŷŌ�ƇƁũ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƄƈśśŬ�¿ƍ��ŖśŔƏ

ƈƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ��řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ə�řŷŕŲŗƅŔ�ŚŕƔũśŮƈ�ƐũŦƗŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ə�řƔƅŕ ƚƅ�Ə�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠ

ŧŔŧŷŏ�ŖŠƔ�¿ŔŎŬƅŔ ƒũƔŧƂśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�¿ƏŧŠ « Le compte de résultat prévisionnel » .  

- ųŕŮƊ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řŬŬŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƂƂţƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŢƈŬśŬ�¿ƍ�ūſƊ�ŽƔƅŕƄś�řƔųżśŗ�ŕƎ

Ə� ŘũśſƅŔ �řƊƔŪŦƅŔ�ųųŦƈ« Le plan de trésorerie » Ɖŷ�řŗŕŠƙŕŗ�¿ƔſƄƅŔ�Əƍ ¿ŎŕŬśƅŔ�ŔŨƍ.  

- Ŷƈ�ŕƔŮŕƈś �ũƏųś�ųŕŮƊ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśŗƜŰ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ƉŕƄƈŐŗ�¿ƍ�řŬŬŎƈƅŔřƂƂţƈƅŔ �Ɖƈ

 ƓƅƏƗŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�¿ƏŧŠ�¿ƜŦ ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�¿ƏŧŠ « Le plan de financement à 3 ans » �Əƍ

�ũƏƎŴ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ� ƉŬţśƅŔ� Ə� ŧƏƈŰƅŔ� ƑƆŷ� řŬŬŎƈƆƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ŘũŧƁ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŕŗ� ŢƈŬƔ� ƒŨƅŔ

Əũƈ�Ŷƈ�řŬŬŎƈƆƅ�ŘŧƔŧŠ�řƈœŔŧ�řƔƅŕƈ�ŚŕŠŕƔśţŔƉƈŪƅŔ�ũ. 

3- �ťƒťšř¾ƒƍƆř�ŧťœŮƆ ŗŪŪŌƆƃŒ  

   �řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈƈ�ũŕƔśŦŔ�Əƍ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ũŧŰ�¿ƔƏƈś��ƌśŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŔŨƅ

ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŰƈ�ũŕƔśŦƛ�řſƆśŦƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�řŬŔũŧ.  

Ŋ - ŗƒƄŤŒťƃŒ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŧťœŮƆ     

   ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ũŗśŸś �Ɖƈ��¿ƔƏƈśƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƇƍŌ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ōŠƆƔ�ŧƁ�ŕƈƄ�ŕŲƔŌ

��ŘũŬƗŔ�ŧŔũžŌ�Žũų�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ƓŰŦŮƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�űƏũƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƊŷ�ƃƅŨ�Ə�ŉŕƁŧŰƗŔ�Ə�ŖũŕƁƗŔ

řŠŕţƅŔ .� ƏűƏũƂƅŔ� ƋŨƍ� ŪƔƈƔ� ŕƈ� ƇƍŌ� ƉƔŗ� Ɖƈ � ŕƎƊŌŘŧƈƅŔ� Řŧŧţƈ� ũƔŻ ĄŧƂś� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻ� Ə� �ƀƔƁŧ� ¿ƄŮŗƇ 

ŗ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ŚŕƊŕƈŲ�ŖƆų�ƉƏŧƃƅŨ�Ə�ŘũƔŗƄ ƅŔ�ŖŗŬŗƁƜŸř ŦŮƅŔřƔŰ �ŽŔũųƗŔ�Ŷƈ�ƌųŗũś�ƓśƅŔ�řţƊŕƈƅŔ

űƏũƂƅŔ�ƋŨƎƅ2.  

                                                
1 Ibid., pp. 119-120. 

2  ��ƓƆŸƅŔ�ŧƈţƈ�ũŕśŬƅŔ�ŧŗŷ��ũŕŠƊƅŔ�ŢƅŕŰ�řŸƈŠ�ŪƔŕžŖŧƒźŮƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō�ƍ�ŖťœƒŧƃŒţƅŔ�ũŔŧ����Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕ2006�ů��196.  
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Ŕ- ŗƒŞŧœŤƃŒ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŧťœŮƆ  

   Ō�ƓŠũŕŦƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŗśŸƔŧŠƊ�ƌƅŕƄŮŌ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈž��¿ƔƏƈśƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ŧţ:  

¾ ƐŧœŞřƃŒ�ƇœƆřőƙŒ 

   Əƍ�ƒũŕŠśƅŔ�ƉŕƈśœƛŔ �řƊƔŸƈ�šŕƈŬ�Řũśž�ŨŦŌ�Ŷƈ�řſƆśŦƈ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ŶžŧƅŔ�¿ƔŠōś�Ŷƈ�ŉŔũŮƆƅ�řƆƔŬƏ

Ō�¿ŗƁŧƔŧŬśƅŔ�ŌŧŗƔ�Ɖ1� řŬŬŎƈƅŔ�ƇƏƂś�ŜƔţ ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ə�ŶœŕŲŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž �ƇƏƂś�ƉŌ�ƉƏŧ

�ŕƎśƈƔƁ�ŧŔŧŬŗĻŔũƏž. �ƉƔŗ�ƃƅŨƄ�Ə��ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŉŔũŮ�ŧƊŷ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�Ə�ŶƊŕŰƈƅŔ�ƉƔŗ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ũŮśƊś

ųƔŮƊś�ŽŧƎŗ�ƇƎƊƔŗ� ŕƈƔž�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�¿ŧŕŗś�ŧƊŷ�ƇƎŬſƊŌ�ũŕŠśƅŔ�ƉƔŗ�Ə�ũŕŠśƅŔ�Ə�ŶƊŕŰƈƅŔ ŸƔŗƈƅŔŚŕ .�ŔŨŐž

ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŷŕųśŬŔ ŔŨƍ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ �ƉŕƈśœƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ƉƏƄśŅžƏ�ŧƁ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔŉŪŠ�Śũ

�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�ƉŕƈśœƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ�Ɖƈ�Ə��ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�ŕƎśŕŠŕƔśţŔ

ƇƔŧƂś �řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔƌƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬƔ�ŕƈƈ�řſƆśŦƈƅŔ.   

¾ řőƙŒƑżŧŮƆƃŒ�ƇœƆ   

   řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�¿ƄŮś řƈŧƂƈƅŔ Ɖƈ�ũŦŊ� ĻŔũŧŰƈ� řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ə� řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ� Ɖƈ 

�¿ƏŕƂƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈƗŔ�¿ƔƏų�ƏŌ�ũƔŰƁ�ƓžũŰƈ�ƉŕƈśœŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ��¿Š�ƃƊŗƅŔ�ƇŧƂƔ

�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ¿ƏŕƂƈƅŔ�ŧƎŸś�¿ŗŕƂƈ �řƂţśŬƈƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�Ə�űũƂƅŔ�ŧŔŧŬŗŷƌƔƆ� �Ə�ŧŔŧŬƅŔ�ųƏũŮ�ŧŧţśś�Ə

�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬŕƎƆƈŷ�¿ŕŠƈ��řŬŬŎƈƅŔ�řŸƔŗų�¿ŝƈ�ŘũƔŝƄ�ŚŔũŕŗśŷŔŘũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧ���¿ŕƈ�ūŌũ��

řŬŬŎƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ� �¿ƏŕƂƈƅŔ� řŸƈŬ� �ŧŔŧŬƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƉŕƈŲƅ� ŕƎƈƔŧƂś�ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ� �

ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ...ťƅŔ2.  

¾ ŧŬ�žƒŧű�Ƈŵ�¾ƒƍƆřƃŒŧűœŤƆƃŒ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŘœƂ 

   Əƍ ŕƄũŮ�řųŬŔƏŗ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�řƔƊƂś�ƏŌ�ŖƏƆŬŌ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ūŌũ�ŚŕƄũŮŗ�Ƒŷŧś�Ś

ũųŕŦƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ. �ŕƈƊŏ�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƈŪƜƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�ũƏŧ�ũŰśƂƔ�ƛ�řƔƊƂśƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž

�ƌŸƈ�¿ŦŧśŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂś�ŜƔţ��řƄŔũŮ�Ɠž �ƓśƅŔ�řƔƅŕŸƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ŚŔŨ�ŕƎƊƈ�řŰŕŦ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśŗ

ŗ�ƒƏƁ�ƏƈƊ�¿ŕƈśţŕŗ�ŪƔƈśśƌżƆŗƈ�ƛ�Ə�ŧœŕŸƅŔ�ƉŕƈŲ�ƉƏŧ� �Ɠž�ŘũŕŬŦƅŔ�ŕƔœŪŠ�ƏŌ�ŕƔƆƄ�¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�¿ƈţśś�Ə

ĉŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�Ə��řƅƏƈƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿Ůž�řƅŕţ�ųƂž�ƓſśƄś�ƛ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ũųŕŦƈƅŔ�ƋŨƍ�Ř

                                                
1  �ů��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ198.  
2  ��ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ŖƆųƈƅŔ�ŧŗŷŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆř�ŘœƒťœŮřſŒŔ����řƔũŧƊƄŬƙŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅ2009�ů��170.  
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Ɗŏ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇƔŧƂśŗŕƈ ƉƈŲƔ�ŕƈŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƇƍŕŬś ŕƎţŕŠƊ�Ə� ŕƍũƏųś1�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�řŗũŠś�Ɖŏ��

�ŕƈƍ�Ə�ųƂž�ƉƔśƊŝŔ�ƉƔśƄũŮ�ŧƏŠƏ�¿ŠŬƊ�ŜƔţ�ŕƎśŕƔŔŧŗ�Ɠž�ŚƅŔŪŕƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ

« Finalep »  �Ə« Sofinance » .  

¾ ƗŒ�¾ƒƍƆřƃŒƒƐŧœŞ 

   ƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŗśŸƔśƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�řƂƔũų�ƒũŕŠƔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ��¿ƏŰƗŔ�ũƔŠōś�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�¿ƔƏƈ

�ŘŧŕſśŬƜƅ�ŕƍũƔŠōś�ƌƊŕƄƈŐŗ�ƉƏƄƔ�ƉƄƅ�Ə�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�űũżŗ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ŉŔũŮƅ�ŔũųŲƈ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŕƎƊƈ

ŕƎœŔũŮ�ƏŌ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�űũżŗ2ś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��ŧŷŕŬ �Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ

ũŔƏƈ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷŧ�ƋƓƄƊŗ�¿ƔƏƈś�¿ƔŰţś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ƈŧŷ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ.  

   �Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ŚŕœƔƎƅŔ�űƏũƁ �Ə�ƓśƅŔ

ŲŸŗ� ¿ŦŧśŕƎ ƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ə� ƃƏƊŗƅŔ� ƌţƊƈś� ƒŨƅŔ� ƓžũŰƈƅŔ� ƉŕƈśœƛŔ� ƉƈŲ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ� řƔžũŰƈ

řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ.          

œśƃœś - œƀƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ŧœƒřŤŒŗŪŪŌƆƄƃ�Ƒƈƍƈ  

   �ŔũŴƊ�¿ƏŕƂƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŕƍŨŕŦśŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ũŗśŸƔ

�ŽƆśŦƈ� Ɠž� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ� Ə� �ũƔżƅŕŗ� řŬŬŎƈƅŔ� řƁƜŷ� ŧŧţƔ� ƏƎž� �řŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� ũƔŗƄƅŔ� ƋũƔŝōśƅ

�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŉŔƏŬ�ŚƜƈŕŸƈƅŔŌ�ŕƈƄ��řƔŠũŕŦƅŔ�ƏƈƏƄţƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�Ɛŧƈ�ŢŲƏƔƓž�Ɠ řŬŬŎƈƅŔ.  

1- őŧƃŒ�¾őŒťŕƃŒŘœŪŪŌƆƄƃ�ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�¾œƂŬƖƃ�ŗƒŪƒ  

   �ŶƔũŕŮƈƆƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƉŌ�ŧŠƊ� ŕƊƊŐž� ƇƔŬƂśƆƅ�ũŕƔŸƈƄ�řƔƄƆƈƅŔ�¿ƄŮ�ŨŕŦśŔ� ŧƊŷ�ƌƊŌ� ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠś

řƄũŮƅŔ�Ə�řƔŧũſƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƈƍ�ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊś�řƔŧŕŰśƁƛŔ.  

Ŋ - ŗƒťŧŽƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ  

   �ũŗśŸśřųŕŬŗƅ�ƃƅŨ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƄƆƈƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŖŬƊŌ�Ɖƈ�řƔŧũſƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ �Ə

ŕƍũŕƎŮŏ�Ə�ŕƎƊƔƏƄś�řŷũŬ ƇŦŲ�¿ŕƈ�ūŌũ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƛ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ĻŕŷƏƔŮ�¿ŕƄŮƗŔ�ũŝƄŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŧŸś�Ə 

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž �řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ ĉũŸś�Ɠƍ�ƏƏ�ůŦŮ�ŕƍũƔŧƔ�Ə�ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƊōŗ�Ž�ŧţŔ

                                                
1 ��ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�ŜŧţśŬƈ�¿Ɣŧŗ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ��ŧƔŸŬƅŔ�ŭŗƔũŗ�ŚšœŕƃŒ�ŗƄŞƆ �ƇƏƆŸƅŔ�Ə�ƀƏƂţƅŔ�řƔƆƄ

šŕŗũƈ�ƒŧŰŕƁ�řŸƈŕŠ��řƔŧŕŰśƁƛŔŧŧŸƅŔ��řƆƁũƏ��5��2007�ů�ů��7-8.  
2  ��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�¿ƔƏƈś�ũŧŰƈƄ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ũƔŠōś��ŧƔŸƅƏŗ�ŞƏƆŸŗ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�¾ƍš�¾ƍƕŒ�ƑƈűƍƃŒ�ƏƀřƄƆƃŒ

ŗƒƆƈřƃŒ�Ƒż�œƋŧƍť�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ��ųŔƏŻƗŔ��ƓŠƔƆŝ�ũŕƈŷ�řŸƈŕŠ��8-9 �¿ƔũžŌ2002�ů��8.  
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Ə�ŕƎƅŕƈ�ūŌũ�ƉƔƏƄś�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţśƔ �¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�Ə�ŕƎśũŔŧŏřƂƂţƈƅŔ�šŕŗũƗŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ŰţƔ� �¿ƈţśƔ�Ə

Ŕ�řžŕƄřƊƄƈƈƅŔ�ũœŕŬŦƅ.  

   ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƔŧũſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŘŧƔŧŸƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�Ə �ŕƎśũŧƂƄ�ŖƏƔŸƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ƏƆŦś�ƛƅŔ�ŘŧƏŧţƈ

Ŕ�Ə�¿ŔƏƈƗŔ�ŶƔƈŠś�ƑƆŷűŔũśƁƛ� �řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƏƔŻ�ũƅŔţƈūƜžƙŔ�ƏŌ�ŘũŕŬŦƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŘŧƏŧ �ƌƊŌ�řŠũŧƅ

ƈŌ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŧŠƏƔ�ƛ��ŘũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�Ɖƈōƈ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ŔƏ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗŬŎƈƅŔ� ŘŕƔţ�ųŕŗśũŔ�ŘŕƔţŗ�řŬ

�¿ţś�řŬŬŎƈƅŕž�¿ƏŕƂƈƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž�ũƈśŬś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ŕƍũŔũƈśŬŔ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŕŗ�řŝũƏƅŔ�ƇŕƔƁ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

ŧŧŠ�ƃƜƈ�Ŷƈ�ŘŧƔŧŠ1.  

Ŕ- ƂŧŬƃŒŘœ  

   Ƒƅŏ� řƈŕŷ� řſŰŗ� ŚŕƄũŮƅŔ� ƇŬƂƊś2 :�řŸƔŗų� ŚŔŨ� ŚŕƄũŮ� �¿ŔƏƈƗŔ� ŚŕƄũŮ� �ůŕŦŮƗŔ� ŚŕƄũŮ

ŘŧƏŧţƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔŨ�řƄũŮƅŔ�ƏŌ�řųƆśŦƈ .  

¾ ŭœŤŬƕŒ�ŘœƂŧŬ  

   ƉƈŕŲśƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƇŲś�Ə� řŰŕţƈƅŔ�ŚŕƄũŮ��řųƔŬŗƅŔ�řƔŰƏśƅŔ�ŚŕƄũŮ.  

x ƇƆœŰřƃŒ�ŗƂŧŬ  

   řƄũŮ�Ɠƍ�ƉƈŕŲśƅŔ�řƄũŮ ƎƈƔƂƔŕ ƎśƔƄƆƈ�Ɠž�ƉƏƄũśŮƔ�ŉŕƄũŮƄ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉŕŰŦŮŕ ƎśũŔŧŏ�Əŕ�ƇŬśś�Ə��

��ƉƈŕŲśƅŕŗ�ƇƎśƁƜŷ�¿ƈţśƔ�ƇƎƊƈ�¿ƄƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔƆƈŕƄř �ƉŷƎƄƆƈƔ�ƉŕƄ�Əƅ�ŕƈƄ�ƌśŕƈŔŪśƅŔ�Ə�¿ƈŸƅŔ�ƉƏƔŧŕ 

ŧũſƊƈ�¿ƄŮŗ� �ƉŌ�Əƍ�ƉƈŕŲśƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŌŧŗƈƅŔ�ƏŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƀţƅŔ�ƃƔũŮ�¿Ƅƅ �ƛŏ

ŕƈƔž� ŔƏƂſśŔ� ŔŨŏ ƃƅŨ�ũƔŻ�ƑƆŷ� ƇƎƊƔŗ. ŲśƅŔ�ŚŕƄũŮŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ� ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ� ŘũŮśƊƈ�Ɖƈŕ �ŘũƔżŰƅŔ

ŔũŴƊ �Ɖƈ�ƌŗ�ŪƔƈśś�ŕƈƅ�řųŕŬŗ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƓžŬƔŬōśŕƎ���řŬŬŎƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŵŕſśũŔ�Ə�ŖŗŬŗƈƈƍŕŬř 

ŕƎƅŕƈ�ūŌũ�Ɠž�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔƄƔũŮ�¿ƄŮś�ŕƈƄ��űŔũśƁƜƅ�ŚŕƊŕƈŲ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśŔƏũŝ ŪƔ�ŕƈƈƔ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ŧ

�űŔũśƁƛŔ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ žƏś�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪžŕŲŏ�řƔũŔŧŏ�Ə�řƔƊž�ŚŔũŧƁ�Ə�ŚŔũŕƎƈ�ũ�ŚŔũŕƎƈ�¿ƈŕƄśƅ�ĻŔũŴƊ�řƔ

ŉŕƄũŮƅŔ .Ƅ�ŖƏƔŸƅŔ�Ɖƈ�ƏƆŦś�ƛ�ŕŲƔŌ�Ɠƍ�ŕƎƊƄƅ�ƏŧƏŧţƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƅƏŎŬƈƅŕ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŉŕƄũŮƆƅ�Ř�ŶŗŕųƅŔ

ƓžƏś� ŔŨŐž��ũƔżƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƔũŮƅŔ�řŰţ�¿ƂƊ�ƉƄƈƔ�Ɯž�ŉŕƄũŮƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ �ŉŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ƏŌ

�ŖŕţŬƊƛŔ�ƇƍŧţŌ�ũũƁƏ�řƄũŮƅŔ�ƓƎśƊś ŕŷŏ�ŖŠƔ�Řĉŧƈ�¿Əų�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�ŘŧƔŧŠ�ŉŕƈŬōŗ�ŕƎŬƔŬōś�Řŧ

ŕƎśŕƔţ .  

                                                
1 ƓƊŕŬţ�řƔƁũ��ƓƊƏŦ�ŢŗŔũ� œƌƄƒƍƆř�ŘƚƂŬƆ�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒƃŔũśƔŔ�� ��ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ2008�ů�ů��60-

61  
2 ��ƓųƏƊũŗ�ŽœŕƊ�ŧŕŸŬŖŧƒźŮƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��2005�ů��112.  
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x ŗűƒŪŕƃŒ�ŗƒŮƍřƃŒ�ŗƂŧŬ  

   ƛŏ��ƉƈŕŲśƅŔ�řƄũŮƄ�Ɠƍ�řųƔŬŗƅŔ�řƔŰƏśƅŔ�řƄũŮŎŬƈŗ�ŉŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśœž�ƇŲś�ŕƎƊŌ śŦƈ�ŚŕƔƅƏ��řſƆ

�řœž�Ɠƍ�ƑƅƏƗŔ�řœſƅŕžƄũŮƅŔŎŬƈ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŉŕŌ�řŗŕŝƈŗ�ƉƏƊƏƄƔ�Ə�řƂƆųƈ�řƔƅƏ�ŉŕƄũŮƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ƑƆŷ�ŉŕƔŰƏ

�ƉƔũŦƕŔ �ŜƔţƄƔŎŬƈ�ƉƏŰƏƈƅŔ�ŉŕƄũŮƅŔ�ƏŌ�ƃƔũŮƅŔ�ƉƏƇƎśƏũŝ�¿Ƅŗ�řƄũŮƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�¿Ƅ�Ɖŷ�ƉƔƅƏ 

ŎŬƈ�ĻŕŲƔŌ�ƉƏƊƏƄƔ�ƃƅŨƅ�Ə��řŰŕŦƅŔ�ųƂž�ƇƍŧţƏ�ƇƎƅ�Ə�¿ƈŸƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ�¿Ƅ�Ɖŷ�ƉƔƅƏ

¿ƈŸƅŔ� ŘũŔŧŏ�ƀţ� řƔƊŕŝƅŔ� řœſƅŔ� ŕƈŌ � řœž� ƇƎƔƆŷ�ƑŰƏƈƅŔ� ŉŕƄũŮƅŔ� ƇƎžŕƄũŮ�Ə� �ųƂž�¿ŕƈƅŕŗ� ƉƏƄũŕŮƔ� ŉ

ŎŬƈ�ƉƏƄś�ŘŧƏŧţƈ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�řƔƅƏ�ƌƔž�ŔƏƈƎŬŌ�ƒŨƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŧƏŧţŗ ƏŎŮ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�ƇƎƅ�ƀţƔ�ƛ�Ə�Ɖ

ŘũŔŧƙŔ.  

  řųƔŬŗƅŔ�řƔŰƏśƅŔ�řƄũŮ�ŪƔƈśś �Ə�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ŘŧŷŕƁ�ŶƔŬƏś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƉƈŕŲśƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŕƔŔŪƈ�¿Ƅŗ

� ũžƏś� ŕƈƄ� �¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ŕŲƔŌƘƅ� řŰũžůŕŦŮ � Ɠž� ƉƔŗŻŔũƅŔ� ũƔŻ� ƏŌ� ƉƔŴſţśƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ� ¿ƈţś

ŧŕſśŬƛŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔřŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƂƂţś�ƓśƅŔ�šŕŗũƗŔ�Ɖƈ�Ř.  

¾ ¾ŒƍƆƕŒ�ŘœƂŧŬ  

   Ɨŕŗ�řƔŰƏśƅŔ�řƄũŮ��řƈƍŕŬƈƅŔ�řƄũŮ�Ɖƈ�ƜƄ�ƇŲś�ƏƇƎŬ.  

x ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŗƂŧŬ  

   řƈƍŕŬƈƅŔ�řƄũŮ�ŪƔƈśś ŕƎƅ�ūƔƅ��¿ƂśŬƈ�ƉŕƔƄ�ƓƎž�ŕƎƔƄƅŕƈ�Ɖŷ�řƆŰſƊƈ�řƔŰŦŮ�ŕƎƊƏƄŗ �¿ŗ�ƉƔƄƅŕƈ

ƔƅƏŎŬƈ�ũŰţƊś�ƇƎŬŌ� řƆƈţŕƎśƇ řƔƅŕƈƅŔ �¿ƏŰţƅŔ�¿ƈŮśž� ƇƎƁƏƂţ� ŕƈŌ� �ŕƎŗ� ŔƏƈŪśƅŔ�ƓśƅŔ� ƇƎŬƗŔ�ŧƏŧţŗ

řŰţƅŔ�ƑƆŷ ��šŕŗũƗŔ�Ɖƈ�ŕƎŸƔŪƏś�ƉƏũũƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�řƄũŮ�ũƈŷ�řƄũŮƅŕž�ŕƎŬſƊ�¿ŔƏƈƗŔ�ũƈŸŗ�Əƍ

ũŮƅ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨƅ��¿ŔƏƈƗŔ�ŚƔƂŗ�ŕƈƅŕų�ƑƂŗśƉƔƊŬƅŔ�Śŕœƈƅ�ũƈŸś�ƉŌ�¿ŔƏƈƗŔ�řƄ. �ŕƎŬƔŬōś�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖŷ�ŕƈŌ

ŏ�Ə�ƉƏƄś�ƉŕƔţƗŔ�ŖƅŕŻ�Ɠž��ŧƔƂŸśƅŕŗ�ŪƔƈśśž�ŕƎśũŔŧţś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ¿ŔƏƈŌ�ŚŕƄũŮ�Ƒƅŏ�Şŕś ƛŕƈŷŌ�ŘũƔŗƄ 

¿ƔƏų�ũƈŷ�Ə�ũƔŗƄ�¿ƔƏƈś�Ƒƅŏ�Şŕśţś.  

x ƂŧŬƅƌŪƕœŕ�ŗƒŮƍřƃŒ�ŗ   

   �řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŬŌũ� ƉŌ� ŉŕƊŝśŬŕŗ� ŉƓŮ�¿Ƅ�Ɠž� řųƔŬŗƅŔ� řƔŰƏśƅŔ� řƄũŮ�ƌŗŮś� ƇƎŬƗŕŗ� řƔŰƏśƅŔ� řƄũŮ

ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�Ə��řŷƏųƂƈ�źƅŕŗƈ�ūƔƅ�Ə�ƇƎŬŌ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ŧŧţƈ�ƉƏƄƔ �ƑŰƏƈ�ƏŌ�ƉƈŕŲśƈ��ƃƔũŮ�¿Ƅƅ

�ƌƔƆŷţŌ�ŧŔũŌ� ŔŨŏ�ƃƅŨŗ�Ə��ƇƎŬŌ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ƌśƈƍŕŬƈ�řƈƔƁ�ŧƔŧţśŰƏƈƅŔ�ŉŕƄũŮƅŔ�ŧŖŕţŬƊƛŔ�ƇƎƔƆŷ�Ƒ 

�ƃƔũŮƅ�šŕƈŬƅŔ�Ə�ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ŉŕƄũŮƆƅ�ƉƄƈƔžƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�Ə�ƇƎŬƗŔ�ƋŨƍ�ŉŔũŮŗ�ũŦŊ �Ɖƈ�ƉƏƄƔ

ũŦŊ�ĻŕŰŦŮ�ƏŌ�ƉƔŧƏŠƏƈƅŔ�ŉŕƄũŮƅŔ�ƉƔŗ   .  
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¾ �ŗƂŧŬƃŒŖťƍťšƆƃŒ�ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�ŘŒŦ�ŗƆƋœŪƆƃŒ  

   �řƄũŮƅŔ�ũŗśŸś�řƈƍŕŬƈƅŔƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�Ɖƈ� ŕŰŕŦ�ŕŷƏƊ� ŘŧƏŧţƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔŨ�řŸœŕŮ�Ɠƍ�Ə��řƔƊƏƊŕƂ

¿ŕƈŷƗŔ�Ɠž �ƇŠţƅŔ�řųŬƏśƈ řƔƅŕśƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ�ŪƔƈśś�Ɠƍ�Ə:  

   Ŷƈ� ŧŔũžŌ� řƄũŮ� ŕƎƊƏƄŗ� ŘŧƏŧţƈƅŔ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔŨ� řƈƍŕŬƈƅŔ� řƄũŮƅŔ�ŪƔƈśś �řƄũŮ�ůœŕŰŦ�űŸŗ

řƈŕŸƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ� Ƅƅŕƈ�Ɖŷ�řƆŰſƊƈ�ũƔŻ�ƑƂŗś�řƄũŮƅŔ�řƔƏƍ�ƉƗ�ŧŔũžŌ�řƄũŮ�ŕƍũƍƏŠ�Ɠž�ƓƎžŕƎƔ. �ũžƏƔ

�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƅŕƈƅŔ�ŉŕƈŬŌ�ũŰţƅ�řƆƔŬƏƃƅŨ�Ə�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�řƈƍŕŬƈ�ŧƏŧţ�Ə�ƉƔƄ �ũƔŻ�ƒũƏũŲ

�řƈŕŸƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž ůŕŦŮƗŔ�řƔƄƆƈ�ƉŌ�ŕƈƄ �ŽũŰśƅŔ�Ə�ŕƎƅƏŔŧś�ƇƎƊƄƈƔ�ƇƎŬŌ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ƉƏƄś

ŕƎŬƔŬōś�Řŧŕŷŏ�Ə�řƄũŮƅŔ�¿ţƅ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧŗ�ŕƎŗ� ŘŧƏŧţƈ�ŧŔũžƗŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ƉƏƄś�ŕƈƄ �ƓśƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ŧƏŧţŗ

ŕƎƊƏƆƈţƔ.  

   ��ƉƔƔŸƔŗųƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ�ƇƎŬƗŔ�řƔƄƆƈ�ƉƔƊŔƏƁ�ũŰśƂś

Ŕ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ� Ə�ŚŕƄũŮƆƅ� ƉƄƈƔ� ƛ� ƒŌƃƅŨ� Ə� �ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ� ƉƈŲ� ŔƏƊƏƄƔ� ƉŌ� řƔƏƊŸƈƅ �ƑƆŷ� ƀŗųƊƔ� ƛ

ŦŌ�ŚŕƄũŮ�ūŬŎś�ƉŌ�ŚŕƄũŮƅ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ��řƈŕŸƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�řƄũŮƅŔŕƎƔž�ĻŕƈƎŬŌ�ƃƆƈś�ƉŌƏ�Ɛũ .�ƛ�ŕƈƄ

ƈŗ�ƛŏ�řƈƍŕŬƈ�řƄũŮ�Ɠž� ŕƈƎŬŌ�ƒũśŮƔ�ƉŌ�ůŦŮ�ƒƗ�ƉƄƈƔ�ƉƔũŦƕŔ�ŉŕƄũŮƅŔ�řƂžŔƏ �ŧţŌ� ŧŔũŌ� ŔŨŐž

ƌƈƎŬŌ� ŶƔŗ� ŉŕƄũŮƅŔ Ə ƏŧƔŧŠ� ƃƔũŮ� řžŕŲŏ� ƑƆŷ� ŉŕƄũŮƅŔ� ƀžŔ ƏƗŔ� ƇƍŕŬƈƆƅ� ŨœŧƊŷ� ƉƄƈƔž�¿ƔƏţś� ¿

ŧƔŧŠƅŔ�ƃƔũŮƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƈƎŬŌ �ŧŧŷ�Ə�ƌśƔƏƍ�Ə�ƌƈŬŔ�¿ŠŬƔ�ƒŨƅŔřƄũŮƅŔ�¿ŠŬ�Ɠž�ƌƈƎŬŌ.  

   ŕŸž�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�ŕƈŌƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�űŸŗ�ƏŌ�ŧţŌ�ŕƍƛƏśƔ�ŕƈ�Řŧ ƄƅŕƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧŐŗ�ƉƏƊƔŸśŬƔ�ŧƁ�Ə��ƉƔ

�řŰŰŦśƈ �¿ƏŔŧś�ƇśƔ�ƛ�ŕƈƄ��řƈŕŸƆƅ�ŕƎųųŦ�Ə�ŕƎśŕŗŕŬţ�ƉƆŸś�Ɖōŗ�řƈŪƆƈ�ũƔŻ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ

¿ŕƈƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ŕƎƈƎŬŌ .  

   ƂƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠƍ�ƋŨƍ�řŬŔũŧ�ŧŸŗ�ƉƄƅ�Ə�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ũŕśŦƔ�ƉŌ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ƉƄƈƔ��ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƊƏƊŕ

ƌƅ�ŖŬƊƗŔ�¿ƄŮƅŔ�ũƔŦƗŔ�Ɠž�ũŕśŦƔƅ�ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�řƂƔƁŧ  .  

2- �ŗŪŪŌƆƄƃ�ƑƈƍƈœƀƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ťƈŵ�ŧœŕřŵƙŒ�ƇƒŶŕ�ŦŤŌř�ƑřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ  

   �ƏƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�¿ŝƈśś1:  

� Ƃţśƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑŸŬś�ƒŨƅŔ�ŽŧƎƅŔ��ƌƂƔřŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŕƂƈƅŔ�Žŧƍ�ƌŠśŔ�ŕƈƆƄž 

�Ə�ŶƔũŬƅŔ�ŢŗũƅŔ�ƀƔƂţś�ƏŌƌƂţ�Ŵſţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ə��ƌŗ�ŧŔũſƊƛŔ �ƌŠśŔ�ŕƈƆƄ�ƌƅŔƏƈōŗ�ŽũŰśƅŔ�Ɠž

                                                
1 ƓƆŸƅŔ�ŧƈţƈ�ũŕśŬƅŔ�ŧŗŷ��ũŕŠƊƅŔ�ŢƅŕŰ�řŸƈŠ�ŪƔŕž�ů�ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��293-294.  
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ũŮ�Ə�řƔŧũſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏţƊ��ůŕŦŮƗŔ�ŚŕƄ� ŕƈƊƔŗ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ

ŴśƊƈ�Ţŗũž�¿ŔƏƈƗŔ�řƄũţ�řƔũţŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ə��ƇƑƅŏ�ƋŕŠśƛŔ�ƇśƔ ¿ŔƏƈƗŔ�ŚŕƄũŮ�¿ƔƄŮś. 

� řŗƏƆųƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƈ� Ɣ�Ƈƅ� ŔŨŐžŔ�Ɠž�ƉƄųśŬŕŷř ƉƔƈōś�¿ƏŕƂƈƅŔ �ŚŕŗƆųśƈƅŔ

ƌśŬŬŎƈƅ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ �Ɖƈ�ũŦŊ�¿ƄŮ�Ƒƅŏ�¿ƏţśƅŔ�ƏŌ�ŧŧŠ�ŉŕƄũŮ�řžŕŲŏ�Ƒƅŏ�ōŠƆƔ�ŧƁ�ƌƊŐž

ŕƄũŮƅŔ�¿ŝƈ�ŚŕƄũŮƅŔřƈƍŕŬƈƅŔ�Ś . 

� ś�Ə�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţśũųŕŦƈƅŔ�ŶƔŪƏ� ŕŮƊƅŔ�Ɠž�ŘũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧ�ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄž�ƌŬũŕƈśŬ�ƒŨƅŔ�ų

ƌŠƏśƅŔ�ƇśƔ�řŬŬŎƈƅŔ �¿ŔƏƈƗŔ�ŚŕƄũŮ�Ƒƅŏ ŎƈƅŔ�ƌŠśś�řƆƔƆƁ�ŘũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƊƔŗ�řŬŬ

�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ƏţƊ �Ɠž� ĻŕƔŬƔœũ� ĻŔũƏŧ�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ŖŸƆś� ŕƈƄ

ƆƄž� �ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ¿ƄŮƅŔ� ŧƔŧţś�ŚŕƔŧţśƅŔ� řƎŠŔƏƈ� Ə� ŘũųŕŦƈƅŔ� Ə� řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś� řŠũŧ�ŚƊŕƄ� ŕƈ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɠž�řƔƅŕŷ�ŕƈƆƄůŕŦŮƗŔ�ŚŕƄũŮ�Ƒƅŏ�ŔƏƎŠśŔ. 

� řƔŗƔũŲƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŮ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ŕƎŲũſś�ƓśƅŔ.  

� řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ə�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ɛŧƈ.  

œŶŕŒŧ- űűŤƆ�ťŒťŵō ¾ƆŶƃŒ 

   � ŚŔƏųŦ� ũŗśŸś� řƂŗŕŬƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� ƉŏŖŠƔ� řƔũƏũŲ �ƌƁƜųƊŔ� ¿ŗƁ� ŕƎŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƑƆŷ

ŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ŷƈ�Ə�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƌƊŌ�ƛŏ��ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ƓƆŸſƅŔũƎŴ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ƋŧƎŮ�ƒ 

�ŽũŸƔ�ŕƈųųŦƈŗ �¿ƈŸƅŔ« Le plan d’affaire » Əƍ�Ə �řƔƈŬũ�řƂƔŝƏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�¿ŗƁ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƍũŲţƔ

ŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƏƂƔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏŕƍŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽŰƏ ƌƆŠŌ�Ɖƈ.  

   Ɣ�Ə�ŽŧƎųųŦƈ �¿ƈŸƅŔƙ�¿ŕŰƔřƔŠƔśŔũśŬƙŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�řƔŎũ �ƑƅŏŢƅŕŰƈƅŔ�ŖŕţŰŌ���ŜƔţ�Ɖƈ�ƑŸŬƔ

ƌƅƜŦ ƔžŕƄ�řƈƔƁ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŢƔŲƏśƅ�ŕƈƄ��ƌƔƅŏ�ƌŠƏ�ƒŨƅŔ�ŽũųƅŔ�Ɖƈ�ƇŷŧƅŔ�ƀţśŬś�řƔ�ŧŧţ

�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ� řƔũƏũŲƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ� řƔƈƄ� ŘũųŬƈƅŔƔŎũ�ƀƔƂţśŗ� řƆƔſƄƅŔ�Əƌś1Ɣ� Ə���Řŧŕŷ�¿ƈŸśŬ

řƆƔŬƏƄ ŽŔũųƗŔ�ŽƆśŦƈ�Ŷƈ�¿ŕŰśƛŔ�Ə�ŵŕƊƁƙŔ�Ə�űƏŕſśƆƅ� ŕƍũƔŻ�Ə�ŕƎƊƈ�řƔƅŕƈƅŔ     .  

   �ŧƔŧţś�Ə�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔũŕŠśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ��řŬŬŎƈƅŔ�ŘũƄž�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗžƅŔƂƅŔ�¿ƄŮƓƊƏƊŕ� Ɣ�ƉƏƄś

ųųŦƈ ¿ƈŸƅŔ �ƉƈŕƎƈƍŌ�¿ŝƈśś�řƔžŕŲŏ�ƐũŦŌ�ũŰŕƊŷ ƔžƓƆƔ�ŕƈ2:  

                                                
1 T.  Verstraete  et  B.  Saporta, Création d’entreprise et entrepreneuriat, les éditions de L’ADREG, Janvier 
2006, p. 380, http:// www.editions-adreg.net   

2 �ƉŬţƈ�ũƍŕų�ũƏŰƊƈƓŗƅŕżƅŔ�ů�ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��217- 228 . 
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- ŻƚźƃŒ� ŗšŽŮ: � ƒƏśţś�ŽƜżƅŔ� řţſŰ� �ŕƎƊŔƏƊŷ� Ə� řŬŬŎƈƅŔ� ƇŬŔ� ƑƆŷ�ŖƅŕżƅŔ� ƓžŌƁũŕƎƅŔ� Ƈ��Žśŕ

ŌƁũŕřƈƜŷ�ƏŌ�ũŕŸŮ��ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ƉŔƏƊŸƅŔ��ūƄŕſƅŔ�Ƈ ťƔũŕś��ŚŧŠƏ�Ɖŏ�řŬŬŎƈƅŔ ��¿ƈŸƅŔ�ųųŦƈ�ũŔŧŰŏ

ƋĉŧŷŌ�Ɖƈ�ƉƔƏŕƊŷ�Ə�ŉŕƈŬŌ��ƉƔƔŬƔœũƅŔ�ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�Ə�ƉƔƄƅŕƈƅŔ�ŽśŔƏƍ�ƇŕƁũŌ�Ə. 

- ƒƍřšƆƃŒ�ŗƆőœſŘœ: �¿ŝƈś�ƏŪŠŌ�Ə�ƇŕŬƁƗ�ŶŗŕśśƈƅŔ�ƀŬƊƅŔ�Ə�ŖƔśũśƅŔųųŦƈƅŔ�ŉŔ ŚŕţſŰƅŔ�ƇŕƁũŌ�Ŷƈ. 

- űűŤƆƃ�ƐŦƒŽƈřƃŒ�ŭŤƄƆƃŒ�ƍŊ�ŗŮƚŤƃŒ ¾ƆŶƃŒ :�Ɠž�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ũŗśŸśųųŦƈ �¿ƈŸśŬś��¿ƈŸƅŔ

řƈƎƈƅŔ�Ə�řƈŬŕţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎƍŕŗśƊŔ�ŪƔƄũś�Ə�¿ƈŸƅŕŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�ŉŔũƂƅŔ�Ŝţƅ. 

- ŗƃœŪŧƃŒ�ŭƈ: Ɣ�ŽŰřƅŕŬũƅŔ�ůƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ Š�Ə�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŘŧƈśŸƈƅŔ� řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƓƆ   

řƔſƔƄ�Ə ¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍŧƔŬŠś Ɣž�¿ŝƈśś�řƆœŬŌ�řŷƏƈŠƈ�šũųƓƆƔ�ŕƈ :ũƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řƊƎƈ�Ɠƍ�ŕƈ�ŕƈ� řƔŬƔœ

�Ə� řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƄũŮ�ƇƍŌ�Ƈƍ�Ɖƈ� ŕƍũƔƏųśƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƄƆƈś�ƓśƅŔ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŚŔŪƔƈƅŔ�Ɠƍ

�řŸŗśƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�Ɠƍ�ŕƈ�Ə� řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ƀũųƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ� ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ūŕŬŌ�ƒŌ�ƑƆŷ

� řƆƔŧŗƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƙŔ�Ɠƍ�ŕƈ�Ə� ƏƈƊƅŔ�Ə�ƀƜųƊƛŔ�řƆţũƈ�¿ƜŦ  

- �ŻŮƍƃŒŒ� ƍŊ� ¾ƆŶŗŪŪŌƆƃ: � Ɖƈ� ƇŬƂƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇśƔųųŦƈ ¿ƈŸƅŔ � řƔſƆŦ� ŉŕųŷŏ�Ɖŷ� řƈŕŷ

řŬŬŎƈƅŔ���ŢƔŲƏś�ƃƅŨƄ�ƏŗŬƗŔŕƎœŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�Śŷŧ�ƓśƅŔ�Ŗŕ���Ə�ƀƏŬƅŔ�ƇŧŦƔ�¿ƍ�Ə�¿ƈŸƅŔ�ŧŠŔƏś�ƉŕƄƈ

ƓƈƅŕŸƅŔ� ƏŌ�ƓƆţƈƅŔ .�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� ƇŬƂƅŔ� ŔŨƍ�ŖśƄƔ� Ɖƈ� ŨŦōƔ� ƉŌ�űũśſƔ� Ə

ƗŔ�řƆœŬ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊƎƈƍŌŕ : ¿ƈŸƅŔ�ŌŧŗƔ�ƉƔŌ�Ə��Ƒśƈ �Ƈƍ�Ɖƈ� ƌƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řųŮƊƗŔ�Ə�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŕƈ

�¿ƄŮ�ŕƈ� řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɠƍ�ŕƈ� řƈŧƂƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�şśƊƈƅŔ�Əƍ�ŕƈ� řŬŬŎƈƅŔ�ƇƎƈŧŦś�ƉƔŨƅŔ�ƉƏƄƆƎśŬƈƅŔ

 řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ...ťƅŔ.    

- ƑŵœƈŮƃŒ�ƍ�ƑőƒŕƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ: Ə �ŧŧţƔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔœƔŗƅŔ�ųƔţƈ�Ɠž�Ōũųś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔřƔƊųƏƅŔ�ř    

�řƔƈƅŕŸƅŔ�Ə�Ə�ũŝōś�ƓśƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈ�ƑƆŷ ŸƔ�ŕƈƄ�řŬŬŎƈƆƅ�řƊƄƈƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŽƆśŦƈ�űũ

ŕƈƈ ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řƅŕŸž�řƂƔũųŗ�ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔƆŗŕƁ�ŕƎƔųŸƔ .�¿ƔƆţśƅŔ�¿ƈŮƔ�ƉŕƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�Ə

œƔŗƅŔřƈƎƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũŝŌ�ŧƔŧţś�ƓŷŕƊŰƅŔ�Ə�Ɠ ŞŨƏƈƊ�ũŕųŏ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�Ə Porter �řŬžŕƊƈƅŔ�ƐƏƁ�¿ƔƆţśƅ

�řžƏũŸƈƅŔ)�ŘƏƁ��ƉœŕŗŪƅŔ�řƈƏŕŬƈ�ŘƏƁ��ŵŕųƂƆƅ�ŧŧŠ�ƉƔŬžŕƊƈ�¿ƏŦŧ�ŧƔŧƎś��řƈœŕƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ūžŕƊśƅŔ

¿œŔŧŗƅŔ�ŧƔŧƎś�Ə��ƉƔŧũƏƈƅŔ�řƈƏŕŬƈ.(  

- �ƅƒťƀřŘœƆťŤƃŒ�ƍŊ�ŘœŞřƈƆƃŒ: ƇśƔ�ŜƔţ ŉŪŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž ųųŦƈ�Ɖƈ �¿ƈŸƅŔ�ƏŌ�şśƊƈƅŔ�űũŷ�Ə�ŽŰƏ

Ŕ�řƈŧŦƅŔ�¿ƄŮŗ�řƈŧƂƈƅƓƆƔŰſś�Ə�ŢŲŔƏŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ�Ə�� �řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�şśƊƈƅŔ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƑƆŷ

ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ĻŕƔƅŕţ�ũžƏśƈ�Əƍ�ŕƈŷ.  
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- ŘœƒƄƆŶƃŒ�ƍ�ŴƒƈŮřƃŒ�ŗűŤ: ƇśƔ� Ə �ŪƔƄũśƅŔ� ŕƎƅƜŦ�ƉƈřƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ    

śƅŔ�ƏřƔŸƔƊŰ .�ƓžŔũżŠ�ŶƁƏƈ��ŚƜƔƎŬś�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŧƔŧţś� ƇśƔ�ŜƔţ ŚŔŉŕŲž ��řƔũƏũŲ 

řƔƅŕƈŬŌũ� ŚŕƈŪƆśŬƈ� �ŚŕƔũśŮƈ� Ə� ƉƏŪŦƈ...�ťƅŔ ŚŔŨ� řŬŬŎƈƅŔ� ŚƊŕƄ� ŔŨŐž � řŸƔŗų�ŖŠƔž� řƔŷŕƊŰ

ŉŔŪŠƗŔ� Ɠƍ� ŕƈ� Ə� ƌŸƔƊŰś� ŖŠƔ� ƒŨƅŔ� ŕƈ� ŧƔŧţś� �ŶƔƊŰśƅŔ� ¿ţŔũƈ� Ə� ŚŕƔƆƈŷ� ŽƆśŦƈ� ŢƔŲƏś           

ƐũŦŌ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ� ŕƍŉŔũŮ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�Ə� �ƓƅƏŕƂƈ�Ə�ƉƔŧũƏƈƆƅ�ŽŰƏ�ŉŕųŷŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ƉƔƆƈśţƈƅŔ�ƉųŕŗƅŔ�ŚŔŧũſƈ�Ɠƍ�ŢŗŰś�¿ƈŸƅŔ�ƐƏƁ�řƔŠŕśƊŏ�Ə�ŶƁƏƈƅŔ�ƉŐž�řƔƈŧŦ�řŬŬŎƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌ�Ə��

¿ƈŸƅŔ� Ɖƈ� ƇŬƂƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŪƔƄũśƅŔ .řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƑƆŷ� ƇŬƂƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŪƔƄũśƅŔ� ƇśƔ� ŕƈƄ �şƈŔũŗƅŔ� Ə

� Ə� ŕƎśƜƍŎƈ� ũƔƏųśŗ� řƆƔſƄƅŔ� řƔŗƔũŧśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ� ųŕŮƊƅ� řƔũƏũŲƅŔ� ŕƎśŔũŕƎƈ �řƆŗŕƂƈ� řƔſƔƄ� ƃƅŨƄ� Ə

şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕŠŕƔśţŔ.  

- ŖŧŒťƗŒ�žƒŧż: ųųŦƈ�Ɖƈ�ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲƏƔ ƀƔũž�ŘũŧƁ�¿ƈŸƅŔ �ŘũŔŧƙŔ�ũƔŬƅŔ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ

�ŽœŕŴƏƆƅ�ƉŬţƅŔŏ� �řƔƅŕƈ��ƀƔƏŬś�Ɖƈ�řŬŬŎƈƆƅ� řƔŬŕŬƗ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻ�Ə� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧ

Ə� ĻŕƊŪŔƏś� ƉƈŲƔ� ŕƈŗ� ƇƎƊƔŗ� ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ� Ə� ƇŕƎƈƅŔ� ŶƔŪƏś� řƔſƔƄ� ĻŕŲƔŌ� Ə� �řſƆśŦƈƅŔ �ŜƔţ� Ɖƈ� ĻƜƈŕƄś

� řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔřŬŬŎƈƅŔ� šŕŠƊƅ� řƔũƏũŲƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŽƆśŦƈ� Ə� řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ə .� Ə�ŔŨƍ� ũŗśŸƔ

ųųŦƈ�Ɖƈ� ŉŪŠƅŔ � ƉƗ� řƔƈƍƗŔ� źƅŕŗ� ¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ŕƎƅŔƏƈŌ� ŶŲƏ�Ɠž� řŗŻŔũƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŽƏŬ� řŬŬŎƈƅŔ

ƃƅŨƅ�Ə��řƔŕƊŸŗ�ƌŬũŧś �Ɖƈ�ŉŪŠƅŔ�ŔŨƍ�ŖƔŠƔ�ƉŌ�ŖŠƔųųŦƈ �řƈƎƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƓśƅŔ

ŕƎƈƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ :ŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŠ�ƉƔŌ�Ɖƈ�Ə��Ƈƍ�ƉƈƉƏƅƏŕƂƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ƇƆŸś�ƉƔŌ� ¿ƈŸƆƅ�ƉƏ�ƇƎƔŧƅ�ŔŨŕƈ� 

ŚŔũŗŦ�Ɖƈ ŕƍũŕųŏ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŕƂś�ƓśƅŔ�řŰũſƅŕŗ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ųŗśũś�ŖũŕŠś�Ə...ťƅŔ.  

- ƍƆƃŒŔŪœƈƆƃŒ� ŘƒſƍřƃŒ� ƍ� ŗƒƄŮŽƆƃŒ� ťƒŵŒ :�ŚŕƔŕƎƊƅŔ� Ə� ƀƜųƊƛŔ� ŧƔŷŔƏƈ� ŧƔŧţś� ƒũƏũŲƅŔ� Ɖƈ

ţŰƅŔ�ũƔŧƂśƅŔ�ƃƅŨƄ�Ə��ųŕŮƊ�¿Ƅƅ�řţƔţŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŪŕŠƊƙ�ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƆƅ�ŢƔ �ŜƔţ�ƓųŸƔŲƏ�ƋŨƍ�Ŷ

�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�Ɠž�ŖƊŔƏŠƅŔŪŕŠƊƛŔ�Ə�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�řƁŧƅŔ�Ə�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ĻŕŷŕŗųƊŔ.  

- ŘœŰŒŧřżƙŒ�ƍ�ŗŞŧšƃŒ�ŧűœŤƆƃŒ: �¿ƈŮś�ƓśƅŔ�Ə�Ə��řŬŬŎƈƅŕŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�Ə�ŚƛŕƄŮƙŔ�ŕŲƔŌ

řƆƔŧŗ�ųųŦ�űũŷ �ŕƎƔƅŏ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ōŠƆƔ��řŸƁƏśƈ�ũƔŻ�ŜŔŧţŌ�ũƏƎŴ�řƅŕţ�Ɠž�řżƔŰ�ƀžƏ�¿ƈŸƅŔ�ƌŗƊŠƔ�ŕƈƈ

Ə� Ə� �ŘŧţŔƉŕƊœƈųƛŕŗ� ĻŔũƏŸŮ� ƉƔƆƈśţƈƅŔ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� ŢƊƈƔ ƌśŔũƏŰś� Ə� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ŚŔũŧƂƅ         řƆƈŕƄśƈƅŔ

řƂƔƁŧƅŔ�Ə.  

- ƃŒťőŒƍŽ ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƄƃ :�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ůũţƔ� ŧœŔƏž� ŕƎƈƔŧƂś� ¿ƈśţƈƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ

ƓƆţƈƅŔ.  
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- žšƚƆƃŒ: Ə Ɠž�¿ŝƈśś ƅŔ�ƀœŕŝƏƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƏřƔžŕŲ ƓśƅŔ�Ə ųųŦƈƅ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ƉƏƄś�ƛ�ŧƁ 

ƌƅ�ŘŧƔſƈ�ƉƏƄś�ŧƁ�řƔžŕŲŏ�¿œƛŧ�őũŕƂƅŔ�ƓųŸś�ŕƎƊƄƅ��¿ƈŸƅŔ.  

   ųųŦƈ�řƔŷƏƊ�Ə�ŘŉŕſƄ�Ɖŏ ţ�ƑƆŷ�ŽƁƏśś�¿ƈŸƅŔƋŧŔŧŷŏ�ƉŬ� ŜƔţ Ɣ�ƉŌ�¿ƈŸƅŔ�ųųŦƈƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƇƍŕŬ

ƄƅŔ� ŉƓŮƅŔ� ƓžƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƉƄƅ� �¿Ůŕž� ¿ƈŷ� ¿ŕƔţ� ũƔŝ� ƉƏƄŖƏśƄƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ųųŦƈ řƂƔũųŗ             řœųŕŦ

� Ƈŧŷ�Ɠž� ĻŕŗŗŬ� řţŲŔƏ�ũƔŻ�Ə�ƉŌ� ĻŕŲƔŌ�ƉƄƈƔ� Ə� �ƉƔũŦƖƅ� ¿ƈŸƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� řŰũſƅŔ� ¿ŕŰƔŏ

ŘŧƔŠƅŔ�řŗŕśƄƅŔ� ŨƂƊś�ƏŌ�ŽŸŬś ųųŦƈƅ �ƃƅŨ�Ə� ŘŧƔŧŠƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊƙ� řŰũſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ

�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�Ə�ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔ�řƔũƏũŲƅŔřƔƆŦŔŧƅŔ�Ə� řƔŠũŕŦƅŔ�ŽŔũųƗŔ�Ɖƈ .Ə �ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƉŬţśŬƈƅŔ�Ɖƈ

�řŗŕśƄŗ�¿ƏŕƂƈƅŔųųŦƈ ƃƅŨ�Ɠž�řƊŕŸśŬƛŔ�ƌƊƄƈƔ�Ə�ƌŬſƊŗ�¿ƈŸƅŔ ƉƔŗŬŕţƈƅŕƄ�ƐũŦŌ�ŽŔũųōŗ �ƉƔƈŕţƈƅŔ�Ə

ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�Ə.  

œŪƆœŤ - űœŬƈƃŒ�Ƒż�ŗŪŪŌƆƃŒ�žƚűƈŒ  

   Ŕ�ŽƆśŦƈ�ŶƈŠ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƓƎśƊƔ�ŕƈŧŸŗƌśŬŬŎƈƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŧũŔƏƈƅ �Ə�ƓśƅŔśŗ�ƇŕƁŧţƔ�řŬŔũŧƆƅ�ŕƂžƏ�ŕƍŧ

�řƔũŕŠśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�Ə��ƌśŬŬŎƈ�ŵƏũŮƈƅ�řƔƊƂśƅŔ�ƏųųŦƈƅ�ŕƂžƏ�ƏŌ �ŕƍĉŧŷŌ�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔƊƄƈƔ�ƀƜųƊƛŔ�ƉƕŔ�ƌ

Ə��ųŕŮƊƅŔ�Ɠž �ƇśƔƀƜųƊƛŔ ž�ƓƆŸſƅŔ�ƓŔ�ųŕŮƊƅ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŵŕƈŠŏ�ŖŬţćŉŔŧśŗŔ �ƉƈƅƏŌ�ƓƂƆśƑ 

ŚŕŗƆųƅŔ ćŉŔŧśŗŔ�ƏŌ��ŞŕśƊƙŔ�řƔŔŧŗ�Ə ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƑƅƏŌ�Ɖƈ1.                                                                                                                                          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1 P.A. Julien et M. Marchesnay, L’Entrepreneuriat, Economica, Paris, 1996, p. 69.  
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ŗŮƚŤ ¾ŮŽƃŒ   

   � ŧƂƅ�ƉƔŕŗśƆśţŔ�ƒŨƅŔ� ŶƁƏƈƅŔ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƌ ¿ƜŦ �ŽƆśŦƈ��řƔŧŕŰśƁƛŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎŗ�Śũƈ�ƓśƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ 

žƓŴţ�ƒŨƅŔ� ¿ƔƆƂƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŧŸŗ � ƌŗũƏƎŴ� Ɖƈ� ƑƅƏƗŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� ¿ƜŦƉƔŝţŕŗƅŔ� ƇŕƈśƍŔ� Ƈŧŷ� řŠƔśƊ� ŕƍ 

� ƉƄƔ� Ƈƅ� ƓśƅŔ� řŬŬŎƈƅŕŗŕžũśŸƈ� ƜŰŌ � �ŕƍŧƏŠƏŗũƔŦƗŔ� ŔŨƍ� ŖũŕƁ ŉŕſśŦƛŔ� ƑƆŷ �ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ

řƔŧŕŰśƁƛŔ ŗŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƏƎŴ ŘũƔŗƄƅŔ. ŜƔţ ŚƎŠśŔ �ũŕŴƊƗŔ�ŽƆśŦƈ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƔŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŨƅŔ�ũ

ƊŕƄƈ�řŠƔśƊ�ƌśŕƄŕţƈ�Ƒƅŏ�ũƔŝƄƅŔ�ƑŸŬƔ�ŞŨƏƈƊ�Ƒƅŏ�¿Əţśƌś �ƌŗ�ŶśƈśƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ŨƏſƊƅŔ�Ə�řƔƁŔũƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ

��ƉƔũƔŬƈƆƅ�ƓŗƍŨƅŔ�ũŰŸƅŔ�ŕƎƊŌ�ŕƎƊŷ�¿ŕƂƔ�ŕƈ�¿ƁŌ�Řũśž�Ɠž�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƏƂśƊŔŕ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŪƔƄũś�¿ŕƔŠƔũŧś 

řŬŬŎƈƅŔ� řŬŔũŧ� Ƒƅŏ� ƀƏŬƅŔ� řŬŔũŧ� Ɖƈ ŕƎųŕŮƊ� ũƔŬ� řƔſƔƄ� Ə� ƛŏ � ƌƊŌ� Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƀŕŗŬ� ¿Ŵ�Ɠž

ŧƔŔŪśƈƅŔ ŘŧŕƔŪ� ¿ŠŌ� Ɖƈ ¿ŝƈƔ� ŢŗŰŌ� ƒŨƅŔ� ŕƎƈŠţ ũŕƔŸƈĻŔ Ɔƅ� �ƏƈƊƅŔ� Ə� ũƏųś� Ƈś¿ŕƈƍŏ �ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ

ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� řƈŴƊƈƅŔ�ƌƆţƈ�¿ţśƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƃƅŨŗ�ƑſśŦŔ�Ə  .  

   Ə��ƉƄƅ�Ə ƈŪƗŔ�¿Ŵ�Ɠž�ř�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɖƈ�ŉŔŧśŗŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎśƎŠŔƏ�ƓśƅŔ

�Ə�ũƎŴƔƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŧŕŷ�ŘƏƂŗ�ŵŕƊśƁƛŔ�ŧŸŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũƔŦŌ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ŶƔŠŮś�ŘũƏũŲŗ

� ŚŕŬŬŎƈƅŔųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔŽƔſŦśƆƅ� ƌƔƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ƉƄƈƔ� ¿ţƄ� ř �ƋŨƎƅ� řƔŗƆŬƅŔ� ŚŕŬŕƄŸƊƛŔ� Ɖƈ

řƈŪƗŔ.   

   ƅŔ� ŘŧƏŸŗ� ƏŔƏƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏŕƂƈ� šũųƅ� ƉƏŝţŕŗƅŔ� ŧŕŷ� řƎŠ��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ŚƅƏŕƊś� ƓśƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŽƆśŦƈ

�Ə�ŕƎƈŴŸƈ�ŚũŰţƊŔ�ŚŕŬŔũŧ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŽƔũŸśƅ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ŕƁƜųƊŔ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƌſœŕŴƏ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŕž��Əƍ �ƃƅŨŽƔŴƏśŗ�ŘũųŕŦƈƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ �Ɠž�řŰŕŦƅŔ�ƌƅŔƏƈŌ

Ůƈ�Əƍ�Ə��ŕƈ�ŵƏũŞŕśƊƙŔ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇŴƊƈƅŔ �šŕŗũƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ �Əƍ�ƏŶƈ 

Shumpeter ŵŧŗƈƅŔ ŕŰƈ�Ɖŷ�ŜţŗƔ�ƒŨƅŔŕƎƅƜżśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�Ə� ũƔƔżśƅŔ�ũŧ. �ƋŨƍ� ŕŲƔŌ�ŚƈśƍŔ� ŕƈƄ

řŗũŕƂƈƅŔ �řƔžŕƂŝƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ə�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŖŕŗŬŌ�řŬŔũŧŗ)řŰŕŦ�řƔƊƔŧƅŔ (��ŕƎśƔƁũś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�Ə�Ƈŝ�Ɖƈ

� ŚƈśƍŔ� ƓśƅŔ� Ə� ŧŔũžƗŔ� řŗũŕƂƈ� ŚũƎŴřŬŔũŧŗ ¿ƏŕƂƈƅŔ�ůœŕŰŦ � Ə� řƔŰŦŮƅŔřƔŬſƊƅŔ �řƅƏŕţƈ� Ɠž

ůœŕŰŦƅŔ�ŽŕŮśƄƛ ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŔŪƔƈśƈ�ŕŰŦŮ�ƌƊƈ�¿ŸŠś�ƓśƅŔŗ�ŕŲƔŌ�ŚƈśƍŔ�ŕƈƄ���űŸŗ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ

ŔƌƔƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ �ųƔţƈƅŕƄ ��řŗũŠśƅŔřƆœŕŸƅŔ� �Ə�ŚŔŧŕŸƅŔƅŕƂśƅŔŧƔ...ťƅŔ .  

   ƅ� ĻŔũŴƊ� Ə� ƉƏŝţŕŗƅŔ� Ɖųſś� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ƇƏƎſƈ� ŢƔŲƏś� ƑƆŷ� ŚŕŗũŕƂƈƅŔ� ƋŨƍ� ŽƆśŦƈ� ŪŠŸ�ũŦŊ� Ɠž

�ŽŕųƈƅŔ�ŘũƏũŲ�ƑƅŏƉƈ�¿ŕƂśƊƛŔ �ŕƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ɠž�ĻƜŸž�ŜŧţƔ� 

�Ɠž�ƇƍŕŬ�ŕƈƈŔ�űƏƈżƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�řƅŔŪŏŗ�ŢƈŬ�Ə��ŘũƍŕŴƅŔ�ŽƆƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅ�řƂƔŲ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�ŕƎŠŔũŦŐ

ŚŕŗũŕƂƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�¿ƈŕŮ�¿ŕŠƈ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŧţƈ�Ə.  
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   �ŜƔţ��řŷƏƊśƈ�Ə�ŘŧƔŧŷ�ƓƎž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƇƏƂƔŕ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔŸŲƏƅŔ�ũŕƔśŦ

Ŕś� Ɠśƅ� �řƔŬſƊƅŔ� ƌŰœŕŰŦ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƌśŔũŕƎƈ� �ƌśŕƔƊŕƄƈŏ� Ə� ŕƎƄƆśƈƔ� ƓśƅŔ� ŘũŗŦƅŔ� �ƌƊƔƏƄś� ��ƌƊƄƈƔ�ŜƔţ

ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ� ƇœŕƁ�¿ƈŷ�ŉŔũŮ�ƏŌ� śƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ƓžŕƄƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũžƏś�řƅŕţ�Ɠž�Ə�ŕƎƔŧƅ�¿ƈŸƔ�Ɠ

ƅ�ƌƅƏƔƈ�řƔŗƆś�ƌƊƄƈƔřƔƆŦŔŧƅŔ�řƅƏŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔśƛƏŕƂƈƆ .  

   ƅŔ� Ƒƅŏ� ƀũųśƅŔ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ĻŕŲƔŌ� ŕƊƅƏŕţ� ŕƈƄ�řŬŬŎƈƅŔ� ŘŧƛƏŗ� ŢƈŬś� ƓśƅŔ� řƔũƔŲţśƅŔ� ¿ţŔũƈ

�ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŬŔũŧ�Śƈś�ŔŨŏ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŘŔƏƊƅŔ�¿ƄŮś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŘũƄſƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ

ŕƎƅƜżśŬŔ� řŬŬŎƈƆƅ� ƉƄƈƔ� řƔƂƔƂţ� řŰũž� ŧƏŠƏ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ� �řŬŔũŧŗ� řŷƏŗśƈ� ƉƏƄś� ƉŌ� ŖŠƔ� ƓśƅŔ� Ə

�řŬŬŎƈƅŔ� ŵƏũŮƈƅ� řƔƅŕƈ� Ə� řƔŧŕŰśƁŔ ŕƈƄ ųųŦƈ� Ƒƅŏ� ƀũųśƅŔ� ĻŕŲƔŌ� ŕƊƅƏŕţ ƅŔƋũŕŗśŷŕŗ� ¿ƈŸ �řƆƔŬƏ

ŢƔŲƏśƅ ũśŬƙŔ� řƔŎũƅŔƌƅƏţś� ¿Ŵ�Ɠž� řŰŕŦ�¿ƏŕƂƈƆƅ� řƔŠƔśŔ ŬŬŎƈƅŔ� ŕƎŗƆųś� řƔũƏũŲ� řƂƔŝƏ� Ƒƅŏ�Śŕ

ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ŕƍŧŰƂƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƔƏƈśƅŔ .  

  

  

  

  

  

  

  

   



  

  

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ  

ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�ŴſŒƍ 
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ťƒƌƆř    

   �řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŨŦōś�Ƈƅ�ŧŸŗ�ƛŏ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌĉŠƏƈƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊ�Ɖŷ�ŕƎƔƆŦś�Ə�ƌ�Ƒƅŏ�ŕƎƅŕƂśƊŔ

� ƇŕŴƊƀƏŬƅŔ� ŧŕŰśƁŔ� ŜƔţ �ŚŕųƆŬƅŔ� ŕƎƔž�ŚŌũƜţ Ɣƅ� ƌƔƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ŕƎƊƄƈ� Ɖƈ�ŞƏũŦƆ�ƓśƅŔ� řƈŪƗŔ

ƛŔ�ŕƎžũŷřƔƈƏƈŸƅŔ�ƌśŕŬŬŎƈ�Ə�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁ ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ �řƔŧƏŧũƈ�ŽŸŲ�řŠƔśƊ

řƎŠ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ� �ƏƛŔ�űŕſŦƊ�Ɠž�ŧŕţƅŔŚŕƁƏũţƈƅŔ�ũŕŸŬŌ řƔƊŕŝ�řƎŠ�Ɖƈ.   

   �ŚŬƔƅ� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ƉƗ� Əƅŕŗ� ŘũƍŕŴƅŔřƅŪŸƊƈ� ũžƏś� ŕƈƊŏ �ŤŕƊƈ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ŕƎƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŕųũŮ�ũŗśŸƔ

ŕƔŬŕŬŌ ŕƍũƏųśƅ� ŚƈŕƁ ŔŪŠƅŔƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕţƜŰƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔŗųśŗ�ũœ ƓŸƔũŮśƅŔ �¿ŠŌ�Ɖƈ

�řœƔƎś�řƔŲũƗŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ųŕŮƊƅ�řƈœƜƈƏ ŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈřŰ.  

   ŗ�ŕŲƔŌ�ŚƈŕƁ�ŕƈƄŜŔŧţśŬŕ �ŕƎœŔũƏ�Ɖƈ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƅŏřƔƁũś �ŉŕŮƊŐƄ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ

��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�řŰŕŦ�ŘũŔŪƏ�Ə�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔƗŔ�ŘŪƎŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƇŷŧ řƔśƛƏŕƂƈƅŔ 

ƃƅŨ� Ə ŗřŷƏƊśƈƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� Ɖƈ� şƔŪƈ� ƇƔŧƂś ƅŔřƆƔſƄ ŗ¿ƏŕƂƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ ¿ŠŌ� Ɖƈ Ŕ�ŽƆśŦƈ� ƑƆŷ� ŖƆżśƅ

�ƌƎŠŔƏś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ŧƊŷ� �Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ŜŧţŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔŔ�Ɖƈ�řƂŗųƈƅ

Žũų �Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔ� Ə� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ɠž� ŘŧœŔũƅŔ� ¿ƏŧƅŔŘŪƎŠƗŔ ƅŔŰśŦƈƀƔŧŕƊŰ�ƃƅŨƄ�Ə� �řƂžŔũƈƅŔ�Ɠž� ř 

řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ.  

   ųŕƂƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŝƄŌ�¿ƔŰſśƅŔ�ŧŰƁ�Ə ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔŬƂśŗ�ŕƊƈƁ:  

ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ¾: ƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓŸƔũŮśƅŔ�Ə�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũƏųśƅŔũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰ  

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ: �řƂžŔũƈƅŔ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ  

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ: ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈŷŧ�ŘŪƎŠŌ  

ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ: űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƀƔŧŕƊŰ řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƎĉŠƏƈƅŔ  
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ :�ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄƃ�ƑŶƒŧŬřƃŒ�ƍ�ƑŤƒŧœřƃŒ�ŧƍűřƃŒ  

   �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕųƁ�Ə��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏųśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƒũŕƈŝśŬƛŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�¿ƔŗŬ�Ɠž

� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔũœŔŪŠƅŔ� ŚŷũŮ� �ůŕŦ� ¿ƄŮŗ ƔžƏś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ� Ɠž� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� řƔŲũƗŔ� ũ�Ə

ŬŬŎƈƅŔřƔƁũśŗ�řƆƔſƄƅŔ�řƔśŕ ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƇƔŷŧś�Ə .Ə �ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƊƈƁ

ţŗƈƅŔřųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� řƔŸŲƏ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŕŗ�Ŝ �ŽƆśŦƈ�¿ƜŦŗƂţƅŔŚŕ �ƓśƅŔ� řƔƊƈŪƅŔ

ƂśŬƛŔ�ŧŸŗ�ŧƜŗƅŔ�ŕƎŗ�Śĉũƈ¿Ɯ�řƅƏŨŗƈƅŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŧƏƎŠ�űŔũŸśŬŔ�ŕŲƔŌ�Ƈś�ŕƈƄ���ŧŬ�¿ŠŌ�Ɖƈ

�ũųŎƔ�ƒŨƅŔ�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŹŔũſƅŔ�ųŕŮƊŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ  .  

¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ :�ŗƈŪ�¾ŕſ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ųœűſ�ŗƒŶŰƍ1988  

   �ŘŔŧŻ�ũœŔŪŠƅŔ�ŚƈŕƁ� �řƔƊųƏƅŔ� ŕƎśŧŕƔŬ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎƅƜƂśŬŔ�ƀƔƂţś�Ɠž� ŕƎśŗŻũ�Śŕŗŝƙ� ŕƎƊƈ� ŕƔŸŬ

Ɔƅ�řƔƏƅƏƗŔ�ƃƅŨŗ�řƔųŸƈ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƓƊŗśŗ�¿ƜƂśŬƛŔƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂ �ŕƈƈ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ

�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŌąƍ�ƒŨƅŔ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍƅŔ�Ə�şƔŬƊƅŔ�ƏţƊ�ƌĉŠƏ�Ə�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŭĉƈŕƊŰŘũƔżŰƅŔ�řƔœŔŨżƅŔ�Śŕŷ.  

ƙƍŊ- ƅœŶƃŒ�ųœűƀƃŒ�ŗƈƆƒƋ  

   ƓƈƏƈŸƅŔ�ũŕųƙŔ�Ɠž� Ƈśś�¿ƜƂśŬƛŔ�ŧŸŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄ� ŧƂƅ� �ƒŧŕŰśƁƛŔ�şƎƊƅŔ�řŠƔśƊ

�ƃŔŨƊŊ� řƅƏŧƅŔ� Žũų� Ɖƈ� ŶŗśƈƅŔ� ƌŠƏƈƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�ūŬŌ� ƑƆŷ� ƇœŕƂƅŔ  �¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� řƔŧƏŧţƈ� ¿Ŵ�Ɠž� Ə

ƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũžƏ�Ə��ůŕŦƅŔŚŕƁƏũţƈƅŔ�ŵŕųƁ�Ɖŷ�řŠśŕƊ� �ƃƅŕƈƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ũƏŧ�ŖŸƆŗ�řƅƏŧƅŔ�ŚƈŕƁ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƎƅ ŎŬƈƅŔ� ƏŕƎœŕŮƊŏ�Ɖŷ�¿Ə �Ɖŷ� ŕŲƔŌ� Ə ŕƍũƔƔŬś �Ɠž� ŕƎśŗŻũ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ� ŕƈŗ�ŧŔũſƊƛŔ

ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔƔŬśŗ.  

   řŸƊŰƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙ�ŕƎƔƊŗś�ŖŗŬŗ�Ə� ƔƏųś�Ə�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ�řƅƏŧƅŔ�ŚƈŕƁ�ŵŕųƂƅŔ�ũ

Ɓ�Ɠž�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŷŕƊŰƅŔřƔƆƔƏţśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�řƁŕųƅŔ�ŵŕų1� �ŽŧƎŗ�ƃƅŨ�Ə

ƊŰƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�řƔƆţƈ�řƔŷŕƊŰ�ŘŧŷŕƁ�ƉƔƏƄś�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ��řƆƔƂŝƅŔ�Śŕŷŕ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƀƏŬƅŔ

�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔřƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƀƔƂţś ŷ�ƃƅŨ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�Ə��ŧƜŗƆƅ�Ə� ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆ

ŪƔƄũśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŪƔƈśś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ.  

   ž� ųŮƊś� řƔƊųƏ� řƄũŮ�ƉƔũŮŷ�ƓƅŔƏţ� ŉŕŮƊŐŗ� řƅƏŧƅŔ�ŚƈŕƁ� ŧŧŰƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�Ə� �ƓŷŕƊŰƅŔ� ŵŕųƂƅŔ�Ɠ

ūſƊ� ¿ƜŦ ŘũśſƅŔ� ſƊ� Ɠž� Ə� ŕŲƔŌ�ŚƈŕƁ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŽŰśƊƈ� řƔŕŻ� Ƒƅŏ� Ə�ŉŕŮƊŐŗ� ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ũŕųƙŔ�ū

ŷ�ŚŕŬŬŎƈŘĉŧ �ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻ� Ə� řƔƈƏƈŸƅŔ� ¿ŕżŮƗŔ� �¿ƂƊƅŔ� �ŘũŕŠśƅŔ� �řţƜſƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�Ɠž�ųŮƊś

                                                
1N.E. Sadi, La privatisation des entreprises publiques en Algérie,  2ème Edition, Office des publications 
universitaires, Université pierre MENDES, France, 2006, p. 26.  
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ƅŔƃƅŨŗ� ¿ŰƔƅ� �ƐũŦƗŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊ Řŧŕŷŏ�¿ŗƁ� řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ� ŧŧŸƅŔ �řƊŬ� ŕƎśƆƄƔƍ

1982 �Ƒƅŏ150 řŬŬŎƈ řƔƈƏƈŷ1.  

   ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŚƈśƍŔ�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠś�Əˬ ŰŦśŗŕƎśŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ůƔ �Ɖƈ

ŘũƔżŰ� ŚŕŷŕƊŰ� Ə� ŚŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� ¿ŠŌ� ƓƆţƈ� Ŷŗŕų� ŚŔŨ� �řƔƆţƈƅŔ� ŚŕŷŕƈŠƅŔ� ŽŔũŮƙ� ŶŲŦś

ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ�Ə� řƔƆţƈƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƏŌ .�ƉƄś�Ƈƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ

ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎųŕŮƊ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�Ŷśƈśś� ŚƊŕƄ�¿ŗ Ɔƅ�řŸŗŕśŘũƔŗƄƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ� �řƆƈƄƈ�Ə

��¿ƂƊ� �ŘũŕŠś� �řƔƈƏƈŷ�¿ŕżŮŌ� �ŉŕƊŗ� �řŷŕƊŰ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŚũŮśƊŔ� �ŕƎųŕŮƊƅ

ƐũŦŌ�ŚŕŷŕųƁ�Ə�řţŕƔŬ.  

   ƔƈŬś�ŚſƆśŦŔ�Ɖŏ�Ə�řƔƈƏƈŸƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖŏ�Ƒƅŏ�řƔƊųƏ�řƄũŮ�Ɖƈ�ŕƎśŕ�ƓƊųƏ�ƉŔƏƔŧ�ƏŌ�řƔƊųƏ�řŬŬŎƈ

ƇœŕƁ� ŧţƏƈ�ƓƊƏƊŕƁ�¿ƄŮŗ�ŚŪƔƈś ŞŕśƊƙŔ�¿œŕŬƏƅ� řƅƏŧƅŔ�řƔƄƆƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ� �ƑƆŷ� ŕƍũƔƔŬś�Ɠž�ŚŧƈśŷŔ

ƇŕŴƊ ƅŔƒŪƄũƈƅŔ�ųƔųŦś�ũƄśţś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ� �ŶƔŪƏśƅŔ� Ə� ƇƔŴƊśƅŔ�ŽœŕŴƏ ¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ� �� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ�ŚƊŕƄ

ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ�ŚŕƔƅƕŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɠž�ŘŧƈśŸƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ�¿Ƅ�řŗƁŔũƈ�ƑƆŷ�ũƎŬś 2:  

- �ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŘũƏũŲśƔ�ŕƈƔž�řƅƏŧƅŔ�řƂžŔƏƈřƔũŕƈŝśŬƛŔ�řųŮƊƗŔ�ŽƆśŦƈŗ�ƀƆŸ. 

- ŧŔũƔśŬŔ�řƔƆƈŷ�¿Ƅ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŢƔũŰśƅŔ. 

- �řƔũŕŗŠŏŧţŔƏ�ƃƊŗ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�Ţśž. 

- ƔŧţśĻŕƔũŔŧŏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŶƆŬƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŧ. 

- Ŕ�Žũų�Ɖƈ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ųŕŮƊ�řŗƁŔũƈŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƓśƅŔ�řƔŰƏƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅ. 

   � ƏƀƏſśƅ� řƔƈśţ� řŠƔśƊƄ řƔƈƏƈŸƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ�ŞŨƏƈƊ � ŘũƔŗƄƅŔ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�ƓŗƍŨƅŔ�ũŰŸƅŔ

ƔŬƈƆƅũ ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� � Ŷśƈś� ŕƎƅƜŦ� řƊŕƄƈŗŔřƔƁŔũ� řƔŷŕƈśŠ� řƄŗŮ� Ə� �� Ɖƈ� ŘũƔŗƄŚŕƁƜŸƅŔ �ŪũŗŌ� Ŷƈ

śŠƛŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔŷŕƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�Ə�řƔ Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ řƔƅŕŷ�Śŕŗśũƈƅ�ƌƔŲŕƂśƉŷ�ƃƔƍŕƊ�� ƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƔŔŪƈ

ƐũŦƗŔ. Ɖŷ�ŕƈŌ ƌśƈƎƈ �řƔŬŕŬƗŔ�ŚƆŝƈś�ŧƂž�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƋŕŠśƛŔ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ŕƈŗ

�ƃŔŨƊŊ� řƅƏŧƅŔ�Žũų�Ɖƈ� řƂŗųƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řŬŕƔŬƆƅ� ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŖŰƔ�ƃƅŨ�ƉŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ

ƛ�ƇŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ŢƅŕŰ .  

   �ƉƄƈśś�Ƈƅ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�¿Ŵ�Ɠž�Ə�řƔƈƏƈŸƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŨŦŌ�ƓśƅŔ�ŔŧŸŗ�ŕƔŧŕŰśƁŔ�ƌƊƈ�ũŝƄŌ�ŕƔŷŕƈśŠŔ

řƔŗŕŠƔŏ� şœŕśƊ� ƀƔƂţś� Ɖƈ� Ƅ� ŕŷŕſśũŔ� Śžũŷ� ūƄŸƅŔ� ƑƆŷ� ¿ŗŗĻŔũƔ ĻŕſŸŲ� Ə� ŽƔƅŕƄśƅŔ� Ɠž �ŘŉŕſƄƅŔ� Ɠž

řƔŠŕśƊƙŔ .  

                                                
1 M.A. Isli, La création d’entreprise en Algérie, Les cahiers du CREAD, N°73, Algerie, 2005, p. 52.  
2 Ibid., pp. 52-53. 
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   řŠũţƅŔ� řƔŸŲƏƅŔ� ƋŨƍ� ŚŕŗƆųśƈƅ� řŗŕŠśŬŔ� Ə� � řƊŬ� Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ� řƅƏŧƅŔ� ŚŷũŮ1982 �ƀƔŗųś� Ɠž

�ƓƈŔũƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔƏŲŸƅŔ�řƆƄƔƎƅŔ�Řŧŕŷŏ�şƈŕƊũŗřƔƊųƏƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƔŬś�ƇŕŴƊ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ� �ƌœŕųŷŏ�Ə

řƊƏũƈ�ũŝƄŌ ƔŪƄũƈ�ƛ�Ə��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ř�ƃƅŨ�Ə�řƈŦŲƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƔƄſś�¿ƜŦ�Ɖƈ

ũżŰŌ�ƇŕŠţŌ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈ�Ƒƅŏ ŕŰŰŦś�ũŝƄŌ�Ə.  

   �ŧƂƅũƔŗƄ�ŵŕſśũŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�Ŗśũś �Ƒƅŏ�ŚŕƔœŕŰţƙŔ�ũƔŮś�ŜƔţ��řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž

�řƊŬ�řƔŕƎƊ�Ŷƈ�ƌƊŌ1984 �Ɖƈ�ŕƊƏƄƈ�ƌŷƏũž�ŽƆśŦƈŗ�ƓƈƏƈŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƉŕƄ475 �ŚŔŨ�řƔƈƏƈŷ�řŬŬŎƈ

ƓƊųƏ�Ŷŗŕų� �ƓƅŔƏţ�Ə1400 řƔƆţƈ�řƔƈƏƈŷ�řŬŬŎƈ1. 

Ĺœƒƈœś- �ŭœŤƃŒ�ųœűƀƃŒ�ūƒƆƌř  

   Ƅƅ� Ə� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŧŠŔƏś� ŕƈƅŕųƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ� Ɖ�Žũų� Ɖƈ� řŸŗśƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛ

��řƅƏŧƅŔ�ŧţƅŔ�Ɠž�ŚŗŗŬś�ƓśƅŔ�Ɠƍ��řƔƈƏƈŸƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƆŲžŌ�Ə��ƓƄŔũśŮƛŔ�ũƔƔŬśƅŔ�őŧŕŗƈ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ

� řŝƏũƏƈƅŔ�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ� Ƒśţž� �ŕƍũƏųś� Ɖƈ� ¿ƜƂśŬƛŔ� ŧŸŗ� řƊŬ� Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ� Ƈś1967  

ŏ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŉŔƏƅ�Śţś�ŕƎŠŕƈŧ Ũŗ�¿śţƔƅƃƅ �Ɖƈ�ƌƊƄƈś�Ƈƅ�řƔŮƈŕƍ�řƊŕƄƈ�ƓƊųƏƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ

ƌŗ�ųƏƊƈƅŔ�ŪũŕŗƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŖŸƅ .  

   ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ũŕųƙŔ� Ɖŏ ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŕŗ� ƀƆŸśƈƅŔ� ƌŸŲƏ� ƑƆŷ� řƅƏŧƅŔ� ŚũƎŬ� ƒŨƅŔ� Ə� �ŕƔƆŠ� ūƄŸƔ

�ƓƊųƏƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏŧ�řƔŧƏŧţƈ ž¿ƜƂśŬƛŔ�ŧŸŗ�ŘũŮŕŗƈ� ŕųƆŬƅŔ�ŚƈŕƁ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔŸƔũŮśƅŔ�Ś

ŔŧŰŐŗ�ũƉƏƊŕƁ ũŕƈŝśŬƛŔ � ƇƁũ63-277 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ27 � řƔƆƔƏŠ1963 �řŰŕŦ� ŕƎŠƏƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ� Ə

�ƓśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�řƈŕŦŲ�¿Ŵ�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�ũƏųś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔũƏũŲ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŖŨŠƅ

ŕƎŷŕŗŮŏ�ŖŠƔ� ŘũžƏśƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŽŸŲ�Ə� ƈƅŔ�ůƂƊƅŔ�ƏřƔƊƂśƅŔ�Ə�řƔƊſƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɠž�¿ŠŬ. ƅŨƅƃ 

�ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�¿ƈƍŌ�Ə��ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ� ŕƔŔŪƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŢƊƈ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�ŪƄũ�ŧƂž

řƔŗƊŠƗŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�Ŷƈ�řƄŔũŮƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ƛŏ�ŕƔŔŪƈ�ƏŌ�ŚŕƊŕƈŲ�ƒŌ�ƌţƊƈƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�Ə�ƓƆţƈƅŔ2� �Ə

Ŕ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔŏ�ũƔŝōś�ƒŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƄƓƊųƏƅ .  

   �ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Əƍ�Ə�ŧƔŧŠ�ũŕƈŝśŬŔ�ƉƏƊŕƁ�ũŔŧŰŐŗ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚƈŕƁ�ƀŗŕŬƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůœŕƂƊƅ�ŕƎƊƈ�ŕƄŔũŧŏ�Ə

66-284 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ15 �ũŗƈśŗŬ1966� ũŦƕŔ�Əƍ�ƌƊŌ�ũƔŻ� �¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƊŕƄƈŗ�ƋũŔũƁŏ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�Ə

ƓƊųƏƅŔ�ůŕŦƅŔ� �Ɠž�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƇƎƊƈ�ŖƊŕŠƗŔ�ƏŌ�ƉƔƔũœŔŪŠƅŔ�ƉƔƔƏƊŸƈƅŔ�Ə�ƉƔƔŸƔŗųƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�řƔƊŕƄƈŐŗ�Ə

ŰŕŦ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŪŕŠƊŏř ƈśŷŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŘũƏũŲ�ŶƈřƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƀŗŬƈ�ŧŕ�ŧƂƆž��

                                                
1 N.E. Sadi, Op.Cit., p. 29.  
2 Idem 



                       ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ                                            ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŶƁŔƏ 

- 53 - 
 

ƓƊųƏƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ųŕŮƊ�Ɖƈ� ŧţƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŷ� �řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ� ũŕƄśţŔ�Ɖƈ� řƅƏŧƅŔ�ƉŅƄƈ� Ə

ƔƏƔţƅŔř  .  

   �řƊŬ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ũŕŴśƊƛŔ�ũƈƗŔ�ŖƆųś�Ə1982 �ũŔŧŰŏ�ƇśƔƅ�¿ƏŌ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŕƈŝśŬƛŕŗ�ƀƆŸśƈ�ƉƏƊŕƁ

ůŕŦƅŔ�ƓƊųƏƅŔ� �ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Əƍ�Ə82 -11 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ21 �ŚƏŌ1982�ŕƔŗŬƊ�ƛƏţś�ūƄŸƔ�ŕƈƈ���Ɠž

ƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ũũƂƈƅŔ� řŗŻũŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ũŦƕŔ� Əƍ�ƐƏśţŔ� ƌƊŌ�ƛŏ� �ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŕŗ�űƏƎƊƆ�ųƏũŮ�ř

Ɠž�¿ŝƈśś�ƓƊųƏƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ŘŪſţƈ�ũƔŻ1:  

- řŰŕŦƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƔœŧŗƈ�řƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŘũƏũŲ. 

- � ƃƊŗƅŔ� ¿ƔƏƈś� ƐŧŸśƔ� ƛ� ŜƔţ� ŘŧƈśŸƈƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ¿ƔƏƈś� Ɠž� řŗƏŸŰƅŔ30% �ũŕƈŝśŬƛŔ� Ɖƈ

ŧƈśŸƈƅŔ. 

- � ũŕƈŝśŬƛŔ� źƆŗƈ� ŪƏŕŠśƔ� ƉŌ� ƓżŗƊƔ� ƛ30 ŬŬŎƈƆƅ� ũŕƊƔŧ� ƉƏƔƆƈ�ƏŌ� ŘŧƏŧţƈƅŔ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔŨ� ř

�Ə��ƇƎŬŌ�ŚŔŨ�řŬŬŎƈƅŔ10 ƉƈŕŲśƅŔ�řƄũŮ�ƏŌ�řƔŧũſƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ũŕƊƔŧ�ƉƔƔƜƈ. 

- ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŶƔũŕŮƈ�Řŧŷ�ƃƜśƈŔ�ŶƊƈ.  

   �Ə�ŉŕŮƊŐƄ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƅƏŧƅŔ� ŕƎŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ� řƈŮśţƈƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ    

řŸŗŕśƈƅŔ�Ə�ƌƔŠƏśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ řŰŕŦƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ƀƔŬƊśƅŔ�Ə �řƊŬ1983� �ƃƅŨƄ�Ə

� řƊŬ� řŰŕŦƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬƛŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŘũŕŠśƆƅ� řƔƊųƏƅŔ� řžũżƅŔ� ŉŕŮƊŏ1987�ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ũŕųƙŔ� ƉŌ� ƛŏ� �

�Ɖƈ� �ƓƊųƏƅŔ�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ũƏųś�Ɖƈ� ŧţƅŔ�Ɠž�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ� ƇƍŕŬ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ũŕƈŝśŬƜƅ

�ƓśƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ųƏũŮ�¿ƜŦ�ŧţ�Ƒƅŏ�ũƂśſś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�Ə��ƉƔƔƆţƈƅŔ�ůŔƏŦƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ�řƅƏŧƅŔ�ŕƎśŸŲƏ

�ŕƍŧƔƔƂś�Ƈś��ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ��ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ųƔŮƊśŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƏŌ�ŚŕƊŕŷƙŔ�Ɖƈ�ƑƊŧŌ

�ũŝŌ�ŕƈƈ��řƆƍŎƈ�řƆƈŕŷ�ŧƔ�ƏŌ��ŘũƏųśƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏś�Ə�ŕŗƆŬƆŷ�Ƒ

�Ɠž� ųŕŮƊƆƅ� ŕƎƎƔŠƏś� Ƈś� �ŘũƔżŰ� řƔƆœŕŷ� ŚŕŬŬŎƈ� ¿ƄŮ� ŨŦōŗ� ŚſśƄŔ� ƓśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ũƏųś

¿ŝƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŪƄũś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ :�ŵŕųƁřƔƄƔŬƜƄƅŔ�řƔœŔŨżƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ� 

Ŕ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ� �şƔŬƊƅŔ� �ŉŕƊŗƅŔ� ŧŔƏƈ� �ƃƔśŬƜŗƅŔ� řŷŕƊŰ�Ə� řųƔŬŗƅŔ� ŉŕƔƈƔƄƅŔ� �ŚŕŗƏũŮƈƅŔ�ŵŕųƁ� �řƔžũţƅ

řƔƈƏƈŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ.  

   �řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŧŧŷ� ŕƔƆŠ� ƌŬƄŸƔ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�¿ŠŬƈƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ�ŽŸŲ�Ɖŏ

ŁƁ� ƒŨƅŔ� řƊŬ� ũŧ1982 � ƓƅŔƏţŗ12000 řŬŬŎƈ� � ƓƅŔƏţ� ŕƎƊƈ� ųŮƊś5000 �¿ŕŠƈƅŔ� Ɠž� řŬŬŎƈ

ƊŰƅŔ�Ɠŷŕ �ƓƅŔƏţ�Ə7000 ž�řŬŬŎƈ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠ ƈ�ƓƆƄ�¿ŧŸƈŗƓƅŔƏţŗ�ũŧƂ 600 �řŝŧţśŬƈ�řŬŬŎƈ

                                                
1 ��ŕŮŕŗ�ƒŧƈţ�ŢŗŔũ��řƈŕžƏŗ�řƄƔŬƈũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƁŔƏ��les cahiers du CREAD�ŧŧŸƅŔ��76��ũœŔŪŠƅŔ��

2006�ů��68.  
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ŕƔƏƊŬ1řŗŬƊ�� řƔƄƊŗƅŔ�űƏũƂƅŔ�řƔŧƏŧţƈ�¿Ŵ�Ɠž�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƆƔœŲ�ŚƊŕƄ�Əƅ�Ə� �řƅƏŧƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈ�ƇŔŧŸƊŔ�Ə

řŰŕŦƅŔ�ƋŧũŔƏƈ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ũƏųśƅŔ�Ɠž�ũƈśŬŔ�ƒŨƅŔ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ŔŪŕŠƊŏ�ũŗśŸś� ƃƅŨ�Ə �Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

�ŭƔƈƎśƅŔ� řƅŕţ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ� Ə� �ƌśŕŬŬŎƈ� ƑƆŷ� ŚŲũž� ƓśƅŔ� řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ� Ə� řƔŠƏƅƏƔŧƔƙŔ� ŧƏƔƂƅŔ� ¿Ƅ

ƔŌ��ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŕƎƊ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ŚũƈśŬŔ�ƓśƅŔ�Ə��ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�Žũŷ�Ɖ�ŕŠũŸƊƈ

ƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɠž�řƔũŨŠƅŔ�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƋũŕŬƈ�Ɠž�ŕƈŬŕţƈž�ƌŗ�ųƏƊřƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠ.  

ƆƃŒƑƈœśƃŒ� ŔƄű :ƈƒƈœƆśƃŒ� ŗƒœƌƈ� ŗƀŕűƆƃŒ� ŘœšƚŮƗŒ� ŧƒśŋř� ƏƄŵ� Řœ� ųœűſ�ƍ� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŪŪŌƆƃŒ

ŗűŪƍřƆƃŒ  

    �ũŕƔƎƊŔ�ūƄŷ�ŧƂƅ �řƊŬ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŚŕƁƏũţƈƅŔ�ũŕŸŬŌ1986��Ŕ�Ə�űŕſŦƊŔ�Ɠž�ŖŗŬś�ƒŨƅ

ŚƜŦŧƈ�Ɠž�ŧŕţ ƅŔ�řŮŕŮƍ�Ɛŧƈ��řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔƔŬƊƒũœŔŪŠƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ş ƈƅŔ� ŧƈśŸ�¿ƄŮŗ

�ƓŬŕŬŌŚŕƁƏũţƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ƑƆŷ ƓƈƏƈŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũœŕŬŦ�řƔųżś�Ɠž .�Ɠž� ƌŬſƊ� ŧŠƏ�ƒŨƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƍ

�ƌƅ� ŚŸŲŦ� ƒŨƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� Ə� řƔƏŲŸƅŔ� řƆƄƔƎƅŔ� Řŧŕŷŏ� şƈŕƊũŗ� ¿Ůž� ¿Ŵ� Ɠž� řŰŕŦ� řŠũţ� řƔŸŲƏ

ŕƔœŪŠ�Əƅ�Ə��ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ųƂž�ƉƄƈśƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�Ə��ƌśŕŬŬŎƈ2��ƌƊƈ�ũŴśƊƈƅŔ�ūƄŷ�ƑƆŷ�¿ŗ� �Ƒƅŏ�ƐŧŌ

ŕƎśŕƁŕų�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�ƉŔŧƂž� ŕƎŠœŕśƊ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏƍŧś�Ə� ŕƎƆƈŷ�ŽƏũŴ�Ə� �ƒŌ�¿ƔŠŬś�ƇśƔ�Ƈƅ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�Ə

�Ɠž�ũƄŨƔ�ƉŬţśŕƍũƔƔŬś�ƀũų .  

   ƃƅŨƅ ŢŲŔƏƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ� ƓƆŠ�¿ƄŮŗ�Ə� �¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ

ŷ�ŚƊƍŔũ�ƒŨƅŔ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ũƔƔŬśƅŔ� ƇŕŴƊ¿ƜƂśŬƛŔ�ŧŸŗ� ŘũŮŕŗƈ�ƌƔƆ. řƈŪƗŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ� ŧŰƁ�Ə� 

řƂƔƈŷ�ŚŕţƜŰŏ�ƀƔŗųś�Ɠž�ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�Ə�ũœŔŪŠƅŔ�ŚŷũŮ� �ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŽŧƎś

ƛŔ� Ɖƈ� ƓŠƔũŧśƅŔ� ¿ŕƂśƊƛŔ� ƑƅŏƀƏŬƅŔ� ŧŕŰśƁŔ� Ƒƅŏ� ƌŠƏƈƅŔ� ŧŕŰśƁ� �ŵŕųƂƆƅ� Ɠƅŕśƅŕŗ� ũŕŗśŷƛŔ� Řŧŕŷŏ� Ə

ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕųƙŔ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ��ůŕŦƅŔ� ƋũƏųśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�Ə.  

ƙƍŊ- ŘœƈƒƈœƆśƃŒ�ŗƒœƌƈ�ŗƀŕűƆƃŒ�ŘœšƚŮƗŒ  

   �řƊŬ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ũœŔŪŠƅŔ�ŚŷũŮ�ŧƂƅ1988 ƆŸśƈƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔŗųś�ƓžƔƅƜƂśŬŕŗ�řƂ�ř

�řƔƈƏƈŸƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ ž� ¿ŠŌ� ƉƈƉŷ� řŠśŕƊƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� ƃũŔŧś � ƇŕŸƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅ� řƅƏŧƅŔ� řƔƄƆƈ�Ə

ŕƍũƔƔŬś�ƀũųřƅƏŧƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƄƆƈ�ƀţ�řŬũŕƈƈŗ�ŚſƆƄ�ƓśƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƔŧŕƊŰ�ŚũƎŴ��3��

                                                
1 N.E. Sadi, Op.Cit., p. 30. 

2 ƉƏŧŷ�ƒŧŔŧ�ũŰŕƊŗŪŪŌƆƃŒ�ťœŮřſŒ���ů��»»�ũœŔŪŠƅŔ��ũŮƊƆƅ�řƔŧƈţƈƅŔ�ũŔŧ��180. 
3 ��ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔũŕŠƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƊŗƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ��ƉŔƏŲũ�ūƈŔƏŬ�¾ƍš�¾ƍƕŒ�ƑƈűƍƃŒ�ƏƀřƄƆƃŒ

ťƒťŞƃŒ�ƐťœŮřſƙŒ�ŢœƈƆƃŒ�Řœƒťšř�ƍ�ŗƒŧőŒŨŞƃŒ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗŪŪŌƆƃŒ��řƆƁũƏ��šŕŗũƈ�ƒŧŰŕƁ�řŸƈŕŠ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ə�ƀƏƂţƅŔ�řƔƆƄ��22-23 

¿ƔũžŌ 2003�ů��164.  
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Ƒƅŏ�řƅƏŧƅŔ�ŚƅƏţś�Ə ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƈƍŕŬƈ �ŕƍũƔŬś�ƉŌ�ƉƏŧ ƏƄśƊƔŠŕţƜŰƙŔ�ƋŨƎƅ�řƎŴ�ŚũŚ 

řƅƏŧƅŔ�Ɖŷ�ŕƔƅŕƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�Ə��ƒũŕŠśƅŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƅŔ.  

   �ũƔƔŬśƅŔ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ŖŕţŬƊŔ�ŧƔŬŠś�űũżŗ�ŉŕŠ� řƔƈƏƈŸƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ƇƔŴƊś�Ɠž� ŧƔŧŠƅŔ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ�Ɖŏ

ž� řŴžŕţƈƅŔ� ƉŕƈŲ� Ŷƈ� �řƔŠŕśƊƙŔ� řųŮƊƘƅ� ũŮŕŗƈƅŔ� ƓƈƏƈŸƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ƑƆŷ� ŚƁƏƅŔ� ūſƊ� Ɠ� Ə�ƉƔŬţś

ƌśƔŧƏŧũƈ � ƃƅŨ� Ə�¿ƄŕŮƈƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �řƔƊųƏƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� řƅƏŧƅŔ� řƔƄƆƈ� řƔŲƁ� řŠƅŕŸƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

�ŘũƏũŲ�Ə��ŕƎƈƔŴƊś�řƂƔũų�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔřƔŪƄũƈƅŔ�ũƔƔŬśƅŔ�ƀũų�Ɖƈ�ŕƍũƔũţś �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŠũŦŌ�ƓśƅŔ

řƔţŗũƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řƔŧŕŰśƁŔ�ŘŧţƏƄ�ŕƍũŕŬƈ�Ɖŷ�řƔƊųƏƅŔ �řƔŧƏŧũƈƅŔ�Ə ƍŌƉƄƈƔ�ƛ�ŽŔŧ 

ŕƎƅ �ŚŕƁƜŸƅŔ� ŧƂŷ� ƇśƔ� ƉƔŌ� �řŰŕŦƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� Ə� ƇƔŴƊśƅŔ� ŧŷŔƏƁ�ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ƀƂţśś� ƉŌ

�řƔŗŕŠƔŏ� şœŕśƊƅ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƏƈŸƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƀƔƂţś� ƉƈŲƔ� ŕƈŗ� �řƔƅƜƂśŬŔ� Ə� řƔũţ� ¿Ƅŗ� řƔũŕŠśƅŔ

ƛŔ� řŬŕƔŬ� ¿Ŵ� Ɠž� řŰŕŦ� �ƀƏŬƅŔ� Ɠž� řŬũŮƅŔ� řŬžŕƊƈƅŔ� řƎŠŔƏƈ� Ɖƈ� ŕƎƊƄƈś�ƓśƅŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� šŕśſƊ

ƌƊƈ�ũſƈ�ƛ�ŕŸƁŔƏ�ŚţŗŰŌ .  

   ŚŕţƜŰƙŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�Ə� �ŕƎƊŌ�ƛŏ�ƉƔŬţś�Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�Ɠƍ�ƉƄƈśś�Ƈƅ

� řƔŸŲƏŵŕųƂƅŔ� ŔŨƍ� ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ� ƑƆŷ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƔŧŕƊŰ�ŚŪŠŷ     ŕƎƅ� ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś

�ŖŗŬŗƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕųƙŔ�řƔŧƏŧţƈ ƏƊƈƈƅŔ�Ə��ŕƎƅ�šřƔƈƏƈŷ�řųƆŬ�Ə�ŘũƔŬƈ��řƄƅŕƈƄ�řƅƏŧƆƅ�ƇœŔŧƅŔ�¿ŦŧśƅŔ1.  

   �ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷžŧ�Ɠž�řƆƄƔƎƅŔ�Řŧŕŷŏ�şƈŔũŗ�¿Ůž�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�Ə�ƉƄƅ�Ə

řŬžŕƊƈƅŔ řƔţŗũƅŔ�Ə� řƔũƏũŲ�řƔƅŕƂśƊŔ�řƆţũƈ�ũŗśŸś�ŕƎƊŌ�ƛŏ2ŜƔţ�� ŚţƈŬ �ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔŲţśŗ

ƆƈŕŸśƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ə�őŧŕŗƈ�ƑƆŷ�ƇƏƂś� ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ůŦƗŕŗ�Ə�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔ

ũţƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� �řţŕŬƅŔ�Ɠž� ŕƎŗ�ųƏƊƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ� Řŧŕŷŏ�řƔƈśţŗ� ŔũƔŦŌ� řƅƏŧƅŔ�ŵŕƊśƁŔ� ŧŸŗ�ŚŉŕŠ

řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƊųƏƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŧŕŰśƁƛŔ� ũƔƔŬś� řƈƎƈ� Ɖŷ� ƓƆŦśƅŔ� Ə� �Řŧŕŷŏ� ŘũƏũŲ� Ə

řŬŬŎƈƅŔ �Ƈś� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ� Əƍ� Ə� �ƓƊųƏƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� şƔŬƊƅŔ� Ɠž� řƔŬŕŬŌ� ŘŧţƏƄ�ƓƂƔƂţƅŔ� ŕƍũŕŬƈ�Ƒƅŏ

�řƊŬ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ƋũƔžƏś�ƑƆŷ�ƜŸž�¿ƈŸƅŔ1995 �řŰŦŰŦŗ�ŢƈŬ�ƒŨƅŔ�řŰŦŰŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ũŔŧŰŏ�Ƈś�ƉƔŌ

�Ə�řƆŮŕſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘŪŠŕŸƅŔ ƃƅŨŗ�ũœŔŪŠƅŔ�¿Ŧŧśƅ �ŕƎƔž�ŖŸƆƔ�ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈ

ĻŕƔũƏţƈ�ĻŔũƏŧ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ.  

œƒƈœś- ŭœŤƃŒ�ųœűƀƃŒ�ƏƄŵ�ŗƀŕűƆƃŒ�ŘœšƚŮƗŒ�ŘœŪœƂŶƈŒ  

   ŧƂƅ �ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ųųŦƈ�ƒŪƄũƈ�ŧŕŰśƁŔ�Ɖƈ�ŕƔŠƔũŧś�řƂŗųƈƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũœŔŪŠƅŔ�ŚƆƂśƊŔ

řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�Ə�¿ŔƏƈƗŔ� ��řŬžŕƊƈƅŔ�řƔũţ�Ə�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ

                                                
1 N.E. Sadi, Op.Cit., p. 54.  
2 Ibid., p. 53.  
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�ũƎŬƅŔ�Ƈś��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ŖŕţŬƊŔ�Ɖŷ�ƇŠƊ�ƒŨƅŔ�ŹŔũſƅŔ�ŧŬ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�Ə

�ƑƆŷƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕųƙŔ�ũƔžƏś ƋũƏųśƅ�řƈœƜƈƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řœƔƎśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ.  

   � řƅƏŧƅŔ� řŗŻũ�ŚŧŬŠś� ŧƂƅ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ũŔŧŰŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� Ɠž� ũŕƈŝśŬƛŔ� ŶƔŠŮś� Ɠž

ƔƊŔƏƂƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ�ƓśƅŔ�Ɖ�ƇƁũ90 -10 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ14 �řƊŬ�¿ƔũžŌ1990 �Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ

ŔƂƅƒŨƅŔ�Ə��űũ ƈ�ƑŮŕƈśƔ�Ƒśţ�ƓžũŰƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�šƜŰŏ�ŽŧƎŗ�ŉŕŠƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ƇŕŴƊ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷ 

�¿ƜŦ�ƉƈŔ�ųƏũŮƅŔ�ũƔžƏśũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�řƔƁũśƅ�řƈœƜƈƅ� ƃƅŨƅ�Ə ŧƂž �ƉƈŲś�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ

�ŌŧŗƈƊƅŕŗ�řƈŕŸƅŔ�Ə�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�řƆƈŕŸƈƅŔ�ŧƔţƏśƅŔ�řƔƊŕƄƈƙ�řŗŬűƏũƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţ �ũŕŸŬŌ�Ə

ŘŧœŕſƅŔ. �ŕƈƄ�Ƈś�ŕŲƔŌŔ�ŉŕƎƊŏřƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŕŠśƆƅ�řƅƏŧƅŔ�ũŕƄśţ �ƃƅŨ�Ə�řƊŬ1991. 

   �Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗŏ�ũŔŧŰƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƓŸƔũŮś�ƇƁũ93 -12 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ5 �řƊŬ�ũŗƏśƄŌ1993ƅŔ���ƀƆŸśƈ

ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƁũśŗ1�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŰŕŦ�ƓŗƊŠƗŔƏ�řƈŕŷ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔŠŮśƅ�ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔƏ��

ŕƎƈƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ:  

- ƇƔŧƂś� Ə� �ƇŕŸƅŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ� Ŷƈ� ƐƏśŬƈƅŔ� ūſƊ� ƑƆŷ� ůŕŦƅŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ŶŲƏ �Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ

ƓŗƊŠŌ�ƏŌ�ƓƊųƏ�ũƈŝśŬƈ�¿Ƅƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔũţŗ�ũƂś�ŚŕƊŕƈŲƅŔ. 

- �ƇŕŴƊƅŕŗ� ųŗśũƈ� Əƍ� ŕƈ� ŕƎƊƈ� �ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ� řƔŸƔŠŮśƅŔ� ũƔŗŔŧśƅŔ� Ə�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔŧƂś

� ƏŌ� �ƇŕŸƅŔ� ŕƈ� ůŕŦƅŔ� ƇŕŴƊƅŕŗ� ųŗśũƈ� Əƍ)�Ə� řŰŕŦƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� Ɠž� ŘŪŠƊƈƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ

ŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔŘũţƅŔ�ƀų .( 

- �¿ƔƏţśŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƇƎţƅŕŰƈ� řƔŕƈţ� Ə� ŖƊŕŠƗŔ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� řƊōƈųŗ� řƆƔſƄƅŔ� ŚŕƊŕƈŲƅŔ� ƇƔŧƂś

ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƓƅƏŧƅŔ�ƇƔƄţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ə�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ə�šŕŗũƗŔ. 

- �ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ƈŷŧ�Ə�řƔƁũś�řƅŕƄƏ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś� ŕŲƔŌ�ƇƏŬũƈƅŔ� ŔŨƍ�ŖŠƏƈŗ�ƏAPSI� �řƅŕƄƏƅŔ�ƋŨƍ

Ɖƈ�ũƎŬś �Ƈŷŧ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŕŗ� řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ� Ə�ŚŔũŔŧƙŔ� ƇŲƔ�ƒŨƅŔ� ŧƔţƏƅŔ� ŕƎƄŕŗŮ�¿ƜŦ

�ŕƈƄ��ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƆƄŮƅŔ�ŉŕſƔśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎŸƔũŕŮƈ�ŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈ�Ə�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ

ƇƏŬũƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŕųŏ�Ɠž�ƇƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɖƈ�ŕŲƔŌ�ƇƎƊƄƈś . 

- Ŕ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� řƔũŕŗŠŏ� ŉŕżƅŏ�ŢƔũŰśƅŔ� ŧũŠƈŗ� ŉŕſśƄƛŔ� Ə� ũŕƈŝśŬƛŔ� ƑƆŷ� řƔœŧŗƈƅŔ� řƂžŔƏƈƅ

ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ƈŷŧ�Ə�řƔƁũś�řƅŕƄƏ�ŧƊŷ�ũŕƈŝśŬƛŕŗ. 

   ƗŔ�ŪƔƎŠś�Ɠž�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈƍŕŬ�ŧƂƅũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ũƏųśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔŲũ� �ŵŕųƁ�ŪƏũŗƅ�Ə

ŗ� ūŕŬţ� Ə� ƓŠƔśŔũśŬŔ� ŵŕųƂƄ� řŰŕŦƅŔ� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƜƅ� řŗŬƊƅŕ

                                                
1 ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��64�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��10 �ũŗƏśƄŌ1993�ů��3.  
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ĉŸž� řſŰŗ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ƌƊŕƄƈŐŗ� ŕƄũţƈ� Ə� ŕƔƏƔţ� ŕŗųƁ� Ƌũŕŗśŷŕŗ�ŽŔŧƍŌƏ� ŚŕƔƏƅƏŌ� ƀƔƂţś� Ə� ŨƔſƊś� Ɠž� řƅŕ

ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƎŠƏś .  

   ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƍ�řƔƁũśƅ�řƅƏŧƅŔ�ƓŸŬ�ũŕųŏ�Ɠž�Ə� �Ƈś�řƊŬ�řƔƆƔƏŠ�Ɠž1993 �ŵŕųƂŗ� řſƆƄƈ�ŘũŔŪƏ�ŉŕŮƊŏ

� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ¿ſƄśś� řųŬƏśƈƅŔ ƐŧƈƅŔ� ƑƆŷ� řƔŠƔśŔũśŬƙŔ� ŧŔŧŷŐŗ �řƔŕƈţƅ� ¿ƔƏųƅŔ� Ə�ųŬƏśƈƅŔ

ŚŕƈŧŦƅŔ� Ə� ŞŕśƊƚƅ� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŕƍũƔƏųś� Ə� ŕƎŸƔƏƊś� Ə� �¿ƔŗŬ�Ɠž� ŕƎśƔƁũś� Ə

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŘũųŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś� ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎśŕƔţƜŰ�¿ƈŮś�Ə1:  

- �ŚŕƁŕų�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŕƍũƔƏųś�Ə�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

�ƑƆŷ� ŶŠŮƔ� Ƈŕŷ� ųƔţƈ� řƔƁũś� Ə� ŚŕƈŧŦƅŔ� Ə� ŶƆŬƅŔ� ŞŕśƊŏ� ŚŕųŕŮƊ� Ƈŷŧ� řŬŕƔŬ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

ŕƍũƔƏųś. 

- �ŕƎŸƔŬƏś�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƁũś

ŕƍũƔƏųś�Ə�ŕƎƆƔƏţś�Ə. 

- �řƄŔũŮƅŔ�řƔƁũśřųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕųƁ�ƉƈŲ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ə  . 

- ŕƎśƔƁũś�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕųƁ�Ƈŷŧ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŧŔŧŷŏ. 

- řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ŚŕƔƅŊ�řƔƁũś. 

- řƅƏŕƊƈƅŔ�řƔƁũś. 

- ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƒƏƎŠƅŔ�Ə�ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə. 

- �ŚŕųŕŮƊƅ� ƌŠƏƈƅŔ�ũŕƂŸƅŔ�ƑƆŷ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƏŰţ�¿ƔƎŬś

ŵŕųƂƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŧƔŬŠś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŞŕśƊƙŔ . 

- �ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶŠŮƔ�Ƈŕŷ�ųƔţƈ�ũƔžƏśŗ�¿ƔſƄƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕųƙŔ�ŧŔŧŷŏ�Ə�ŵŕųƂƅŔ�ƇƔŴƊś

ũƔżŰƅŔŕƍũƔƏųś�ƑƆŷ�ŜţƔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�Ř. 

- �Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� Ə� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŵŕųƁ� řƔƁũśŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŪŕŠƊŏ

ŕƍũƔƏųś�Ə�řųŬƏśƈƅŔ . 

- řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƔŬţś. 

- �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŮƊ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�Ə�ŵŕųƂƆƅ�řƔƈƜŷŏ�ŚŕƈƏŴƊƈ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�řŸŗŕśƈ�Ə��ƌŗ. 

- řųƔŬƏƅŔ�ŚŔŉŕŲſƅŔ�Ə�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔŬƊś. 

- řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƏŸƈŠƅŔ�řƄũţƅŔ�Ŷƈ�ũƏŕŮśƅŔ�ũƔƏųś. 

                                                
1 řƔŗŸŮƅŔ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� řƔũœŔŪŠƅŔ� řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ� ŖťƒŧŞƃŒ� �� ŧŧŸƅŔ� �42� ƇƁũ�ƒŨƔſƊś� ƇƏŬũƈ� �2000 -190 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ11 �řƊŬ� řƔƆƔƏŠ

2000�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��16 �řƊŬ�řƔƆƔƏŠ2000�ů��6.  
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   ƈŝśŬƛŔ�řƔƁũś�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƉƄƅ�ƏřŰŕŦƅŔ�ŚŔũŕ� �¿ƏţśƅŔ�řųƂƊ�ƉŌ�ƛŏ

�řƊŬ�ŧŸŗ�ŚŉŕŠ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƁũśŗ�ŚŕųƆŬƆƅ�ũƔŗƄƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ūƄŸś�ƓśƅŔ2001 ƓśƅŔ �ŚŧƎŮ

�ŨŕŦśŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƈƍƗŔ�řżƅŕŗ�ũƔŗŔŧśśŬƊŬřƔƅŔƏƈƅŔ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ŕƎƈƍŌ�űũŸ  .  

ŚƃœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ :ƒŶŰƍ�ŗ�ųœűſ�ŘœŪŪŌƆƃŒƃŒŮ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�Ŗŧƒź�ŗŮœŤƃŒ�ŗƈŪ�ƇƆ�œſƚűƈŒ2001   

   ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ŧƔŧŠ�Ŷžŧ�ŉŕųŷŏ�űũżŗ� �ŵũŮƈƅŔ�ƇŕƁ��řƂŗŕŬƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ůœŕƂƊƅ�ƌƊƈ�ŕƄŔũŧŏƏ

řƔƁũśŗ�ŢƈŬś�ŘŧƔŧŠ�ŚƜƔŧŸś�¿ŕŦŧŐŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ¿ƔƅŨś�Ə �ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ � ƇƁũ� ũƈƗŔ� ũŔŧŰŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ01-03 �ƇƁũ� ũƈƗŔ� Ə� �ũŕƈŝśŬƛŔ� ũƔƏųśŗ� ƀƆŸśƈƅŔ                

01-18 řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƁũśƅ�ƓƎƔŠƏśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƈƅŔ�Ə.  

ƙƍŊ- �ŧœƆśřŪƙŒ�ŧƒƍűř�Ƈƍƈœſ  

   �Ɠž� Ƈś� ŧƂƅ20 � řƊŬ�ŚƏŌ2001 � ƇƁũ� ũƈƗŔ� ũŔŧŰŏ01-03 � Ɠž�ŤũŎƈƅŔ20 � řƊŬ�ŚƏŌ2001��

ũŕƈŝśŬƛŔ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśƈƅŔ1�ƇƁũ�ũƈƗŕŗ�ƇƈśƈƅŔ�Ə�¿ŧŸƈƅŔ��06 -08 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ15 řƔƆƔƏŠ řƊŬ 20062� 

� Ə�Ɠž� ŘŪŠƊƈƅŔ� řƔŗƊŠƗŔ� Ə� řƔƊųƏƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� ƑƆŷ� ƀŗųƔ� ƒŨƅŔ� ƇŕŸƅŔ� ũŕųƙŔ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ� ŧŧţƔ

ŪŠƊś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� ŔŨƄ�Ə��ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŶƆŬƆƅ�řŠśƊƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ Ɠž �ƏŌ�ŪŕƔśƈƛŔ�¿ŕŠƈ

Ə��řŰŦũƅŔ ƌŗŠƏƈŗ�Ƈś:  

- �ƑƆŷ� ũƎŬƔ�ƓœŕƊŝśŬŔ� ƇŕŴƊ� ŶŲƏ� Ŷƈ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� ŶƔŠŮśŗ� řƆƔſƄƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔŧƂś

�Ɖƈ�řĉŰŕŦ�řƈƍŕŬƈ�ŕƎśƔƈƊś�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŪŠƊś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�řŰŕŦ�ŕƔŔŪƈ�ƇƔŧƂś

ŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŔŨ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƃƅŨƄ�Ə��řƅƏŧƅŔƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řŗŬƊƅ. 

- �ůŕŦŮƗŔ� ƇƎƊƈ� ŉŔƏŬ� ƉƔƔũœŔŪŠƅŔ� Ə� ŖƊŕŠƗŔ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŝƈƅŕŗ� řƆƈŕŸƈƅŔ� ƀţ� ƉŕƈŲ

ƉƔƔƏƊŸƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔƔŸƔŗųƅŔ .�ƓśƅŔ�ŚŔŉŕżƅƙŔ�ƏŌ�ŚŕŸŠŔũƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƇŧŸŗ�ŚŕƊŕƈŲ�ƇƔŧƂś�ŕŲƔŌ�Ƈś�ŕƈƄ

Ɔų� ŔŨŏ� ƛŏ� ũƈƗŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�¿ŗƂśŬƈƅŔ� Ɠž� Ōũųś� ŧƁ�ƃƅŨ� ũƈŝśŬƈƅŔ�Ŗ

�Ɠž� ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŚƛŕţƅŔ� Ɠž� ƛŏ� ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� ŘũŧŕŰƈ� řƔƊŕƄƈŏ� Ƈŧŷ� Ə� �ŢƔũŰ� ¿ƄŮŗ

ŕƎŷƏƁƏ� řƅŕţ�Ɠž�ŽŰƊƈ�Ə�¿ŧŕŷ�űƔƏŸś� ƇƔŧƂś� Ŷƈ� �ƒũŔŧƙŔ�ŶƔũŮśƅŔ .�ŵŕŲŦŏ�Ƒƅŏ� řžŕŲŏ

ƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ə�ƓŗƊŠƗŔ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƆŰŕţƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ�řƔũœŔŪŠřŰśŦƈƅŔ�řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ . 

- �ŉŕŮƊŏũŕƈŝśŬƛŔ�Ƈŷŧ�Ə�řƔƁũś�řƅŕƄƏ�¿ţƈ�ŚƆţ�ƓśƅŔ�Ə�ũŕƈŝśŬƛŔ�ũƔƏųśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ. 

                                                
1 ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��47�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��22 �řƊŬ�ŚƏŌ2001�ů��4.  
2 ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��47�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��19 �řƊŬ�řƔƆƔƏŠ2006�ů��17.  
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- ƏŲƏƈƅŔ�Ə�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� řƔƁũśŗ�ŽŅƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ�Śţś�ŵ

�řƈƏƄţƅŔ� ūƔœũ� řŬŕœũ� Ə� řųƆŬ � ŜƔţś� ƇśƆƄƔŽ �řƔŠƔśŔũśŬŐŗ� řƆŰśƈƅŔ� ¿œŕŬƈƅŕŗ� ūƆŠƈƅŔ

�Ə��ŚŔũŕƈŝśŬƛŔřŬŕƔŬŗ �ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ƈŷŧ � ŕƈƄŽŅƆƄ �řƈũŗƈƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŕŗ� ŕŲƔŌ

�ŚŔŨ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŧƔſśŬś� ŕƍŕŲśƂƈŗ�ƓśƅŔ�Ə�řƅƏŧƅŔ�ƇŬŕŗ�ŽũŰśś�ƓśƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ə�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƉƔŗ

�Ə�ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�űƏŕſśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŧĉŸś�ŕƔŔŪƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƈƍƗŔ

ƏƅŔ�ŽŔũŮŏ�Śţś� ƇśśƅŔ�ũƔŪ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� řƔƁũśŗ�ŽŅƆƄƈ �¿Ƅŗ� řƈŕŷ� řſŰŗ� ƌſƔƆƄś�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ

ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ŨƔſƊśŗ�řƆŰśƈƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ . 

- �ŕƔŔŪƈƅŔ� řſƆƄ�Ɠž� řƅƏŧƅŔ� řƈƍŕŬƈŗ�¿ſƄśƅŔ�¿ƔƏƈśƅ� ƌĉŠƏƔ�ƒŨƅŔ� Ə�ũŕƈŝśŬƛŔ� Ƈŷŧƅ�ƀƏŧƊŰ�ŉŕŮƊŏ

ƔŬŕŬƗŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�¿ŕżŮōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�řŰŕŦ�Ə��ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŪŕŠƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�ř

ũŕƈŝśŬƛŔ. 

¾ �ŧœƆśřŪƙŒ�ŧƒƍűřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒANDI  

   �řƅŕƄƏƅŔ� ƋŨƍ� ¿ſƄśś� �ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƜƂśŬƛŔ� Ə� řĉƔƏƊŸƈƅŔ� řĉƔŰŦŮƅŕŗ� ŶŅśƈśś� řĉƔƈƏƈŷ� řĉŬŬŎƈ� Ɠƍ� Ə

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƊŕŠŌ�ƇŌ�ƉƔƔƊųƏ�ŔƏƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŕŗ:  

- ũƔƏųś�Ə�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƁũś�ƉŕƈŲŕƎśŸŗŕśƈ�Ə�ŕƍ. 

- ƇƎśŧŷŕŬƈ�Ə�ƇƎƈƜŷŏ�Ə�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ũƔŻ�Ə�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŕŗƂśŬŔ. 

- �ŧƔţƏƅŔ�ƃŕŗŮƅŔ�ŚŕƈŧŦ�řųŬŔƏŗ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧƔŬŠś�Ə�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řĉƔŬƔŬōśƅŔ�ŚŕƔƆƄŮƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƔƎŬś

ƒŪƄũƈŅƜƅŔ. 

- ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ŢƊƈ. 

- Ŕ�Ƈŷŧ�ƀƏŧƊŰ�ũƔƔŬśũŕƈŝśŬƛ. 

- ŉŕſŷƙŔ�Řĉŧƈ�¿ƜŦ�ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ�ŕƎŗ�ŧĉƎŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ƇŔũśţŔ�Ɖƈ�ŧŅƄōśƅŔ. 

   �ŚƜƔŧŸśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ŕŦŧŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ƈŷŧ�Ə�řƔƁũś�řƅŕƄƏ�¿ţƈ�řƅŕƄƏƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆţ�ŧƂƅ�ƑƆŷ

Ƈś�ŜƔţ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�¿ƈŷ�ŚŕƔƅŊ:  

- �ŽƆśŦƈ�ƇŲƔ�ƒŨƅŔ�Ə�ŧƔţƏƅŔ�ƃŕŗŮƅŔ�řżƔŰ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ��ũŕƈŝśŬƛŕŗ�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ə�ŚŔũŔŧƙŔ

Ɖŷ�ƉƔƆŝƈƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ŜƔţ1: 

x řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ. 

x ƉŔũƈŸƅŔ�Ə�řœƔŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆŝƈƈ. 

                                                
1 � �ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƃƏƊŗƅŔ�¿ƔƏƈś� řƔƅŕƄŮŏ� �ŽƔųƆƅŔ� ŧŗŷ�řŬũżƆŗ� �ŧƔŸŬƅŔ�ŭƔũŗ�¾ƒƋŋř�ŘœŕƄűřƆ�ƑƃƍťƃŒ�ƏƀřƄƆƃŒ

ŗƒŕŧŶƃŒ�¾ƍťƃŒ�Ƒż�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ��ŽƆŮƅŔ��ƓƆŷƏŗ�Ɖŗ�řŗƔŬţ�řŸƈŕŠ��17 -18 �¿ƔũžŌ2006�ů��329.  
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x ƃũŕƈŠƅŔ�ŘũŔŧŏ. 

x ƒũŕŠśƅŔ�¿ŠŬƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řžũżƆƅ�ƒũŕŠśƅŔ�¿ŠŬƅŔ�ŢƅŕŰƈ  « CNRC ».  

x ƓŷŕƊŰƅŔ�ũŕƂŸƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ. 

x �ŚŔŧŔũƔŏ�řţƆŰƈŖœŔũŲƅŔ. 

x řƊƔŪŦƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�řţƆŰƈ. 

x ƉƜŷƚƅ�ƓƈŬũƅŔ�ŽŮƄƅŔ « BOAL » . 

   �ŵũŬōŗ�ƇƎŸƔũŕŮƈ�ŔƏŨſƊƔ�Ƒśţ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ƃŕŗŮƅŔ�ŔŨƍ�ũƎŬƔ�Ə

ƉƄƈƈ�ŚƁƏ� �ųƔŬŗśŗ�ƃƅŨ� Ə� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řŗƏƆųƈƅŔ� ƀœŕŝƏƅŔ� Ə� řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔŚŕŬŬŎƈƅŔ�ūƔŬōś �Ə

�ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŪŕŠƊŏ �ŚƊŕƄ� ŕƈŧŸŗ� ƉųƏƅŔ�ŚŕƔƛƏ� ¿Ƅ�Ɠž� ŘŧŠŔƏśƈ�ƉƏƄśŬ� ŕƎƊŌ� řƅŕƄƏƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž� ŧƔŧŠƅŔ� Ə

�ƉƏƄś�Ƒśţ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�Ə��řƎŠ�Ɖƈ�¿ƂƊśƅŔ�ŉŖŷ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ�ƃƅŨ�Ə��ųƂž�řƈŰŕŸƅŔ�Ɠž�ŘŪƄũƈśƈ

ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽƆƈ�řŸŗŕśƈ�Ə�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ŧŠŔƏś�ƉŕƄƈ�Ɖƈ�řŗƔũƁ...ťƅŔ� �ŕƈƈ

ŧ�ƀƆŦƔŬƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƁũśƅ�ŘŧƔŧŠ�řƔƄƔƈŕƊƔ.  

- ŗśŕƔŔŪƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ųƔŬ. 

- ŕƎŗƆų�ŚŕſƆƈ�ŽƔſŦś. 

- ¿ŕŠŊ�űƔſŦś �Ɖƈ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧũƅŔ30 ŕƈƏƔ �Ƒƅŏ72 �řŰŕŦƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�řŷŕŬ

�Ƒƅŏ�Ə��ŪŕŠƊƙŕŗ10 ¿ƜżśŬƛŔ�ŕƔŔŪƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƇŕƔŌ. 

œƒƈœś- ƒſŧřƃ�ƑƌƒŞƍřƃŒ�ƇƍƈœƀƃŒŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŗ  

   �ƉƏƊŕƂƅŔ�ŢƈŬ� ŧƂƅřųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� řƔƁũśƅ�ƓƎƔŠƏśƅŔ � řƊŬ�ũŧŕŰƅŔ20011 �ŧƔŧţśŗ

ĉũŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕųƙŔ�řƆƔſƄƅŔ�řƅƏŧƅŔ�řŬŕƔŬ�ŧƔŧţś�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ž

ŕƎƈƔŷŧś�Ə�ŕƎśŧŷŕŬƈŗ.  

   ĉũŸś�ŜƔţ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŕƎƆƄŮ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŗŕƎƊō2" :ŶƆŬƅŔ�ŞŕśƊŏ�řŬŬŎƈ  

�Ɖƈ�¿żŮś�ƓśƅŔ�Ə��ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə01 �Ƒƅŏ250 �ŕƎƅŕƈŷŌ�ƇƁũ�ŪƏŕŠśƔ�ƛ��ůŦŮ02 �ƛ�ƏŌ���Şŧ�ũŕƔƆƈ

�řƔƏƊŬƅŔ�ŕƎśƆƔŰţ�ƓƅŕƈŠŏ�ƐŧŸśƔ500 Şŧ�ƉƏƔƆƈ ."  

                                                
1 ƈŠƅŔ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��77�ƉƏƊŕƁ���ƇƁũ01-18 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ12 �ũŗƈŬƔŧ2001� �Ɠž�ũŧŕŰƅŔ15 

�řƊŬ�ũŗƈŬƔŧ2001�ů��4  .  
2 �ŘŧŕƈƅŔ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ04�ů��5.  
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   �ŘũżŰƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�řƆŰŕſƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�Ɠśōś�Ə�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ůƊ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�Ə

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŧŧţƈƅŔ�ƏţƊƅŔƓƅŕśƅŔ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)1 :(źŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŻƒŧŶř�Ƈŵ�ŭŤƄƆ�ƇƍƈœƀƃŒ�ŔŪš�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�Ŗŧƒ01 -18  

řŬŬŎƈƅŔ�ŵƏƊ  ¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ  ƈŷƗŔ�ƇƁũ¿ŕ  ƔƏƊŬƅŔ�řƆƔŰţƅŔř  

ŘũżŰƈ�řŬŬŎƈ  01 - 09  �Ɖƈ�¿ƁŌ20 Şŧ�ƉƏƔƆƈ  �Ɖƈ�¿ƁŌ10 Şŧ�ƉƔƔƜƈ  

ŘũƔżŰ�řŬŬŎƈ  10 - 49  �Ɖƈ�¿ƁŌ200 Şŧ�ƉƏƔƆƈ  �Ɖƈ�¿ƁŌ100 Şŧ�ƉƏƔƆƈ  

řųŬƏśƈ�řŬŬŎƈ  50 - 250  200 �ƉƏƔƆƈ- 2 Şŧ�ũŕƔƆƈ  100 - 500 Şŧ�ƉƏƔƆƈ  

ŧťŮƆƃŒ: ŧŷŏ�ƉƈƉƏƊŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řŗƅŕųƅŔ�ŧŔ01-18  

   ŔŨƍ�ŪƄũ�ŧƂž�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŧţƏƈ�ŽƔũŸś�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ �ųŕƂƊƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ

řƔƅŕśƅŔ:  

- ũś�Ƈŷŧ�Ə�ŘŧŷŕŬƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƔŗŔŧśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŨŕŦśŔřųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƁ. 

- ŕƎśƔƁũś�ƉŕƈŲ�ŧŰƁ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�¿śŕŮƈ�ŉŕŮƊŏ. 

- �řƂžŔũƈ� Ə� Ƈŷŧ� Ə� ƌƔŠƏś� ƇƜŷŏ� Ə� ūƔŬōś� ŚŔŉŔũŠŐŗ� ¿ſƄśś� ƓśƅŔ� Ə� ¿ƔƎŬśƅŔ� ŪƄŔũƈ� ŉŕŮƊŏ

řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ. 

- řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƄƊŗƅŔ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲƅ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƀƔŧŕƊŰ�ŉŕŮƊŏ. 

- řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�şƔŬƊ�řƔƁũś�Ə�ŶƔŬƏś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŶƔŠŮś. 

- �ŶƔŬƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ůŕŦƅŔ�Ə�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŷŕųƂƅŔ�ƉƔŗ�řƄŔũŮƅŔ�ũƔƏųś�Ə�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŢƊƈ�¿ŕŠƈ

�řŰţ�ŧƔŧţś�Ə��řųŬƏśƈƅŔ�Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖŷ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ

řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�řŬžŕƊƈƆƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƂſŰƅŔ�Ɖƈ. 

- řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Ɣƍōś�şƈŔũŗ�ŶŲƏ. 

- �řƆƔŬƏ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƅƏŕƊƈƅŕŗ�ĻŔũƔŗƄ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƑƅƏŌ�ŕƈƄĉŸž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�şƔŬƊ�ŽƔŝƄś�Ɠž�řƅŕ

řƅƏŕƊƈƅŔ�řƔƁũśŗ�ŽƆƄƈ�ƓƊųƏ�ūƆŠƈ�ūƔŬōś�Ƈś�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ə��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ. 

- Ə� �řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ¿Əţ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƇƜŷƙŔ� řƈƏŴƊƈ� ũƔƏųś �ƃƊŗ� ŉŕŮƊŏ

ŕųƊ� ŶƔŬƏś� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� Ƈŷŧ� ¿ƔŗŬ� Ɠž� ƌſƔŴƏś� ƇśƔ� ŕƎŗ�ůŕŦ�ŚŕƔųŸƈ�ƀ

ƄƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŕŮśŬŔ�řœƔƍ�ƉƔƏƄś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƏŕŮśƅŔ�Ə�ƇƜŷƙŔ�ŚŕƈƔŴƊś�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řſƆ�Ə

ŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųś�ŧŰƁ�ŘũŗŦƅŔ�Ə�ůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�řƔƊƎƈ�ŚŕƔŸƈŠřų. 
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   �Ɠž�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈƍŕŬ�ŧƂƅƑƅƏŌ�ŘƏųŦƄ�řŰŕŦƅŔ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�řƔƁũśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ũŕųƙŔ�ŉŕŬũŏ 

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž� řƔśƛƏŕƂƈƅŕŗ�űƏƎƊƆƅ� řƔŬŕŬŌ� Ə� � Əŗ� ŪŪŸś�ƒŨƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�ŜŔŧţśŬŕ� Ə�ŚŕƔƅƕŔŘŪƎŠƗŔ 

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ƈŷŧƅ�řƎŠƏƈƅŔ ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƈƍŌ�Ƒƅŏ�ƀũųśƊŬ.   

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ :ƕŒŖŨƌŞ �Ƒż�ŗŮřŤƆƃŒŗƀżŒŧƆƃŒ  

   ƈƅŕŗ�řžƏſţƈ�řƔƆƈŷ�ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ũŗśŸśũųŕŦ ŕƎŗţŕŰś�ƓśƅŔ�¿ŮſƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũƛ�ŔũŴƊ� 

ŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ�Ɠž�ƏŌ��ŕƎśŔŨ�ŧţ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�¿ŮſƅŔ�ŉŔƏŬ�ũŔũƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŕŝƔŧţ�řƈŕƂƈƅŔ�řŬŬ

ųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŕƎśŔƏƊŬ�Ɠž�řŰŕŦ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔ�Ə� �ƐŧŌ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�¿Əţ�ƓŷƏƅŔ�ŧŕƔŧŪŔ�řƔƈƍŌ

řƂžŔũƈƅŔ ƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ� ŔũŴƊ�ŕƍŧŸŗ�Ƒśţ�ũƈśŬś�ƓśƅŔ�Ə��řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�¿ƏŕƂƈƆƅ� ŕ

ƈŮśƅŕƎśŕƔţ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿.   

¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ: �ƍ�ŗƀżŒŧƆƃŒ�ƅƍƌŽƆƌřŨƌŞŊœ   

   Əś� ƓƆƔ� ŕƈƔž� ¿ƏŕţƊŬ� řƂžŔũƈƅŔ� ŕƎŗ� ƑŴţś� ƓśƅŔ� řżƅŕŗƅŔ� řƔƈƍƘƅ� ŔũŴƊ�ƇƍŌ� Ə� řƂžŔũƈƅŔ� ƇƏƎſƈ� ŢƔŲ

ŘŪƎŠŌ�Ƒƅŏ�ƀũųśƊŬ�Ƈŝ�Ɖƈ�Ə��ŕƎśŪƎŠŌ ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƂžŔũƈƅŔ .  

ƙƍŊ- ŗƀżŒŧƆƃŒ�ƅƍƌŽƆ  

   ĻŔũƈŌ� řƂžŔũƈƅŔ� ŽƔũŸś� ũŗśŸƔ �Ə� �ŕƎƈŧƂś� ƓśƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� Ə� řƂžŔũƈƅŔ� ¿ƄŕƔƍ� ŵƏƊśƅ� ŧƔƂŸśƅŔ� Ɠž� řƔŕŻ

�¿ƏŕţƊŬ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�űŸŗ�űũŷ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ.  

   šũśƁŔ� ŧƂƅ A. Lotowski ŗ�ŽƆƄƈ�Əƍ�Ə� ŕŬƊũſŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� řƅŕƄƏ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŕ« APCE » 

ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśƔ�Ə�řƂžŔũƈƅŔ�řƊƎƈƅ�ƛƏƈŮ�ũŝƄƗŔ�ƋũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ŕſƔũŸś1:  

    "�ƓśƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚƁƏƅŔ�Ə�ŚƛŕŰśƛŔ�Ə�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŧƔƊŠśƅ�řƅƏŕţƈ�Ɠƍ�řƂžŔũƈƅŔ

ŦŮ�Ə�řžŕƂŝ�Ŷƈ�ŕƎſƔƔƄś�řƅƏŕţƈ�Ə��řŬŬŎƈƅŔ�ƌŠŔƏś¿ƏŕƂƈƅŔ�řƔŰ".   

   ŗ�ŕŲƔŌ�ŽĉũŸś�Ə�ŕƎƊōƉƈ�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵƏƈŠƈ �řƂžŔũƈƅŔ�řœƔƍ�Žũų)�ŕƈŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ

ƏŌ� ƌśŬŬŎƈ� ōŮƊŌ� ŧƁ� ƉŕƄ� ŔŨŏ ŧŸŗ� ūƔƅ(� ƋŨƍ� �� ¿ƈŮś� ŚŕƈŧŦƅŔŘĉŧŷ� ŚƛŕŠƈ: ƅŔ� �řƔŧŕƈƛŔ��řƔũŕŮśŬ

řƔƊƔƏƄśƅŔ...�ťƅŔ �¿ŧś�řƂžŔũƈƅŔ�ƉŐž�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�Ə��řƎŠ�Ɖƈ�ŔŨƍ�řƔŰŦŮƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ƃƅŨƄ

                                                
1  ��řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƏũƔŬ��ƓŗƔŕŬ�ŘũŧƊŰŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�ŧŒť� 12/02/2011ŶƁƏƈƅŔ�ũŴƊŔ��:  

 hppt:// www. umc. edu.dz/ vf/ pdf// CC8D31C3d01.pdf 
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Ŕ�¿ƈŕţ�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�Řŧƈƅ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ�řœƔƍ�Ɖƈ�ůŦŮ�Ŷƈ�ŵƏũŮƈƅ �Ɠž�ƌśƈƎƈ�¿ŝƈśś�ƒŨƅŔ�Ə

¿ƏŕƂƈƅŔ�řŸŗŕśƈ �Ə�ƌśŧŷŕŬƈŰŕŦƋũƏųś�Ə�ƌŷƏũŮƈ�ƏƈƊ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�ř1.   

   şśƊśŬƊ�ƉŨŏ ŗŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řƂžŔũƈƅŔ�Ɖō�ƌśŬ�ƑƆŷ�Ə�ŕƍũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲ

�ƃƅŨ�ƏŧƂśŗŷƏƊśƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔ�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦś�ƓśƅŔ� ř¿ƏŕƂƈ�¿Ƅ�ŚŕŠŕƔśţŔŕƈƄ� � �ŨŦōś

ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƋŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ųŗũś�řƔŰŦŮ�řƁƜŷ�řſŰ .  

   ƑƆŷ�ŖƆżśƅŕŗ�ƌƅ�ŢƈŬś� ŕƎƊŌ�Ɠž�ƉƈƄś�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ�řƈŧŦ�řƔƈƍŌ�Ɖŏ �ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ

�ũƔŻ�ŵƏũŮƈ�ƏŌ� ŘũƄž�¿ƏŕƂƈƆƅ�ƉƏƄƔ� ŕƈ� ŕŗƅŕżž� �ŘŧƔŧŠƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ƀƜųƊƛ�ŧŔŧŷƙŔ� Řũśž�¿ƜŦ�ƌƎŠŔƏś

ƅ� ƌƈŧƂś� ƒŨƅŔ� ƇŷŧƅŔ� Ƒƅŏ� ŞŕśţƔ� ƌƊƄƅ� Ə� ¿ƈśƄƈųųŦƈ� ŧŔŧŷŐŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� řƂžŔũƈƅŔ� ƌ �ŪŕŠƊŏ� ƏŌ� �¿ƈŸƅŔ

�ŕƈƄ��ŽŧƎśŬƈƅŔ�ƀƏŬƆƅ�řŬŔũŧ�ŧƁ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƔ�řųƏŗŲƈ�řƔƅŕƈ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�řƔſƔƄ�ŕŲƔŌ�¿ƎŠƔ

�ŕŲƔŌƏ��ƌŠŕśţƔ�ƒŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�¿ƄŮ��řƔƅŕƈƅŔ�ƌśŕŠŕƔśţŔ�ŧƔŧţśřŸƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ.  

   �Ə�řƂžŔũƈƅŔ�¿ƈŸś�ƃƅŨƄĊƄśŗƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�ŘũƏųŦƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŪƔƈśś�ƓśƅŔ�ŘũĻŔũŴƊ 

ƅƜŚŕŠŕƔśţ Ɔƅ� ŘũƔŗƄƅŔ� řƔƅŕƈƅŔŎƈ� řŗƏŸŰƅŔ� ƃƅŨƄ� Ə� �řŬŬ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ŕƎƎŠŔƏƔ� ƓśƅŔƈƅŔ� ũŕƔśŦŔ� Ɠž�ŶƁƏ

�şśƊƈ�řƔœŕƊŝƅŔ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ- ƀƏŬƅŔ� ŕƔŕŗŦŗ�¿ƎŠƆƅ� ŕŲƔŌ� ŔũŴƊ�Ə��ƀƏŬ �ƌƔž�ųŮƊƔŬ�ƒŨƅŔ�ųƔţƈƅŔ�Ə

�Ƈŧŷ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦřƔŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧŧţƈ�ƉƔũŮŕŗƈ�ƉƔŬžŕƊƈ�ŧƏŠƏ.  

   ƈƅŔ�ƉƔŧŕƔƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŗŦ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄƅŔ�ƏŌ��řƔƅŕ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ɠž�ƏŌ��řƔũŕŠś

�ƉƄƅ� Əś� ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ�ŖƆųś� ƌƊƈřŬŬŎƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈŗ� ƇŕƈƅƙŔ� �ŕŲƔŌ� Ə

�Ə��ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƁƏƈś�ƉŕƈŲ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƇŕŠŬƊŔ Ə ƃƅŨ ƋũƔžƏś�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�Ƒƅŏ�řƂžŔũƈƅŔ�ŚŕœƔƍ�ŽƆśŦƈ�ƑŸŬś�ŕƈ .  

   Ŭś�ŚŔũŕƎƈ�ƃƜśƈŔ�Ɖōŗ�ŕƎƊųſśƅ�ŔũŴƊ�ƏƔ�řŰŕŦ�řƈŕƂƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƂŗ�ƉŕƈŲƅ�ƒũƏũŲ�ŧŠ�ũƈŌ�řƔũƔ

�ŕƎƁƜųƊŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž��ųŕŮƊƅŔ�ƓžŚŰũţ řƔƊƔƏƄś�ŚŔũƏŧ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ �ŧƔſśŬƔ

ƈ�ŖŕŬśƄŔ�ŧŰƁ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƊƈŢŠŕƊƅŔ�ũƔŬƈƅŔ�ŚŔũŕƎ.  

œƒƈœś- ŖŨƌŞŊ ŗƀżŒŧƆƃŒ  

   žŔũƈƅŔ�řƈŧŦ�ƉŏŚŕœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈśś�řƂ� ƅŕƄ�Ƈŕŷ�Əƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈřƅƏŧƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕœƔƎ� �ŕƎƊƈƏ

ũŗŦƅŔ�ŖśŕƄƈƄ�ůŔƏŦƅŔ�ƉƔƂžŔũƈƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ůŕŦ�Əƍ�ŕƈ��ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƓŴžŕţƈ��ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ŉŔ

                                                
1 A. Dupouy, Accompagner le porteur de projet innovant…ou comment faire émerger ses compétences, revue 
projectique, 2008/1 - n°0, 2008, p. 113. 
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Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ ŻŚŕœƔƎƅŔ� Ɖƈ� ŕƍũƔ .� Ɠśōś� Ə� ŚŕƊŲŕţ� ¿śŕŮƈ� Ə�ŚŕœƔƎƅŔ� ƋŨƍ� ūŌũ� ƑƆŷ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ

�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŕƍũŕŗśŷŕŗŘŪƎŠŌ řŝƔŧţƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ.  

   ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƊŲŕţƅ�ƀƔƁŧ�ŽƔũŸś�¿Əţ�ƀŕſśŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ɖƈ�ƇƏƔƅŔ�ŧţƅ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƈƅ�ŜƔţ

ſƔũŸś�ƉƄƈƔ�ŕƎś�ŚŕƈŴƊƈ�ŕƎƊōŗųś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ə�ƌŷƏũŮƈ�ũƔƏ1.  

   �Ɠž�Řũƈ�¿ƏƗ�ŚŕƊŲŕţƅŔ�ŚũƎŴ�ŧƂƅƊƔŬƈŦƅŔ�Ɠž�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔśƅ��ŚŕĻŔũƏųś�ŧƎŮ ĻŔũƔŗƄ 

ƊƔŸŗŬƅŔ� ¿ƏƆţ� Ŷƈ� ŕƎśƈƎƈ�ŚƊŕƄ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� �Śŕ� řƔŬŕŬƗŔ� ¿ŝƈśś¿ƏŕƂƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ɠž �ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ

� ƌśŬŬŎƈŚƜţƈ� �řƔŧŕƈ� ŧũŔƏƈ� ƇƔŧƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ řŲſŦƈ� ũŕŸŬōŗřƔũŕśũƄŬƅŔ�ŚŕƈŧŦ� �...�ƉƄƅ� Ə� �ťƅŔ

�¿ƈŮśƅ� ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž� ŕƎƈŕƎƈ�ŚŸŬśŔƉƔŰśŦƈƅŔ�ŢœŕŰƊ�Ə�ŚŔũŕŮśŬŔ� ƇƔŧƂś� �ƉƔƏƄśƅŔ�ŚŕƈŧŦ��

¿ƏŕƂƈƅŔ�ųŗũ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ ŧŸƅŕŗŚŕƄŗŮƅŔ�Ɖƈ�ŧƔ �ŚŕƄŗŮƅŕƄ¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƄŗŮ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ.    

   ŚŕƊŲŕţ�ŢƆųŰƈ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ Űƈ�ƃŕƊƍ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ŶœŕŮ�ũŦŊ�ŢƆų¿ŕŠƈƅŔ�ūſƊ   

Ə ��řƆśŮƈƅŔ�ƏƍĉũŸś�ŜƔţ�řſƔƄƈ�ŚŕƈŧŦ�Ə�řſƆśŦƈ�ŚŔŧŷŕŬƈ��ŚƜţƈ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂś�¿ŕŗƂśŬŔ�¿ƄŕƔƍ�ŕƎƊōŗ�Ž

ŕŠŕƔśţƛŔ�ŶƈŕŝƔŧţ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řŰŕŦƅŔ�Ś2.  

   Ƃś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿śŕŮƈ�ƉŏŕƎƈƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƈŧŦ�řŷƏƈŠƈ�Ƈŧ3:  

- Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƒũŕƂŷ�űũŷ řŲſŦƈ�ũŕŸŬōŗ�Ə�Řŧŧţƈ�Řŧƈƅ�ũŕŠƔƚƅ�řƎŠƏƈ�ŚƜţƈ. 

- � řƆƔſƄƅŔ� řƄũśŮƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� Ə�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔŧƂś�ŕƎƆƈţśƔ� ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�űƔſŦśŗ

�Ə�řƔŗśƄƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔ�Ə��řƆśŮƈƅŔ�Ɠž�ƉƏųũŦƊƈƅŔ�ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ

¿ŝƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�¿ƈŠƈ :��řƔũŕśũƄŬƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�řŷŕƁ��ūƄƆśƅŔ...ťƅŔ. 

- �ŜţŗƅŔ��řŗŬŕţƈƅŔ��ƀƔƏŬśƅŔ��ũƔƔŬśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŢœŕŰƊ�ƇƔŧƂś ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƂƊ...ťƅŔ. 

ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ4:  

- ��ƉƔƔƅŕƈƅŔ�Ə�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ŉŕƄũŮƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ə�ƌųƔţƈ�Ŷƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ųŗũ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�ŕƎƅ�řƆśŮƈƅŔ

ƈŧƊƛŕŗ� řƔśſƅŔ� řŬŬŎƈƆƅ� ŢƈŬś� ƓƎžŞŕ Ə� řƔƆŦŔŧƅŔ� ŚŕƄŗŮƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ɠž ƅŔ�ƑƆŸž� �řƔŠũŕŦ

ƓƆŦŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� �ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�řƆśŮƈƅŔ� ŕƍũžƏś�ƓśƅŔ� řƄũśŮƈƅŔ� řƔŧŷŕƂƅŔ�¿ƄŕƔƎƆƅ� ŔũŴƊ�Ə
                                                
1 D. Chabaud, S. Ehlinger et autres, L’incubation d’entreprises : La nouvelle frontière européenne, 17ème 

journées nationales des IAE-Lyon, France, 13-14 septembre 2004, p. 3.  
2 G.B. Benko, Géographie des mutations industrielles. Le phénomène des pépinières d’entreprises, Annales de 
Géographie, t. 98, n°550, 1989, p. 628.  
3 Ibid., p. 630. 
4 D. Chabaud, S. Ehlinger et autres, Les incubateurs d’entreprises innovantes : un réseau entrepreneurial 
reconfiguré ?, 12ème conférence international de management stratégique (AIMS), Tunis, 4-6 juin 2003, pp. 
12, 17-19. 
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�ƉƔŗŬśƊƈƅŔŕƎƔƅŏ �ƉƏƄśś� řƄŗŮ� ƇƎƊƔŗŚŕƁƜŸƅŔ� Ɖƈ řƔƆŦŔŧƅŔ� ��Ə� �¿ƏŕƂƈƅŔ� řƅŪŷ�ũŬƄŗ�ŢƈŬƔ� ŕƈƈ

Ɣƈ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�Ɖƈ�ƌƊƄƈƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ƓƁŕŗ�Ŷ� �Ə�ƉƏŕŸś�Ə�¿ƈŷ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�Ɖƈ

ƇƎŸƈ .ƈ�ŔŨƍřƁƜŷ�ōŮƊś�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�Ə��řƎŠ�Ɖ �ŘũŔŧŏ�ƀƔũž�ƉƔŗ�Ə�řƊŲśţƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ

�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�ŢŰƊƅŔ�Ə� ŘũŕŮśŬƛŔ�Ɖƈ�Ə��ƒƏƊŸƈ�Ə�ƓƊƂś� Ƈŷŧ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɖƈ� ŕƎƊƄƈś�řƆśŮƈƅŔ

ŕƎƎŠŔƏś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ŽƆśŦƈŗ .ŷ�ŕƈŌ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ŢƈŬś�řƆśŮƈƅŕž�ƓŠũŕŦƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆ

��řŰŕŦ� Ə� řƈŕŷ� řƔƅŕƈ�ŚŕŬŬŎƈ� Ŷƈ� ƌųŗũś� ƉŌ� ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� Ɖƈ� řƄŗŮ�Ɠž�ŞŕƈŧƊƛŕŗ

ƉœŕŗŪƅŔ��ƉƔŧũƏƈƅŔ��ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈ...ťƅŔ . 

   ƀŗŬ� ŕƈƈ� ŴţƜƊ ŕŗƔũƂś�ŽœŕŴƏƅŔ�ūſƊ� řƊŲŕţƅŔ� Ə� řƆśŮƈƆƅ� ƉŌ ƃƅŨƅ� Ə �Ɠž� ŕƈƎƊƔŗ� ƀũž� ŧŠƏƔ� ƛ

śƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�řƔƄƔũƈƗŔ�Řŧţ �ƉƄƅ�ƓśƅŔ�ƇŷŧƅŔ�¿ƄŕƔƍ�ƑƆŷ�¿ŧƔƅ�řƊŲŕţƅŔ�ŢƆųŰƈ�¿ƈŸśŬƔ�Ɯŝƈ�ŕŬƊũž�Ɠž

ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�¿ŗƁ�¿ƏŕƂƈƅŔ�řƂžŔũƈŗ�¿ſƄśś �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿śŕŮƈ�ŕƈŌ��ŕƎƁƜųƊƛ�ũƔŲţśƅŔ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�ƒŌ

Ŏƈ�ŉŕŮƊŏ�ŧŸŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƀžŔũś�ƓśƅŔ�ƇŷŧƅŔ�¿ƄŕƔƍ�ƑƆŷ�ƀƆųśž�ƀŗŕŬƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ƏƌśŬŬ.  

   ũŕƄžŌ� ŧŠƊ� ũŕųƙŔ�ūſƊ� Ɠž� Ə Bruyat ƒŨƅŔ ſś� Ɠž� ƉƔŝţŕŗƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ¿ƏƔƈ� Ŷƈ� ƀſśƔ�ƉƔŗ� ƇƎƂƔũ

řƆśŮƈƅŔ�Ə�řƊŲŕţƅŔ �ƀũſƔ�ƏƎžŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿śŕŮƈ�Ə�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿śŕŮƈ�¿śŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƉƔŗ1.  

   �ƇƎžũŰś� Śţś� ŶŲś� Ə� ƇƎśŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� ¿ŗƁ� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ¿ŕŗƂśŬŕŗ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ¿śŕŮƈ� ƇƏƂś� ŜƔţ

� Ŷƈ� řſƔƄƈ� Ə� řŷƏƊśƈ� ŚŔŧŷŕŬƈž� �řŰŕŦƅŔ� ƇƎśŕŠŕƔśţŔ� řŬŬŎƈƅŔ� řƆśŮƈ� řƅŕţƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž�ŕƎŬſƊ� Ɠƍ

řƊŲŕţƅŔƇƏƂś�ŜƔţ�� �Ə�¿ŮſƅŔ�ũŕųŦŌ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ŽŧƎŗ�ƌśƂžŔũƈ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƔƏƄśŗŘŧŕƔŪ �ũƔƏųś�ůũž

ŬŎƈƅŔ� �řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� řŬ� Ə�ŚŔũŕƎƈ�ůƂƊ� ƃũŔŧś� Əƍ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� řƆśŮƈ� ƌƈŧƂś� ƒŨƅŔ� ƉƔƏƄśƅŔ� Ɖƈ� ŽŧƎƅŔ

�ŕŲƔŌ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� řƆśŮƈ� ƇƏƂś� ŕƈƄ� �ƌśŬŬŎƈ�ŵƏũŮƈ� Ƈŕƈśƙ� řƔũƏũŲ� ŘŧƔŧŠ�ŽũŕŸƈ� ƌƊƔƂƆś� ƏŌ�¿ƏŕƂƈƅŔ

ŗ¿ŝƈ� řŷƏƊśƈƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƇƔŧƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ� ƌśŧŷŕŬƈ :�ƉŕŲśţƛ�ƓƊŕŗƈ

ƈƅŔ�ŚŕŬŬŎ ŕŬƏ� �řƔũŕśũƄŬƅŔƑƆŷ� ƌśŧŷŕŬƈ� �ƓƅƕŔ� ƇƜŷƙŔ� ¿œ ŬŔũŧ� ŪŕŠƊŏ�ŵƏũŮƈƅ� řųƏŗŲƈ� ř

řŬŬŎƈƅŔ...ťƅŔ.  

   �ŘŧŷŕŬƈŗ�ƃƅŨ� Ə� ŶƔũŕŮƈƅŔ� řƔŷƏƊ� ƉƔŬţś�Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɠž� ŶƔũŕŮƈƅŔ� řƆśŮƈ� ũƏŧ� ¿ŝƈśƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ� Ə

ƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƃƆƈƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ƏŌ�ƌśũƄž�ŧƔŧţś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�ƓśſƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔũƏũŲ

řƔŸƁŔƏ�ũŝƄŌ�ŶƔũŕŮƈ.  

                                                
1 M.R. Masmoudi, Etude exploratoire des processus et des modèles d’incubation en entrepreneuriat : cas 
des pépinières tunisiennes, Thèse pour l’obtention du doctorat en sciences de gestion, Université du sud 
Toulon-Var, 29 janvier 2007,pp. 65-66. 
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    �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ¿śŕŮƈ� ŕƈŌž�¿ŝƈśś�ŚŔŧŷŕŬƈ� ŕƎƅ� ƇŧƂś� Ə�ƓƆŸſƅŔ� ŕƎœŕŮƊŏ� ŧŸŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ¿ŕŗƂśŬŕŗ� ƇƏƂś

ũŕŠƔƚƅ� řŲſŦƈ� ũŕŸŬŌ� Ŷƈ� ŚƜţƈ� Ɠž� ƓŬŕŬŌ� ¿ƄŮŗ� Ŷƈ řƄũśŮƈ� ŚŕƈŧŦ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� řƔƊŕƄƈŏ��

�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗŘũŕŮśŬƛŔ�ŚŕƈŧŦ ž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ə¿ŕŠƈ�Ɠ ũƔƔŬśƅŔŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ə���řƔŸƈŠƅŔ�ŽũŸś�ƀ

řƆśŮƈƅŔ�řƔŗƏũƏƗŔ ƓƅŕśƅŕƄ :  

   "Šƈ�¿ŕŗƂśŬŔ�ƌƔž�ƇśƔ�ŧƏŧţƈ�ŉŕŲž�ƏŌ�ƉŕƄƈ�Ɠƍ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƆśŮƈ��ŘōŮƊƅŔ�řŝƔŧţ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈ

ś�ŽŧƎ� Ƒƅŏ�ũƔžƏś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨ� Ə� ŕƎśŕƔţ� ŚƛŧŸƈ� Ɖƈ� ŶžũƅŔ� Ə� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ƏƈƊ�ůũž� ŘŧŕƔŪ

�ŚŔŧŷŕŬƈŘĉŧŷ�řƔŧŕƈ� ũƔƔŬśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂś�ƃƅŨƄ�Ə"  

   ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿śŕŮƈ�¿ƈŸś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə �ũŕųŦŌ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŕŗ�ƃƅŨ�Ə�řŬŬŎƈƅŔ�ƀƜųƊŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś

ŕƎųŕŮƊ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ŮſƅŔ.   

   �ŵŕƈŠŏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗřƆśŮƈƅŔ�Ə�řƊŲŕţƅŔ�řſƔŴƏ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ ƉƔśƆƈŕƄśƈŕƊƊŌ�ƛŏ�� �ŧŠƊ

ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž ś�¿śŕŮƈƇƍŧŷŕŬś�Ə�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƓƆƈŕţ�ƀžŔũ ƅŔ�ƉŕƈŲŬŬŎƈƅ� ŘŧƔŠƅŔ� řƁƜųƊƛŕƇƎś �¿ƜŦ�Ɖƈ

řƔũƏũŲƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ũƔžƏś ƃƅŨƅ�řƔśž�ŚŕŬŬŎƈ�ƉŲśţś�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŚŕƊŲŕţ�ŕŲƔŌ�ŧŠƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��

ŕƎśŔŨ�ŧţŗ�řƈœŕƁ.  

   �ƏƄƈƔ�ŜƔţ�¿ŕƄŮŌ�Řŧŷ�ŨŦōś�ƉŌ�řƊŲŕţƆƅ�ƉƄƈƔƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řŸŗŕś�ƉƏƄś�ƉŌ�Ɖ� ůŕŦƅŔ�ƏŌ� �ƉŌ�ƏŌ

ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƆŰ�ŚŔŨ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��ųƆśŦƈ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�ƉƏƄś Ə Ŧƈŕ�ũŗƅŔŜţŗŜƔţ�� �Ɠž�ƇƍŕŬś

ŷŕŬƈ�Ə�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŖƜųƅ�ŜţŗƅŔ�ůũž�ũƔžƏś�řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƇƎśŧ�ŘũƄśŗƈƅŔ� řŰŕŦ�Ə

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řŗũŠśƅŔ�űƏŦ�Ɠž�ŖŻũƔ�Ɖƈƅ�ŕƎƊƈ .  

   �ŚŕƊŲŕţƅŔ� ŵŪƏśś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ŕƈƄ� ŕŲƔŌ           řƈŕŷ�ŚŕƊŲŕţ� ŧŠƊž� ŕƎƊŲśţś� ƓśƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŵƏƊ� ŖŬţ

řƊƔŸƈ�ŚŕųŕŮƊ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ŚŕƊŲŕţ�Ə.  

   �Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƌƊōŗ�ŽũŸƔ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŪƊ�ŕŲƔŌ�ŧŠƊ�řƂžŔũƈƅŔ�ŚŕœƔƍ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�ũŦŊ�¿ƄŮƄ�Ə

�Ƒśţ�ƏŌ�ŉŕŮƊƙŔ�ŜƔŧţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƑƊŗƈ�ƇƔŧƁ�ƏŧƔŷŌ ƛ�ƌŠƏƈ�ƌƔƈƔƈũś�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŕŗƂśŬ

řƔƈŧŦƅŔ�Ƒśţ�ƏŌ�řƔũŕŠśƅŔ�ƏŌ�ŕƎƊƈ�řƔŷŕƊŰƅŔ1.  

   śś�Ƒśţ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ŕƎŠŕśţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘŧƈƅŔ�¿Əų�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŪƊ�řƔƈƍŌ�ŶŗƊś�Ɖƈ�ƉƄƈ

ƃƅŨƅ�Ə��ũŔũƂśŬƛŔ�Ə�ƏƈƊƅŔ ŘŪƎŠƈ�ũŕŠƔƚƅ�řƎŠƏƈ�ŚŔŉŕŲž�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ŪƊƅŔ�¿ƈŸƔ �ƇƏƂś�ŘŧƔŠ�ŘũƏŰŗ

�řŰŕŦ�řƂžŔũƈ�ƉƏŧŗ�řſƔŸŲ�ŚŕƈŧŦ�ƇŧƂś�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ŕƎƊƄƅ�Ə�¿śŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŠƏũŦ�ŧŸŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŕŗƂśŬŕŗ

¿ƏŕƂƈƆƅ.  
                                                
1 G.B. Benko., Op.Cit., p. 63. 
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   �¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ�ŘŪƎŠƗ�řſƆśŦƈƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ

�ũƔžƏśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�řſƔƄƈƅŔ�řŷƏƊśƈŔƛ�ŚŕŠŕƔśţřŬŬŎƈ�¿Ƅƅ�řſƆśŦƈƅŔ.  

ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ: ŖŨƌŞŊ ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŗƀżŒŧƆƃŒ  

   �ŔũŴƊŚŕƄŗŮ�řƔƈƊś�řƔƈƍōŗ�ŕƎƊųſśƅ �řƈŕƂƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ŕƍũƏŧ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�řƂžŔũƈ

ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŉŕŮƊŐŗ�ŧŧŰƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�ŚƈŕƁ� �ƀƏŬƅŔ�Ɠž� ŕƍũŔũƈśŬŔ�Ə�ŕƎœŕƂŗ�ƉŕƈŲ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƉ 

�¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ �ŔŨƍ�ƉƈŲ�¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿śŕŮƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŞũŧƊś�Ə

ƀŕƔŬƅŔ .  

ƙƍŊ- ŘœŪŪŌƆƃŒ�¾řœŬƆ  

   � ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ� ƇƏŬũƈƆƅ� ŕƂžƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ¿śŕŮƈ� ŉŕŮƊŏ� Ƈś� ŧƂƅ03-78 �Ɠž� ŤũŎƈƅŔ25 �řƊŬ� ũƔŔũŗž

20031� � ŘŧŕƈƅŔ� ƇŕƄţƗ� ŕƂŗų12 � �řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� ƓƎƔŠƏśƅŔ� ƉƏƊŕƂƅŔ� Ɖƈ�ũƏţƈśƔ

� ¿Əţ� ŕƎųŕŮƊŕƎƈŷŧ� Ə� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ� ƆƄŮ� Ɖŷ� ŕƈŌ� ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ŕƎ�ƓƎž

řƔŰŦŮƅŕŗ� Ŷśƈśś� ƒũŕŠś� Ə� ƓŷŕƊŰ� Ŷŗŕų� ŚŔŨ� řƔƈƏƈŷ� ŚŕŬŬŎƈ ��ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƜƂśŬƛŔ� Ə� řƔƏƊŸƈƅŔ

ƈŲƏƏŷř ƔŕŰƏ�ŚţśśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�řřųŬƏ.  

   řƔƅŕśƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ŧţŌ�Ɠž�¿śŕŮƈƅŔ�ƉƏƄś�Ə:  

- ŗƈŰšƆƃŒ :�¿ſƄśƔ�Ƈŷŧ�¿ƄƔƍŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƓƆƈŕţŗ. 

- űŕŧƃŒ� ŗŬŧƍ: �ƉƎƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� řŷŕƊŰƅŔ� ŵŕųƁ� Ɠž� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ƓƆƈŕţŗ� ¿ſƄśƔ� Ƈŷŧ� ¿ƄƔƍ

řƔžũţƅŔ. 

- ŘœŪŪŌƆƃŒ�¾Ũƈ: ſƄśƔ�Ƈŷŧ�¿ƄƔƍŜţŗƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ƒƅŏ�ƉƔƈśƊƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƓƆƈŕţŗ�¿. 

   řƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�¿śŕŮƈƅŔ�¿ſƄśś�Ə:  

- ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŔŨƄ�Ə�řƊƔŸƈ�Řŧƈƅ�ŘōŮƊƅŔ�řŝƔŧţ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƂžŔũƈ�Ə�ƉŕŲśţŔ�Ə�¿ŕŗƂśŬŔ. 

-   �ũŕŠƔƙŔ� řżƔŰŗ� ŕƎƊƈ� ƉƏŧƔſśŬƔ� ƇƎžũŰś� Śţś� ŚƜţƈ� ŶŲƏŗ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŖŕţŰŌ� ƉŕŲśţŔ

�ƑƆŷ�řƆśŮƈƅŔ�ũƎŬś�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ə�řƆśŮƈƅŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ŕƎśţŕŬƈ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚƜţƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƔƔŬś

ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊ. 

                                                
1  ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��13�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��26 �řƊŬ�ƒũſƔž2003�ů��13.  
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- śƅ� ŚŕƈŧŦƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔŧƂś� ƑƆŷ� ũƎŬ� řƊŲśţƈƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆ�ƇƎžũŰś� Śţś� ŶŲś� ŜƔţ

Ə�ŖśƄƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠś �řƄũśŮƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ��ƓƅƕŔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ

�ƃƜƎśŬŔ�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊŉŕƈƅŔ�Ə�ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ. 

- �řŸŗŕśƈƏ�řƂžŔũƈ�ƑƆŷ�ũƎŬś�ŜƔţ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŘũŕŮśŬƛŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�řŰŕŦ�ŚŔŧŕŮũŏ�ƇƔŧƂś

ƅŔ�ŖŕţŰŌŕƍŧŸŗ�Ə�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�¿ŗƁ�ŶƔũŕŮƈ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ŘũŕŮśŬƛŔ�řſƔŴƏ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ�Ə��

ŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰƗ�řƆśŮƈƅŔ� ƇŧƂś� �ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒũŕŠśƅŔ�Ə�ƓŗŬŕţƈƅŔ�Ə�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ� ŕƈŷŧ�ŶƔũ

řŬŬŎƈƅŔ�ŞƏŲƊ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�ũƔƔŬśƅŔ�ŚŕƔƊƂś�őŧŕŗƈ�ƇƎƊƔƂƆś . 

   �ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ə�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�ŚƈŕƁ�řƊŬƅŔ�řƊŬ�ƒŌ�ŕƎśŔŨ2003 ŗŷ�ŉŕŮƊŐŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿śŕŮƈ�Ɖƈ�ŧŧ 

Ɠƍ �řƊŲţƈ� �ŽƔųŬ� řƊŲţƈ� �ƉŕŬƈƆś� řƊŲţƈ� �ŘŧƔƆŗƅŔ� řƊŲţƈ� �řƊśŕŗ� řƊŲţƈ� �ųŔƏŻƗŔ� řƊŲţƈ

ųƊŬƁ� řƊŲţƈ� �řŗŕƊŷŪƏ� ƒŪƔś� řƊŲţƈ� �ƒŧŔƏƅŔ� řƊŲţƈ� �ƉŔũƍƏ� řƊŲţƈ� �řƊƔųŗũ� řŮũƏ� �Ə- 

ųŗũ�řŮũƏ��ũœŔŪŠƅŔ- ƔųŬųŗũ�řŮũƏ��Ž- �ųŗũ�řŮũƏ��řƊƔųƊŬƁ- ƉŔũƍƏ .  

Ĺœƒƈœś- ¾ƒƌŪřƃŒ�ŨƂŒŧƆ  

   �ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś� ŧƂƅ03 -79 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ25 �řƊŬ�ũƔŔũŗž 

20031� �ƃƅŨ�ƏƇŕƄţƗ�ŕƂŗų �ŘŧŕƈƅŔ13 �Ɠƍ�Ə��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓƎƔŠƏśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ

ŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ�ŚŔŉŔũŠŐŗ� ¿ſƄśś�ŚŕœƔƍƇŷŧ�Ə� ƌƔŠƏś� Ə� ƇƜŷŐŗ� ŕŲƔŌ� Ə� řų �Ə

ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƓƆƈŕţ�řƂžŔũƈ.  

   �řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƒũŔŧŏ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�řƔƈƏƈŷ�ŚŕŬŬŎƈ�ƓƎž�ŪƄŔũƈƅŔ� ƋŨƎƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ� řŸƔŗųƅŔ�Ɖŷ� ŕƈŌ

ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƜƂśŬƛŔ� Ə� řƔƏƊŸƈƅŔřŷƏŲƏƈ� � � řƔŕŰƏ� Śţś� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ� ŽƆƄƈƅŔ� ũƔŪƏƅŔ�Ə

řųŬƏśƈƅŔ.  

   ŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƏŕƂśƅŔ�řžŕƂŝ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŽŧƎśřƔũƏũŲƅŔ�ŖƊŔƏ 

ũƎŬƔ�ƃŕŗŮ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕƄ�ƃƅŨƅ ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś�ƑƆŷ� �řƆƔſƄƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƇƔŧƂś�Ə

�ŚŔũŔŧƙŔ� Ə� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ə� ¿ŕƈŷƗŔ� Ƈƅŕŷ� ƌƔž� ƓƂśƆƔ� ƉŕƄƈ� řƈŕƁŏ� Ə� �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� ¿ŕŠŊ�ůƔƆƂśŗ

Ŧ� Ɖƈ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ� ƉƔƈŝś�ƑƆŷ�ŜţƅŔ�ƃƅŨƄ� Ə� �řƔŅƆţƈƅŔ� ƏŌ� řĉƔŪƄũƈƅŔ�Ə� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ƉƔŗ� ŖƔũƂśƅŔ� ¿Ɯ

řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŷŕƊŰƅŔ�Ə�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŖŕųƁƗŔ�Ə�ƉƔƏƄśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ə�ŘũŕŮśŬƛŔ�ŚŕƄũŮ�Ə�ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈ.  

   �ƏřƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈ�ƑƅƏśś:  

                                                
1  ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��13�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��26 �řƊŬ�ƒũſƔž2003ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ���ů��18.  
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- ŕſƆƈƅŔ�řŬŔũŧ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƎśŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ə�ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ. 

- ŧƍŌ� Ɠž� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŖŕţŰŌ� ŚŕƈŕƈśƍŔ� ŧƔŬŠś�ƇƍũŕŬƈ� ŖŬţ� ƇƎƎƔŠƏśŗ� ƃƅŨ� Ə� řƔƆƈŷ� ŽŔ

ƓƊƎƈƅŔ. 

- �ŚŔŉŔũŠƙŔ� ūƔŬōś� řƆţũƈ� ŉŕƊŝŌ� ƇƎƎŠŔƏś� ƓśƅŔ� ¿ƔƁŔũŸƅŔ� ƓųŦś� ƑƆŷ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ

řƔũŔŧƙŔ. 

- řƂžŔũƈ ũƔƔŬśƅŔ�Ə�ƉƔƏƄśƅŔ�ƓƊŔŧƔƈ�Ɠž�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ. 

- ŕųƂƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ə�ũŕƈŝśŬƛŔ�ůũſŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ŽƆśŦƈŗ�řƈƏƆŸƈƅŔ�ũŮƊ�ŶƔŠŮś�řƔŷ

ŵƏũſƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ə�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�Ə . 

- �ũƔƔŬś�Ə�ƀŔƏŬƗŔ�ŽŔŧƎśŬŔ�Ə�ƀƔƏŬśƅŔ�Ə�ũƔƔŬśƅŔ�ŽœŕŴƏ�Ɠž�ŘũŕŮśŬƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś

�Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ƈŷŧ� řŬŕƔŬ� Ɠž� ŘŧŧţƈƅŔ� ƐũŦƗŔ� ¿ŕƄŮƗŔ� ¿Ƅ� Ə� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ

řųŬƏśƈƅŔ . 

   Ŕ�ŪƄŔũƈ�¿Ŧŧśś�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ə�¿ƔƎŬśƅ�ŘŧŷŕŬƈƅƓśōƔ�ŕƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ:  

- Ɓ�Ə�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƉŬţ�řŗƁŔũƈ¿ƏŕƂƈƅŔ�ũŕŬƈ�Ə�ƓƊŸƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŵŕų ƌśŕƈŕƈśƍŔ�Ə. 

- ¿ƈŸƅŔ�ųųŦƈ�ŧŔŧŷŏ ŉŕŲśƁƛŔ�ŧƊŷ. 

- ƔƏƄś�şƈŕƊũŗ�šŔũśƁŔ¿ƏŕƂƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƔ�ŘũŕŮśŬŔ�ƏŌ�Ɖ řŰŕŦƅŔ. 

- ŕƎųŕŮƊ�¿ŕŠƈ�ŶƔŬƏś�Ə�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬŬŎƈ�ŪƏũŗ�ŶƔŠŮś. 

- ƌśŔũŕƈŝśŬŔ�řƆƄƔƍ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ ƌŠƏ�ƉŬţŌ�ƑƆŷ. 

- ƌƔŷŕŬƈ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƔƏţś�Ƒƅŏ�řƔƈŔũƅŔ. 

- řƂžŔũƈ �¿ƏŕƂƈƅŔœƔƎƅŔ�Ə�ŚŔũŔŧƙŔ�ƐŧƅƌŸƔũŕŮƈ�ŧƔŬŠś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƊŸƈƅŔ�Śŕ. 

   Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś�ŧŧŰƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�Ə :��řƔŕŠŗ��ųŔƏŻƗŔ��ŽƆŮƅŔ��ŘŧƔƆŗƅŔ

řƔŔŧũŻ��ŘŪŕŗƔś��ƒŧŔƏƅŔ��ūŔŧũƈƏŗ��ƉŔũƍƏ��řƊƔųƊŬƁ��ūŕŗŸƆŗ�ƒŧƔŬ��ŽƔųŬ��¿ŠƔŠ��ũœŔŪŠƅŔ.  

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ :ƇƒƃœűŕƃŒ�ŘœűœŬƈ�ŚŒťšřŪŒ�ƅŵť�ŖŨƌŞŊ  

   �Ɠž�ũŕųŏ�ŧƏƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƈŔũƅŔƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƁũś�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŉŕŮƊŐŗ�řƅƏŧƅŔ�ŚƈŕƁ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ř

� ƓśƅŔŧŷŕŬƈ� ƑƆŷ� ũƎŬśƉƔƅŕųŗƅŔ� ŖŕŗŮƅŔ� Ř Ɠž � Ə� �řŰŕŦƅŔ� ƇƎśųŮƊŌ� ŜŔŧţśŬŔūŌũ� ƑƆŷ� Ɠśōś �ƋŨƍ

ŘŪƎŠƗŔ �ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈŷŧ�ŪŕƎŠ�Ə �ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ

řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ��Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ.  

   



                       ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ                                            ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŶƁŔƏ 

- 70 - 
 

¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ: ƃŒ�ŔœŕŬƃŒ�¾ƒźŬř�ƅŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍ« ANSEJ »  

  ŌŚōŮƊ �ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ96 -296 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ8 

�ũŗƈśŗŬ�řƊŬ19961� �ŜƔţŕƎŸŲƏ�Ƈś řƈƏƄţƅŔ�ūƔœũ�řųƆŬ�Śţś� ŽŅƆƄ�ŕƈƊƔŗ �¿ƔżŮśƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ

ŗŕśƈƅŕŕƎśŕųŕŮƊ�ŶƔƈŠƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řŸŗƓƍ�Ə�� ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�Ə�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś.  

   �ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ūƔŬōś�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�¿ŝƈśƔ�ƏƓž ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ 

ŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷŘũżŰƈƅŔ�ƇƎśŕ���ŖŕŗŮƅŔ�řţƔũŮ�řƅŕƄƏƅŔ�ŽŧƎśŬśƉƔŗ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�ƉƔŨƅŔ 19 �Ə35 

�řŰŕŦ�řƊŬ�Ɖƈ�ƇƎƊƈ�ŚƜƍŎƈ�ƉƏƄƆƈƔřƔƊž�ŚŔũŕƎƈ�ƏŌ�řƔƊƎƈ� �Ɖƈ�ŧƔſśŬƈƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŬ�Ŷžũ�řƔƊŕƄƈŏ�Ŷƈ

�Ƒƅŏ�¿ŰƔƅ�řƅŕƄƏƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ40 �řŝƜŝ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŜŧţƔ�ŕƈŧƊŷ�ƑŰƁŌ�ŧţƄ�řƊŬ)3 (�řƈœŔŧ�¿ƈŷ�ŖŰŕƊƈ

¿ƁƗŔ�ƑƆŷ2 .ś�řƅŕƄƏƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɠž�ŖŻŔũƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ųũśŮƔ�ƏŧƂƇƔ �řƔŰŦŮ�řƈƍŕŬƈ

ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž Ə ŗƈƅŔ�¿ŕƈƄśŬŕŗ�řƅŕƄƏƅŔ�ƇƏƂś¿ƏŕƂƈƅŔ�ŢƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƂŗśƈƅŔ�źƆ ũƁĻŕŲ Řŧœŕž�ƉƏŧŗ� �Ə

ƅŔ�řƅŕţ�ƓžƓƄƊŗƅŔ�űũƂƅŔ�Řŧœŕž�řŗŬƊ�űƔſŦś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƅŕƄƏƅŔ�¿Ŧŧśś�ƃƏƊŗƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆ �ƌƊƈ�ŧƔſśŬƔ�ƒŨƅŔ

¿ƏŕƂƈƅŔƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƔƅŏ�ƀũųśƊŬ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��.   

ĹƙƍŊ- ƂŬŊŔœŕŬƃŒ�¾ƒźŬř�ƅŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�œƌƆťƀř�ƑřƃŒ�ŘŒŨœƒřƆƙŒ�¾œ  

   ƅ� ŕƎƊƈ� ŕƄŔũŧŏŕƎƔƅŏ� řƆƄƏƈƅŔ� řƈƎƈƅŔ� ¿Ƃŝ ƍũŕŗśŷŕŗ� Ə� �ŚŔŨƅŕŗ� řƔƊƈŪƅŔ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ƑƅƏŌ� ƉƔŗ� Ɖƈ� ŕ

ŚŸŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏśƆƅ�ŖŕŗŮƅŔ�ŶƔŠŮś¿ƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅ� �ŚŰũţ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ

�ƑƆŷ�ŖŕŗŮƅŔŶƔũŕŮƈƅŔ�ƒƏŨ�ŖŕŗŮƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŕƎśŕƈŧŦ�ŶƔƏƊś� �řƂžŔũƈ�Ə�Ƈŷŧ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�Ə

�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƓƅƏŕƂƈřŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�¿ŠŌ�ƉƈƅŕƄƏƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŚƆŝƈś�ƃƅŨƅ���şƔŪƈ�Ɠž�ř

řƂžŔũƈƅŔ�Ə�řƔœŕŗŠƅŔ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ɖƈ.  

1- Œ�ŘŒŨœƒřƆƙŗƒƃœƆƃŒ   

   ƅŕƄƏƅŔ� ƇƏƂś�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�řśţŗƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� řųŮƊƗŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕųŕŮƊ�¿Ƅ�¿ƔƏƈśŗ�ř

�řƊŬ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�Ə��ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�řƔŧƏŧũƈƅŔ�¿ƈŕŷ2003 �ƉƄƔ�ƇƅŔ�ƇŠţ�ŽƂŬ�ŕƎƔųżś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛ

Ɣ�řƅŕƄƏƅŔ�ŪƏŕŠś4 ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ¿ŰƔƅ�ŕƍŧŸŗ�ƌŸžũ�ƇśƔƅ�� �Ƒƅŏ10 ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ3  .ŕƈŌ 

ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ƓƎž�¿ƔƏƈśƅŔ�řżƔŰ:  

                                                
1 ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��52 �Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��11 �řƊŬ�ũŗƈśŗŬ1996�ů��12.  
2 ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��54�ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ��03-290 �Ɠž�ŤũŎƈ6 �řƊŬ�ũŗƈśŗŬ2003��

�ŘŧŕƈƅŔ2�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��10 �řƊŬ�ũŗƈśŗŬ2003�ů��10.  
3 �ŘŧŕƈƅŔ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ3�ů��11 .  
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Ŋ - ƑőœƈśƃŒ�¾ƒƍƆřƃŒ  

   ¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ:  

- ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�źƆŗƈƆƅ�ŕƂžƏ�ŧŧţś�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈ�řƔŰŦŮ�řƈƍŕŬƈ. 

- řƅŕƄƏƅŔ�ƌƈŧƂś�Řŧœŕž�ƉƏŧŗ�űũƁ.  

   � ƓœŕƊŝƅŔ� ¿ƔƏƈśƆƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ�ůƔŦƆś� ƉƄƈƔ� ƏŕƄƏƅŔ� Žũų� Ɖƈ� ŧƈśŸƈƅŔ�¿ƔżŮś� Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅ

�ŖŕŗŮƅŔƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž:                

ƃŒ�ƅſŧ�¾ƍťŞ)02 :(ƑőœƈśƃŒ�¾ƒƍƆřƄƃ�ƑƃœƆƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ ťƆřŶƆƃŒ �¾ƒźŬř�ƅŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�Żŧű�ƇƆ

ŔœŕŬƃŒ  

ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�źƆŗƈƅŔ  ¿ƏŕƂƈƆƅ  řƔŰŦŮƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ  řƅŕƄƏƅŔ�Ɖƈ�Řŧœŕž�ƉƏŧŗ�űũƁ  

¿ƏƗŔ� ƐƏśŬƈƅŔ :� ¿ƁŌ� ƓƊƏƔƆƈ� Ɖƈ)2( �ƏŌ� Şŧ

ŕƎƔƏŕŬƔ  
75%  25 %  

ƓƊŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ :ƓƊƏƔƆƈ�ƀƏſƔ )2 (�ƉƏƔƆƈ�Şŧ

�ŘũŮŷ�Ɖŷ�¿ƂƔ�Ə)10( ƉƔƔƜƈ ŕƎƔƏŕŬƔ�ƏŌ�Şŧ  
80%  20%  

ŧťŮƆƃŒ: �ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ )96-296 (  

Ŕ .ƑśƚśƃŒ�¾ƒƍƆřƃŒ  

    ¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ:  

- �řƔŰŦŮ�řƈƍŕŬƈ�Ɖƈ�řƈŧƂƈ�Žũų¿ƏŕƂƈƅŔ ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�źƆŗƈƆƅ�ŕƂžƏ�ŧŧţś. 

- řƅŕƄƏƅŔ�Ɖƈ�ƇŧƂƈ�Řŧœŕž�ƉƏŧŗ�űũƁ.  

- ƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƋŧœŔƏž�Ɖƈ�ŉŪŠ�űſŦƔ�ƓƄƊŗ�űũƁřƅŕ. 

   ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ�ůƔŦƆś� ƉƄƈƔ� Ə � ƓŝƜŝƅŔ� ¿ƔƏƈśƆƅ�¿ƔżŮś� Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� Žũų� Ɖƈ� ŧƈśŸƈƅŔ

�ŖŕŗŮƅŔŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƓžƓƅ:  
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ƃŒƅſŧ�¾ƍťŞ )03( :�ƑśƚśƃŒ�¾ƒƍƆřƄƃ�ƑƃœƆƃŒ�¾ƂƒƌƃŒŬř�ƅŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ťƆřŶƆƃŒ�¾ƒź

ŔœŕŬƃŒ  

ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�źƆŗƈƅŔ  

     řƔŰŦŮƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ

¿ƏŕƂƈƆƅ  
�ƉƏŧŗ�űũƁ

�Ɖƈ�Řŧœŕž

řƅŕƄƏƅŔ  

ƓƄƊŗƅŔ�űũƂƅŔ  

�ƀųŕƊƈƅŔ

řƔŧŕŸƅŔ  

�ƀųŕƊƈƅŔ

ř»ŰŕŦƅŔ  

�ƀųŕƊƈƅŔ

řƔŧŕŸƅŔ  

  ƀųŕƊƈƅŔ      

ř»ŰŕŦƅŔ  

¿ƏƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ :�ƓƊƏƔƆƈ�Ɖŷ�¿ƂƔ)2 (

ŕƎƔƏŕŬƔ�ƏŌ�Şŧ  
5%  5%  25%  70%  70%  

ƓƊŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ :ƔƓƊƏƔƆƈ�ƀƏſ)2( �Şŧ

�ŘũŮŷ�Ɖŷ�¿ƂƔ�Ə)10 (�ƏŌ�Şŧ�ƉƔƔƜƈ

ŕƎƔƏŕŬƔ  

10%  8%  20%  70%  72%  

ŧťŮƆƃŒ: �ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ )96-296 (  

   Ə řƅŕƄƏƅŔ�¿ſƄśś ŗ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŶƔŬƏśŗ�ƏŌ�ŜŔŧţŐŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�űƏũƁ�ŧœŔƏž�ŖŬƊ�űƔſŦś

�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƒƏŨ�ŖŕŗŮƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎţƊƈśřƔƅŕśƅŔ�źƔŰƅŔ�ƀžƏ:  

- 75% �řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƌƂŗųś�ƒŨƅŔ�ƉƔŧƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƉŔƏƊŸŗ

Ŕ�ŚŕŷŕųƁ�ƓžƒũţŗƅŔ�ŧƔŰƅŔ�Ə�ƒĉũƅŔ��řţƜſƅ. 

- 50% ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƉŔƏƊŸŗ�űũƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƌƂŗųś�ƒŨƅŔ�ƉƔŧƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ �ƓƁŕŗ�Ɠž

ƐũŦƗŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ. 

   ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŪŠƊś�ŕƈŧƊŷ�ŕƈŌ �řŰŕŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŖƏƊŠƅŔ�ŚŕƔƛƏ�Ə�ŕƔƆŸƅŔ�ŖŕŲƎƅŕƄƛŧŸƈ�Ŷžũś�Ś

�űƔſŦśƅŔ�¿ŰśƅƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƑƅŏ 90% �Ə75% űũƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƌƂŗųś�ƒŨƅŔ�ƉƔŧƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ.  

   �¿ƔƏƈśƅŔ�ŢƊƈƅ�ƓŬŕŬŌ�ųũŮƄ�Ə�ƉƔŸśƔƓž�ųŔũŦƊƛŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ �ƉŕƈŲƅ�řƄũśŮƈƅŔ�řƅŕſƄƅŔ�ƀƏŧƊŰ

Ō�ŕƍŕĉƔŏ�šƏƊƈƈƅŔ�űƏũƂƅŔ�ũŕųŦŶƔũŕŮƈƅŔ�ƒƏŨ�ŖŕŗŮƆƅ �ƃƅŨ�Ə�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ƑƆŷ�ƌƅƏŰţ�ŧŸŗ

ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ���ŜƔţ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŸƔŔ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�Ɠž�ƉƔŧƈśŸƈƅŔ�ŖŕŗŮƆƅ�řţƏƊƈƈƅ

� řƅŕƄƏƅŔ� ũŕųŏŕƎśŸƔŗų� ŚƊŕƄ� ĻŕƔŌ�ŶƔũŕŮƈ� ¿ƔƏƈśŗ� ƇƏƂś�űũƁ� řŬŬŎƈ� ¿Ƅ� ƌƔž� ųũŦƊś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� Ə� �

řƅŕƄƏƅŔ�ŕƎśŧƈśŷŔ.  

   ƉŕƈŲƅŔ� ŔŨƍ �ƓśōƔƄŮ�ƑƆŷ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ųũŦƊƈƅŔ�ƉƔŧƈƅŔ� ƌƈŧƂƔ� ŕƈƅ�řƆƈƄśƄ�ŜƔţ�řƔƊƔŷ�ŚŕƊƔƈōś�¿

ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ƓųżƔ �¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ƃƏƊŗƅŔ�Řŧœŕſƅ70% ŧœŔƏſƅŔ�Ə�ƉƔŧƅŔ�¿ŰŌ�Ɖƈ. �ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠś�Ə�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ƉŌ
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Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƀƏŧƊŰƅŔ ƌœŕŮƊŏ �řƊŬ19981� �¿ƈŸƅŔ�ŌŧŗƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ƛŏ�ŕƔƆŸž�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ƛŏ�řƊŬ2005��

�ūŕŬƈƅŔ� Ɠž�ŖŗŬś� ŕƈƈƓƅŕśƅŕŗ� Ə� ƃƏƊŗƅŔ� ƋŕŠś� ƌśƔƁŔŧŰƈŗ ũŝŌŚ � ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŕŗƆŬ�ŶƔũŕŮƈƅŔ� ¿ƔƏƈś

řƅŕƄƏƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řƆŠŬƈƅŔ .  

2 .ƙŒŗƒőœŕŞƃŒ�ŘŒŨœƒřƆ    

   ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ �¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔŖŕŗŮƅŔ� �ƇƏƂś�řƅŕƄƏƅŔ�ƃƅŨƄ

ŚŔŪŕƔśƈŔ�ƇƔŧƂśŗ ƈ�řƔŗƔũŲ�ƌŗŮ�Ə�řƔŗƔũŲ¿ƏŕƂƈƆƅ�řŷƏƊś ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś2:  

   ¿ƜŦ Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŧƔſśŬƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�řƆţũƈ :  

- �řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƇŬũƅŔ�Ɖƈ�ŉŕſŷƙŔ)TVA (�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�Ə�ŶƆŬƅŔ�ŚŕƔũśŮƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž

Ɗŏ�Ɠž�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�¿ŦŧśƌƅƜżśŬŔ�řƆţũƈ�Ə�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŪŕŠ. 

- �»ŗ�űſŦƈ�¿ŧŸƈ�ƀƔŗųś5% Ŕ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ŧŔũƔśŬŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƄũƈŠƅŔ�ƀƏƂţƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�Ɠśƅ

¿Ŧŧś ũŕƈŝśŬƛŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ. 

- ¿ƔŠŬśƅŔ�ƀƏƂţ�Ɖƈ�ŉŕſŷƙŔ ŘũżŰƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ūƔŬōś�ŧƏƂŷ�Ɠž. 

- ŚŕƔŕƊŗƅŔ�ŚŕžŕŲŏ�Ə�ŚŕƔŕƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŕƂŸƅŔ�ƇŬũƅŔ�Ɖƈ�ŉŕſŷƙŔ. 

   � Ə� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ŧƔſśŬƔž� ŵƏũŮƈƅŔ� ¿ƜżśŬŔ� řƆţũƈ� ¿ƜŦ� ŕƈŌ� Ƒƅŏ� ¿Űś� Řŧƈƅ3 �ƀƜųƊŔ� Ɖƈ� ŚŔƏƊŬ

řŬŬŎƈƅŔ �ƓžųŕŮƊƅŔ Ɠž řƔŧŕŸƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ �Ƒƅŏ�Ə6 ƊƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔƏƊŬřŰŕŦƅŔ�ƀųŕ Ɖƈ �ƓƆƄƅŔ�ŉŕſŷƙŔ

Ɖƈ:  

� ŚŕƄũŮƅŔ�šŕŗũŌ�ƑƆŷ�řŗƔũŲƅŔ )IBS(. 

� ƓƅŕƈŠƙŔ�¿ŦŧƅŔ�ƑƆŷ�řŗƔũŲƅŔ )IRG(. 

� ƓžŔŪŠƅŔ�ŶžŧƅŔ )VF(. 

� ƓƊƎƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�ƇŬũƅŔ )TAP(. 

  

  

 

                                                
1 ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��42�ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ��98-200 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ9 �řƊŬ�ƉŔƏŠ1998��

�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ14 �ƉŔƏŠ1998�ů��7.  
2 A. Leghima, S. Menguelti, les jeunes diplômes createurs d’entreprises dans le cadre de l’ENSEJ : cas de wilaya  
de Tizi- Ouzou, les cahiers du CREAD, n°73/2005, 2005, p 105.  
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3 .ŗƀżŒŧƆƃŒ�ŗƆťŤ  

   � řƂžŔũƈƅŔ� řƈŧŦ� ũŗśŸś�ŚŕƈŧŦƅŔ� ƉƔŗ� Ɖƈƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� ŕƎƈŧƂś� ƓśƅŔ� ŘŪƔƈśƈƅŔ� Ƈŷŧ�ŖŕŗŮƅŔ� ¿ƔżŮś

ƅ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƆ��řŰŕŦƅŔ�ŜƔţƅ�ƉƈŲśƇƎ ��¿ŕŗƂśŬƛŔ�ŚŕƈŧŦƇƜŷƙŔ� �ƌƔŠƏśƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ�ŶƔŬƏś�Ə�ŉŕŮƊŏ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�ŘũŕŮśŬƛŔ�Ə� ¿ƜżśŬƛŔ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�řŸŗŕśƈƅŔ�ŔŨƄ�Ə.  

   ƅŔ�řƂžŔũƈŗ�řƅŕƄƏƅŔ�ƇƏƂśřƔƅŕśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�¿ƜŦ�¿ƏŕƂƈ1:  

- �ŧŸŗ�ƇƜŷƙŔ�Ə�¿ŕŗƂśŬƛŔ�řƆţũƈƈ�Ŷƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ųŗũ�ƇśƔƀžŔũƈ�ũŕŮśŬ řƅŕƄƏƅŔ�Ɖƈ �ƇƔŧƂśŗ�¿ſƄśƔ�ƒŨƅŔ�Ə

¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƅ�ƒũƏũŲƅŔ�ƇŷŧƅŔ ¿ƄƔƎƈ�řŬŬŎƈ�ŵƏũŮƈ�ŘũƏƆŗžŔũƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ��ƀ ŗƂžŔũƈř �¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɠž

�ũŕųŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠƅ� ƌƔŸŬ�ƀƏŬƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ŧƔŧţś� �ŵƏũŮƈƆƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ũŕƔśŦŔ� �¿ƈśţƈƅŔ

Ŕƛ�ŚŔũŕƔśŦƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈ�ŧƔŧţśƅŔ�ƃƅŨƄ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔũŕƔśŦƛŔ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈ

�Ɠž� ĻŕŲƔŌ� ƋŧŷŕŬƔ� ŕƈƄ� �řŬŬŎƈƆƅŧŷŏ� ƌŗ�ůŕŦƅŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽƆƈ� ŧŔ� ƒŨƅŔ� ƏřŬŔũŧƅŔ� ƉƈŲśƔ ƅŔśřƔƊƂ-

ŔƛŔ�ƌśŬŬŎƈƅ�řƔŧŕŰśƁřƔƆŗƂśŬƈƅ.  

- �ƇśƔ�ŕƍŧŸŗŔ�¿ƔƏƈś�Ə�ŧŕƈśŷŔ�ŉŕƂśƊŔ�řƊŠƅ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�űũŷ�ƌƈƔƔƂśŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ

�ųųŦƈƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�řŬŔũŧƅŔřƔƊƂś-ƛŔřƔŧŕŰśƁ� Ƈŝ�Ɖƈ�Ə ƌƔƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ũŔũƁ�ŨŦśś ƌŲžũ�ƏŌ.  

- � ¿ƏŰţƆƅ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ŕŲƔŌ� řƅŕƄƏƅŔ� ¿Ŧŧśś� ŵƏũŮƈƅŔ� ¿ƏŗƁ� řƅŕţ� Ɠž�űũƂƅŔ� ƑƆŷ

ƓƄƊŗƅŔ.  

- �ŕƈƄ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŧƔſśŬƔ�ƌŷƏũŮƈ�ƑƆŷ�řƔƄƊŗƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŰŕţƅŔ�ũƔƔŬś�ŚŕƔƊƂś�Ɠž�ƉƔƏƄś�Ɖƈ�ŕƔũŕŗŠŏ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ ��řƅŕƄƏƆƅ�ƉƔŸŗŕś�ƉƔƊƏƄƈ�Žũų�Ɖƈ�ƌƅ�ƇŧƂƔ�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�řƔƊƔƏƄśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ƋŨƍ�ŢƈŬś�Ə�ŖŕŬśƄŕŗ

ŕŰśƁƛŔ�ųƔţƈƅŕŗ� řƆŰƅŔ�ŚŔŨ� ŉŕŮƊƙŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�¿Əţ�ŽũŕŸƈ��ŖœŔũŲƅŔ� �ƀƔƏŬśƅŔ� �ƓŷŕƈśŠƛŔ� Ə�ƒŧ

�ŕŲƔŌ�ƌƅ�ŢƈŬś�ŕƈƄ��ƓƅŕƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔŕŗśŗƉƔũŦŊ�ƉƔƅƏŕƂƈ�Ŷƈ�ŖũŕŠśƅŔ�Ə�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ŧŷŕŬ�ƑƆŷ�Ƌ

řŬŬŎƈ�řƈŕƁŏ ƏƈƊƅŔ�Ə�ũŔũƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ.   

- �řƅŕƄƏƅŔ�řƂžŔũƈ�ũƈśŬś�Ə�¿ƏŕƂƈƆƅŧŸŗ�Ƒśţ ŬŬŎƈ�ƀƜųƊŔƌś ųŕŮƊƅŔ�Ɠž �ŚŔũŕƔŪ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ə

śƊƈ�ƇƔŧƂśƅ�ƌƂžŔũƈ�Žũų�Ɖƈ�řƈŴ�ŘŕƔţ�Ɖƈ�řŬŕŬţƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƌƅ�ƒũƏũŲƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ə�ŘũŕŮśŬƛŔ

řŬŬŎƈƅŔ.   

  

                                                
1 hppt:// www.ansej.org.dz, Consulté le : 25/03/2011.  
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œƒƈœś- œŕŬƃŒ�¾ƒźŬř�ƅŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�ŗƄƒŮšŔ  

    �ŖŕŗŮƅŔ� ¿ƔżŮś� Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� řƆƔŰţ�űũŸƅ�ƓƆƔ� ŕƈƔž�ƀũųśƊŬ�ŧŧŷ�ŖŬţ�ƛƏŌ� řŷŪƏƈ

�Ɖƈ�Ə� �ƜŸž� řƈŕƂƈƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŧŧŷ�Ə� řƈƆŬƈƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŶƔŪƏśŗ� ƇƏƂƊŬ� Ƈŝ �ŖŬţ� řƅƏƈƈƅŔ

ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ.  

1- ŴƒŧœŬƆƃŒ�ťťŵ�ƍ�ŗƆƄŪƆƃŒ�ŘŒťœƌŬƃŒ�ŔŪš�ŔœŕŬƃŒ�¾ƒźŬř�ƅŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�ŗƄƒŮš  

   �ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƂƅřƔŕŻ�Ƒƅŏ�řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƈƆŬƈƅŔ 30 ƉŔƏŠ řƊŬ 2009��967 368 �ŘŧŕƎŮ

ƉƈŲƔ�ŕƈŗ ũƔžƏś 842 023 1 ¿ƈŷ�ŖŰƊƈ� ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž ƜŸž�ŕƍŧƔŬŠś� Ƈś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ �Ɖƈ

� řƅŕƄƏƅŔ�Žũų� ŧƁ� źƆŗ300 105 � ŕŷƏũŮƈŜŔŧţśŬŕŗ� ŢƈŬ� ŕƈƈ 188 298 ¿ƈŷ�ŖŰƊƈ1�Əƍ� ŕƈƄ� �

ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ :  

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)01 :(ŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�ŗƄƒŮš�ƍ�ŗƆƄŪƆƃŒ�ŘŒťœƌŬƃŒ�ŔŪš�ŗŵŨƍƆ�ŔœŕŬƃŒ�¾ƒźŬř�ƅ

ŴƒŧœŬƆƃŒ�ťťŵ  

  

ŧťŮƆƃŒ: ƈřŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖ  

   �ƋƜŷŌ�ŢŲƏƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƊ�ŧŧŷ�Ə�řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƈƆŬƈƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�ũƔŗƄƅŔ�ƀũſƅŔ

� ŕƈƔž� ƃƏƊŗƅŔ� ŕƎƔŧŗś�ƓśƅŔ� ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŴſţśƅŔ� Ƒƅŏ� ŶŠŔũ� ŔŨƍ� Ə� �ƜŸž� řŝŧţśŬƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŢƊƈŗ�ƀƆŸśƔ

�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƉŕƈŲŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƅŕƄƏƅŔ�Ɖƈ�ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�űƏũƂƅŔ

�źƆŗś�ƓśƅŔ�Ə�¿ƏŕƂƈƆƅ�šƏƊƈƈƅŔ�űũƂƅŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ70% Ɓ�ƉƈŔŨƍ�ŪƏŕŠś�ŧŰƁ�Ə��řƔƅŕƈŠƙŔ�ƌśƈƔ �Ƈś�ƀœŕŸƅŔ

                                                
1  Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔŗƒőœŮšƗŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŖŧŬƈũœŔŪŠƅŔ���ŧŧŸƅŔ��16��2009�ů�ů��35-36.  
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ćŉŕƊŗ �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�ƒũŔŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ũŔũƁ�ƑƆŷ6 řƔƆƔƏŠ řƊŬ 2008�¿ƔƏƈś�ŘũƏũŲŗ�ũŔũƁƙŔ��

ƃƏƊŗƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƔƅŊ�řſŰŗ�řƔƆţƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀžŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ1   .   

2- ŘœŪŪŌƆƃŒ� ŗƒŶŰƍ � ŗƃƍƆƆƃŒ� ŔœŕŬƃŒ� ¾ƒźŬř� ƅŵťƃ� ŗƒƈűƍƃŒ� ŗƃœƂƍƃŒ� Żŧű� ƇƆ�Řœŵœűſ� ŔŪš

űœŬƈƃŒ  

   �ƑƆŷ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŖŬţ�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŵŪƏśś

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)04 :(�ŗƃœƂƍƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ųœűſ�ŗƒŶŰƍ

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ŔœŕŬƃŒ�¾ƒźŬř�ƅŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ  

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  ŴƒŧœŬƆƃŒ�ťťŵ  ¾źŬƃŒ�ŔŮœƈƆ�ťťŵ  �ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŗƆƒſ106 Ŝť  

ŚŕƈŧŦƅŔ  289 33  693 91  591 68  

ƉƔũžŕŬƈƅŔ�¿ƂƊ  684 12  720 31  682 23  

řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ  716 16  200 57  983 34  

ŶœŕŲŗƅŔ�¿ƂƊ  785 13  171 28  095 32  

řŷŔũŪƅŔ  429 11  729 29  725 24  

řŷŕƊŰƅŔ  025 6  524 21  683 19  

řƔƈƏƈŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ  350 5  445 20  458 15  

ŘũţƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ  898 2  166 7  855 3  

řƊŕƔŰƅŔ  266 2  300 6  808 3  

ŧƔŰƅŔ  537  765 2  088 3  

ƒũƅŔ  348  475 1  021 2  

ųƍƆŞƆƃŒ  300 105  188 298  989 231  

ŧťŮƆƃŒ: �ŘũŮƊ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ �ũœŔŪŠƅŔ �ŧŧŸƅŔ16��

2009�ů��36.  

   � ŢŲƏƔ� ƓƅŔƏƈƅŔ� ¿ƄŮƅŔ� Ə�ųŕŮƊƅŔ� ŚŕŷŕųƁ� ŖŬţ� řƅŕƄƏƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řƅƏƈƈƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŶƔŪƏś

ƒŧŕŰśƁƛŔ:  

  

  
                                                

1  ��ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔžżŒŧƆƃŒ��řƅŕƄƏƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰ�řƔƈƜŷŏ�ŘũŮƊ�ƇƁũ��ũœŔŪŠƅŔ��07�ūũŕƈ��2009�ů��2.  
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�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)02 :(�ŔŪš�ŔœŕŬƃŒ�¾ƒźŬř�ƅŵťƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŴƒŨƍř

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  

  

ŧťŮƆƃŒ: �ƉƈřŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ ¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ ƀŗŕŬƅŔ  

   � ƉŌ� ¿ƄŮƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƜƊ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ŵŕųƁ� ¿śţŔ�řƅŕƄƏƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řƅƏƈƈƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŘũŔŧŰ

�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ289 33 ŕŷƏũŮƈ �řƈƔƂŗ

ƓƅŔƏţ�ŚżƆŗ� řƔƅŕƈŠŏ 591 68 ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ� ƇƁũ� ��Ɠž�ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƎƅ� ũƔŗƄƅŔ� ƏƈƊƅŔ� Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ

�¿ƔƏƈś�Ɠž� ŕŲƔŌ� řƅŕƄƏƅŔ�ŚƈƍŕŬ� ŕƈƄ� �ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ�ũœŔŪŠƅŔ716 16 �Ɠž�ųŮƊƔ� ŕŷƏũŮƈ

řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ƒŨƅŔ� řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ 

żƆŗ�řƔƅŕƈŠŏ�řſƆƄśŗ�ƓƅŔƏţ�Ś983 34 ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈŕųƁ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƓśōƔƅ���ŶœŕŲŗƅŔ�¿ƂƊ�ŵ

ƑƆŷ�ŨƏţśŬŔ�ƒŨƅŔ 785 13 �ŵƏũŮƈŚżƆŗ�řƔƅŕƈŠŏ�řſƆƄśŗ 095 32 � �ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ�Ƈŝ�Ɖƈ�Ə

ŪƍŕƊƔ�ŶƔũŕŮƈ�ŧŧŸŗ�ƉƔũžŕŬƈƅŔ�¿ƂƊ�ŵŕųƁ 684 12 �ŵƏũŮƈ�ƓƅŔƏţŗ�ũŧƂś� řƔƅŕƈŠŏ�řſƆƄś�Ə682 23 

ŕƊƔŧ� ƉƏƔƆƈ� ƒũœŔŪŠ� ũ�ŜƔţ�Žũŷ� ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƍ�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ƇŕƈŌ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ţśž� řŠƔśƊ� ŘũƔŗƄ� Řũſų

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ųŕŮƊƆƅ.  
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ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ: Ƈŵ�ƇƒƆŋřƄƃ�ƑƈűƍƃŒ�žƍťƈŮƃŒ ŗƃœűŕƃŒ  « CNAC »    

   �ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƒƅŏ�ũœŔŪŠƅŔ�¿ŕƂśƊŕŗ�ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ƇŕŴƊ�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŚžũŷŔĻŔŧƏƎŮƈ�ŕŷŕſśũ �ŖŗŬŗ

Ƙƅ� řƔŷŕƈŠƅŔ� ŚŕţƔũŬśƅŔƇŕŸƅŔ� ŵŕųƂƅŕŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŉŔũŠ�ŖƁŔƏŸƅŔ� Ɖƈ� ŽƔſŦśƆƅ� ŕƎƊƈ� řƅƏŕţƈ� Ɠž� Ə� �

ƀƏŧƊŰƅŔ� ŉŕŮƊŐŗ� řƔũœŔŪŠƅŔ� ŚŕųƆŬƅŔ� ŚƈŕƁ� ũƈƗŔ� ŔŨƍ� Ɖŷ� řƈŠŕƊƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ � ƉƔƈōśƆƅ� ƓƊųƏƅŔƉŷ 

řƅŕųŗƅŔ � ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ� ƇƏŬũƈƅŔ�ƑŲśƂƈŗ94 -11 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ26 � řƊŬ�ƒŕƈ19941ŽŅƆƄ�ƒŨƅŔ� Ə� � 

�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ� ƇŕŴƊ�Ɠž� ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁŔ�ŖŕŗŬƗ�ƉƔţũŬƈƅŔ�¿ŕƈŸƆƅ�ŚŕŲƔƏŸśƅŔ� ƇƔŧƂś� řƈƎƈŗ

řƅŕųŗƅŔ¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƎśŧŷŕŬƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�� řƔƊƎƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŞŕƈŧƊƛŔ�Řŧŕŷŏ.  

   � ŶśƈśƔ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ƉŕƈŲƆƅ� řƔƈƏƈŷ� řŬŬŎƈ� ƌśſŰŗ� Ə�řƅŕųŗƅŔ� Ɖŷ� ƉƔƈōśƆƅ� ƓƊųƏƅŔ� ƀƏŧƊŰƅŔ

ƅŔ� řƔƅƜƂśŬƛŕŗƔƅŕƈƌƔƅŏ� ŚƆƄƏŌ� �řƔƏƊŸƈƅŔ� řƔŰŦŮƅŔ� Ə� ř �řŰŰŦƈƅŔ� ŚŕƄŔũśŮƛŔ� ¿ƔŰţś� ŚŕƔţƜŰ

řƅŕųŗƅŔ� Ɖŷ� ƉƔƈōśƅŔ�ŚŔŉŔŧŌ� ¿ƔƏƈśƅ� ƌƔž� ƉƔųũŦƊƈƅŔ�ŚŕſƆƈ� ųŗŲ� Ə� �ŚŕŲƔƏŸśƅŔ�ŽũŰ� Ƈŝ� Ɖƈ� Ə

�¿ŕųŗƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�¿ƈŮśƅ�ŚŧśƈŔ�¿ŗ�ŧţƅŔ�ŔŨƍ�ŧƊŷ�ƌƈŕƎƈ�ŽƁƏśś�Ƈƅ�Ə��ƌśŕƈŧŦŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ƉƔƅŕųŗƆƅ�řƂţśŬƈƅŔ

ŷ�šũŬƈƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƑƆŞŕƈŧƊƛŔ �ŧƔŧŠ�Ɖƈ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž Řũƈ�¿Ƅ�Ɠž�Ə �ƌƔƅŏ�ŧƊŬś�ŚƊŕƄ�ŘŧƔŧŠ�ƇŕƎƈ

ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ŕƎƔƅŏ�ƀũųśƊŬ.  

ƙƍŊ- žƍťƈŮƃŒ�ƅœƌƆ  

   �¿ſƄśƅŔ� Řũƈ� ¿Ƅ�ƓžƏ� ŕƎƆŠ�ůŦś�Śŕųţƈ� Řŧŷ� řƅŕųŗƅŔ� ƑƆŷ�ƉƔƈōśƆƅ� ƓƊųƏƅŔ� ƀƏŧƊŰƅŔ�Žũŷ� ŧƂƅ

�ƌƔƅŏ�ŘŧƊŬƈƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Žũų�ƉƈƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕŬŕŬŌ�řƆŝƈśƈƅŔ�Ə2:  

- �ŚƆŝƈś� ŧƂƅƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƆƅ�řƈƎƈ�¿ƏŌ�ƌœŕŮƊŏ� ŧũŠƈŗ� ƌƔƅŏ�ŚƆƄƏŌ�ƓśƅŔ� Ə�ř�řƊŬ

1994 Ɠž řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƅŔ� �ƓŲśƂś�ƓśƅŔ�ƏřƅŕųŗƅŔ�űƔƏŸś�Ŷžŧ �řŠƔśƊ�ƇƎŗŰŕƊƈ�ŔƏŧƂž�ƉƔŨƅŔ�¿ŕƈŸƆƅ

Ōŷ�řŠũŕŦ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŖŕŗŬƇƎƁŕųƊ�Ɖ. 

- �Ɠž�ŚƆŝƈś�ŧƂž�řƔƊŕŝƅŔ�řƈƎƈƅŔ�ŕƈŌ¿żŮƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�¿ŕųŗƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŞŕƈŧƙŔ�Řŧŕŷŏ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś �¿ƜŦ�Ɖƈ

ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŉŕŮƊŏ �¿żŮƅŔ�Ɖŷ)C.R.E(���ƓśƅŔ�ƏƓž�ŕƎśƈƎƈ�¿ŝƈśś �ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŪƔŪŸś

ŧƔŧŠ� Ɖƈ� ¿ƈŷ� Ɖŷ� ŜţŗƅŔ� Ɠž� � Əŗ� ƇƍŧƔƏŪś� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� řƔũƏũŲƅŔƃƅŨƅ� � ƇŷŧƅŔ� Ə�¿ƔſƄƅŔ

řŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈŗ� ūſƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�řƔƈƊś�Ə� �řžŕŲƙŕŗ

�ƑƅŏŔ�ŽƆśŦƈ¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ.  

                                                
1  ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��34�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��01 �řƊŬ�ƉŔƏŠ1994�ů��12 .  
2  ��řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔƅœƌƆ�ƍ�ŘœűœŬƈ� řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƆƅ�řƔũƎŮƅŔ�řƔũŮƊƅŔ�ũœŔŪŠƅŔ�� �ŧŧŸƅŔ32�ũŗƈŬƔŧ��

2006�ů��1.  
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- ŗ� ŕŲƔŌ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŽŅƆƄ� ŕƈƄŚŔŉŔũŠŐ ũţƅŔ�¿ƈŸƅŔ� Ƈŷŧ �¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ� ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŪƄŔũƈ� ŕƎŗ�¿ſƄśś�ƓśƅŔ

ţƅŔ� ũ)C.A.T.I(� �ŞŕƈŧƙŔ� Řŧŕŷŏ� řƔƆƈŷ� ¿ƔƎŬś� Ƒƅŏ� ƀŗŕŬƅŔ� ŉŔũŠƙŕƄ� ŕŲƔŌ� Əƍ� ŽŧƎƔ� ŉŔũŠƙŔ� ŔŨƍ

¿ŕųŗƆƅ� ƓƊƎƈƅŔ �ƃƅŨ� Ə� �řŰŕŦƅŔ� ƇƎśŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� Ɠž� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� řƂžŔũƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘũƈƅŔ� ƋŨƍ� ƉƄƅ� Ə

ŗ�ƇƍŧƔƏŪśŗŦƉƔƏƄśƅŔ�Ə�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƇƜŷƙŔ�Śŕƈŧ.  

- ƓƆƔƏţśƅŔ�ƉƔƏƄśƅŔ �ƒŨƅŔ�Ə�ƉƔƅŕųŗƆƅ�ŢƈŬƔŗ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔŕřƔƈƊś�ƑƆŷ� ƇƍŧŷŕŬś� ŘŧƔŧŠ�ŚƜƍŎƈ�ŖŕŬśƄ 

�ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�řƔƊƔƏƄś�ŚŔũƏŧ�ƇƔŴƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ə��řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŔŧŧŠƈ�ŞŕƈŧƊƜƅ�ƇƎśŔũŧƁ)�řŝƜŝ

ŕƈƏƈŷ�ũƎŮŌ (ƀƏŧƊŰƅŔ�Ŷƈ�ŘŧƁŕŸśƈƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ƉƔƏƄśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ. 

- Ŕ� řŷƏžŧƈƅŔ� ¿żŮƅŔ�ŖŰŕƊƈ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž� Ə�ũŠƗ�ŖŕŗŬƗ�ŚŕţƔũŬś�Ƒƅŏ� ŉƏŠƆƅŔ�ƒŧŕſś� Ə

řƔŧŕŰśƁŔ� � ƀƏŧƊŰƅŔ� ŽŅƆƄ� řƊŬ� Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ1998 ŕŬŬŎƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� şƈŕƊũŗ� ƓƊŗśŗ� Ś�ƌŠŔƏś� ƓśƅŔ

�ŚŕŗƏŸŰƔũų�ƉŷŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀ:  

x śŬƜƅ�řƔƄƊŗƅŔ�űƏũƂƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�¿ƔƎŬśŕƍŔƏŧŠ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƈŝ. 

x ŎƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƉƔŰśŦƈ�ŉŔũŗŦ�ŚŕƈŧŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔƔŬśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƓƊŗś�ƑƆŷ�ŚŕŬŬ

ũŕƈŝśŬƛŔ�ůũž��ƀƏŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑśŮ�Ɠž...ťƅŔ. 

x ¿ŕƈŸƅŔ�Ə�ƉƔũƔŬƈƅŔ�ƉƔƏƄś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ .   

œƒƈœś- �ƅŵť�ŨœƌŞŚŒťšō Żŧű�ƇƆ�ŘœűœŬƈƃŒ �ƇƒƃœűŕƃŒ�Ƈƒśƚś�ƍ�ŗŪƆŤ�ƇƒŕœƆ�ƇƒźƃœŕƃŒ  ŴƒŧœŬƆƃŒ�ƐƍŦ

)35 (�ƍ�ƇƒŪƆŤ)50 (ŗƈŪ  

    ƀƏŧƊŰƅŔ� ŕƎƄƆƈƔ� ƓśƅŔ� ŘũƔŗƄƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƚƅ� ŔũŴƊ řƅŕųŗƅŔ� Ɖŷ� ƉƔƈōśƆƅ� ƓƊųƏƅŔ �Ɖŷ� ƃƔƍŕƊ

śƄŔ�ƓśƅŔ� ŘũŗŦƅŔ� Ə� ũƔƔŬśƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ŘũŗśŸƈ�ŚŔŉŕſƄƅ� ƌƄƜśƈŔũţƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� Ƈŷŧ� ŪƄŔũƈ� ũŗŷ� ŕƎŗŬ� Ə 

ƅŔ�ŧƏƎŠ�Ŷƈ�ŕƔŮŕƈś�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƇƔŷŧśƅ�řƔƈŔũƅŔ�řƅƏŧ �ŚƆƄƏŌ�ƌƅƎƈ�řƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŘŧƔŧŠ�Ƈŷŧ�ŪŕƎŠ�ũƔƔŬś

�šƏŔũśƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƔƅŕųŗƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŜŔŧţśŬŔ�ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ35 �Ə

50 řƊŬ.   

   ŘŧƔŧŠƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŜŸŗ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ� Ƒƅŏ� ŽŧƎƔ� ƒŨƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ŔŨƍ� Ɖŏ ��ŕƎśƈƏƈƔŧ� ƑƆŷ� ũƎŬƅŔ� Ə

�Ə�ŧƔŧŠ�ųŕŮƊ�ƀƆŦŗ�¿ŕųŗƆƅ�ŢƈŬś�řƂƔũų�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ƌƅ�ŢƈŬƔ�Ə�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŅƄƈƔ�¿ƂśŬƈ

ƉƔũŦƖƅ�¿żŮ�ŖŰŕƊƈ�ũƔžƏśŗ œŕŮƊŏ�Ƈś�ƌ�ƇƁũ�ƓŬŕœũƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƀžƏ03-514 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ30 ƈŬƔŧ�ũŗ

�řƊŬ2003 1.  

                                                
1  ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��84�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��31 �řƊŬ�ũŗƈŬƔŧ2003�ů��7.  
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   �řţƔũŮ�Ƒƅŏ�ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈŷŧ�ŪŕƎŠ�ƌŠƏśƔ�Ə�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƅŕųŗƅŔ�ƉƔŗ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś35 

� Ə50 �řƊŬ �Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ� ŕƈŏ�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś� Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�¿ţ� ƇƎƅ� ŧŠƏƔ� Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ

�řŰŕŦ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ƋŨƎŗ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�¿ſƄś�ƇŧŸƅ�ƏŌ��ŖŕŗŮƅŔ�ŚŕŗƆųƅ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ƇƄƅŕŗ�¿ſƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ

řƊŬ�ƉƔŸŗũƗŔ� ŪŠŕţ� ŕƎƊƈ�ŚŪƏŕŠś� Ɖƈ. ŕƈŧŦƅŔ� Ə�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕųŕŮƊ� řžŕƄ� ŉŔũŠƙŔ� ŔŨƍ�ŽŧƎśŬƔ� Ə�Ś

şśƊƈƅŔ�¿ƔƏţś�ƉƏŧ�ŶƔŗƅŔ�Řŧŕŷŏ�ŚŕųŕŮƊ�ŉŕƊŝśŬŕŗ .  

œśƃœś - �¾œƂŬŊŘŒŨœƒřƆƙŒ Żŧű�ƇƆ�ŗšƍƈƆƆƃŒ žƍťƈŮƃŒ ŗƃœűŕƃŒ�Ƈŵ�ƇƒƆŋřƄƃ�ƑƈűƍƃŒ  

   ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�şƔŪƈ�ƉƏƄśƔ ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ɖƈ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ řƔƅŕśƅŔ:  

1- ŘŒŨœƒřƆƙŒ ŗƒƃœƆƃŒ    

   �řƅŕųŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉŏŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ə�ƇƏƂƔ�ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈŷŧ�ŪŕƎ

ŗƈśŕƎśƈƔƁ�ŪƏŕŠśś�ƛ�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ƔƏ 5 ƔƜƈ�ƀžƏ�ũŕƊƔŧ�ƉƔŔ�řżƔŰƓŝƜŝƅŔ�¿ƔƏƈśƅ řƔƅŕśƅŔ:  

- ¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŰŦŮ�řƈƍŕŬƈ. 

- řƅŕųŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɖƈ�šƏƊƈƈ�Řŧœŕž�ƉƏŧŗ�űũƁ. 

- ƈ�űũƁƀƏŧƊŰƅŔ�Ɖƈ�řŲſŦƈ�ŧœŔƏſŗ�ƃƊŗƅŔ�Ɖ.  

 ƓŝƜŝƅŔ� ¿ƔƏƈśƆƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ�ůƔŦƆś� ƉƄƈƔ� Ə �Ɖŷ� ƉƔƈōśƆƅ� ƓƊųƏƅŔ� ƀƏŧƊŰƅŔ� Žũų� Ɖƈ� ŧƈśŸƈƅŔ

řƅŕųŗƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž ƓƅŕśƅŔ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞ)05 :(ŗƃœűŕƃŒ�ƏƄŵ�ƇƒƆŋřƄƃ�ƑƈűƍƃŒ�žƍťƈŮƃŒ�ƇƆ�ťƆřŶƆƃŒ�ƑśƚśƃŒ�¾ƒƍƆřƄƃ�ƑƃœƆƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ  

ƈŝśŬƜƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�źƆŗƈƅŔũŕ  

     řƔŰŦŮƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ

ƂƈƆƅ¿Əŕ  �ƇŧƂƈƅŔ�űũƂƅŔ

ƊŗƅŔ�Ɖƈƃ  

�Ɖƈ�Řŧœŕž�ƉƏŧŗ�űũƁ

ƊŰƅŔƀƏŧ  

ųŕƊƈƅŔ»�ƀ

ƔŧŕŸƅŔ»ř  

ųŕƊƈƅŔ�ƀ»

»ŰŕŦƅŔř  

ųŕƊƈƅŔ»�ƀ

ƔŧŕŸƅŔ»ř  

        ƀ»ųŕƊƈƅŔ

»ŰŕŦƅŔř  

¿ƏƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ :Ɖŷ�¿ƂƔ �ƓƊƏƔƆƈ)2( 

Şŧ ŕƎƔƏŕŬƔ�ƏŌ  
5%  5%  70%  25%  25%  

ƓƊŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ :�Ɖƈ�ƓƊƏƔƆƈ)2( �Şŧ

�Ƒƅŏ�řŬƈŦ)5 (ƉƔƔƜƈ Şŧ  
10%  8%  70%  20%  22%  

ŧťŮƆƃŒ: �ƇƏŬũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ04-02  

   �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ� ŕƎţƊƈś�ƓśƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�űƏũƁ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�řŗŬƊ�űƔſŦśŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�¿ſƄśƔ�Ə

řƔƅŕśƅŔ�źƔŰƅŔ�ƀžƏ�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ:  



                       ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ                                            ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŶƁŔƏ 

- 81 - 
 

- 75% �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƌƂŗųś�ƒŨƅŔ�ƉƔŧƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƉŔƏƊŸŗ�řƔƅŕƈƅŔ

ƒũţŗƅŔ�ŧƔŰƅŔ�Ə�ƒũƅŔ�Ə�řţƜſƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž. 

- 50% �ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƉŔƏƊŸŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƌƂŗųś�ƒŨƅŔ�ƉƔŧƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ

ƐũŦƗŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŶƔƈŠ�Ɠž.  

   � Ə�ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ƉƏƄś� ŕƈŧƊŷƅŕƄ� řŰŕŦ�ƀųŕƊƈ�Ɠž� ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƒƏŨŕƔƆŸƅŔ�ŖŕŲƎ �ŚŕƔƛƏ� Ə

ŖƏƊŠƅŔ Ƒƅŏ�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�¿Űśƅ�űƔſŦśƅŔ�ŚƛŧŸƈ�Ŷſśũś :90% �Ə75% �ƌƂŗųś�ƒŨƅŔ�ƉƔŧƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ

řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ.  

   Ɔŷ�Əƍ�ŕƈƆŝƈ�Ə�¿ŕţƅŔ�ƌƔ�ƀƏŧƊŰ�ŜŔŧţŏ�Ƈś�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ɠž�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲƅ

� řƔƄƊŗƅŔ� Ə� Əƍ� ƀƏŧƊŰƈƅŔ� řƅŕſƄƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ� ƒƏŨ� ƉƔƅŕųŗƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ�űƏũƁ� ũŕųŦŌ� ƉŕƈŲƅ� řƄũśŮ

ŕŗƅŔƅ�ƉƔŗ�ŕƈ�ƉƔż35 �Ə50 řƅŕųŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɛŧƅ�ƉųƏƈƅŔ��řƊŬ �ƇƏŬũƈƅŔ�ŖŠƏƈŗ

ƊśƅŔ�ƇƁũ�ƒŨƔſ04-03 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ3 ƓſƊŕŠ �řƊŬ20041� �ƌœŕŮƊŏ�Ƈś�ƒŨƅŔ�Ə�¿ŠŌ�Ɖƈ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ

�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�Žũų�Ɖƈ� řţƏƊƈƈƅŔũŕŮƈƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƅŕųŗƆƅ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔŶƔ ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ƉƔųũŦƊƈƅŔ��

ƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�¿ƈƄƔ�ŜƔţŕ �¿ƄŮ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ƃƊŗƅŔ�Ƒƅŏ�űũśƂƈƅŔ�ųũŦƊƈƅŔ

Ə�řƔƊƔŷ�ŚŕƊƔƈōś/�řƂţśŬƈƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�ƓƁŕŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƓųżƔ�Ə�řƔŰŦŮ�ƏŌ�řŗŬƊŗ�ŧœŔƏſƅŔ� Ə�¿ƏŰƗŔ�Ɖƈ

70%.   

2- ŒŨœƒřƆƙŒŗƒőœŕŞƃŒ�Ř  

   ƑƆŷ� ŕŲƔŌ� ƀƏŧƊŰƅŔ� ¿ƈŸƔ� ŕƈƄ �řţƏƊƈƈƅŔ� řƔŗƔũŲƅŔ� Ə� řƔƄũƈŠƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔŧƂś

�Žũų�Ɖƈ�ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŞŕśƊŏ�řųŮƊŌ�ŜŔŧţŏ�Ƈŷŧ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ

ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŶƆŬƅŔ� ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś2 :  

   Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŧƔſśŬƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�řƆţũƈ�Ɠž :  

- �»ŗ�űſŦƈ�¿ŧŸƈ�ƀƔŗųś5% ŧś�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� řƔƄũƈŠƅŔ� řſƔũŸśƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ�¿Ŧ

ŵƏũŮƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ. 

- Ɖƈ�ŉŕſŷƙŔ ś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƇŬũƅŔ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�¿Ŧŧ

ŵƏũŮƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž.  

                                                
1  ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��3�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��11 �řƊŬ�ƓſƊŕŠ2004�ů��9.  

2  hppt:// www. Cnac dz.net, Consulté le : 05/03/2011. 
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- ƈ� ŉŕſŷƙŔƙŔ� ¿Ƅ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƔƄƆƈƅŔ� ¿ƂƊ� ƀƏƂţ� ƉƔũŕƂŸƅŔ� ŚŔŉŕƊśƁ�ŪŕŠƊŏ� Ɠž� ¿Ŧŧś� ƓśƅŔ� ř

ũŕƈŝśŬƛŔ. 

- řŝŧţśŬƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ūƔŬōśƅŔ�ŧƏƂŷ�ƑƆŷ�¿ƔŠŬśƅŔ�ƀƏƂţ�Ɖƈ�ŉŕſŷƙŔ. 

   � ŵƏũŮƈƅŔ� ¿ƜżśŬŔ� řƆţũƈŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ŕƈŌ¿ƏŕƂƈƅŔ� ŧƔſśŬƔž � Řŧƈƅ� ŜƜŝ)03( � ŚŔƏƊŬ� ƑƅƏƗŔ�Ɖƈ

�ƀƜųƊŔƈ�řŬŬŎƈƅŔƉƈ�ƓƆƄƅŔ�ŉŕſŷƙŔ�Ɖ:  

- ŚŕƄũŮƅŔ�šŕŗũŌ�ƑƆŷ�řŗƔũŲƅŔ )IBS(. 

-  ƓƅŕƈŠƙŔ�¿ŦŧƅŔ�ƑƆŷ�řŗƔũŲƅŔ )IRG(. 

- ƓƊƎƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�ƇŬũƅŔ )TAP(. 

-  ŘŪŠƊƈƅŔ�ŚŕƔŕƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŕƂŸƅŔ�ƇŬũƅŔ .  

3- ŗƀżŒŧƆƃŒ�ŗƆťŤ   

   � ƓſƄś� ƛ� ŕƍŧţƏ� ŵƏũŮƈ� ŘũƄž� ƃƜśƈŔ� Ɖōŗ� ƌŷŕƊśƁƛ� ŔũŴƊ�ƉŕƈŲ� Ə� řŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� Ɠž� šŕŠƊƆƅ

��ŕƍũŔũƈśŬŔ�ŖŠƔ�¿ŗ�ŕŲƔŌ�ŕƎƔƆŷřƔƂƔƂţ�řŠŕţ�ƓŗƆś�ƉŌ���ƀƏŧƊŰƅŔ�ƇśƍŔ�ƃƅŨƄřƂžŔũƈƅŕŗ �řƈƎƈ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ

�ƌƅ�řƔŬŕŬŌ �¿ƈŮśŉŕŮƊƙ�řƔũƔŲţśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ ƅŔ�Ƒśţ�ũƈśŬś�Ə�řŬŬŎƈ

��ŕƎƁƜųƊŔ�ŧŸŗ�ųŗũ��ƇƜŷƙŔ�řųŮƊŌ�ƉƈŲśś�ŕƈƄ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�řŰŕŦ�ŉŕƄũŮƅŔ�ŽƆśŦƈŗ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ

ƐũŦƗŔ         .  

   ¿ƏŕƂƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ�Ƈśś �ũŗŷ�Ə�ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ə�ƇƜŷƙŔ�Ɠž�ƉƈƄś�¿ţŔũƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

�řŝŧţśŬƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŪƔƎŠś�ũƈśŬś�Ə�ƃƅŨƄ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ŕƎƁƜųƊŔ�ŧŸŗƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ1:  

- ƅ�ƑƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ�¿ŝƈśś�Ɠž�řƂžŔũƈƆ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�řƆţũƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈŗ� ŕƎƅƜŦ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƇƏƂƔ

řƔƊƂśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŪŕŠƊŏ� ƑƆŷ-ŰśƁƛŔ� �şśƊƈƅŔ� �ŵƏũŮƈƅŔ� űũŷ� Ɠž� ƑƆŠśś� ƓśƅŔ� řƔŧŕƀƏŬƅŔ�¿œŕŬƏ� �

�ŞŕśƊƙŔ ƓƅŕƈƅŔ�ƌſƆƈ�Ə�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś.  

- řƔƊƂśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ŕƈƄśŬŔ�ŧŸŗ-Ɔŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�űũŷ�řƆţũƈ�Ɠśōś�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ə�ŉŕƂśƊƛŔ�řƊŠƅ�Ƒ

��ƌśƔƁŔŧŰƈ�Ɠž�Ŝŗś�ƓśƅŔžřƂžŔũƈƅŔ�Ɖƈ�řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ� Ōŧŗś�ƌƅƏŗƁ�řƅŕţ�Ɠſ� ŅƆŗƔž�ƌŲžũ�řƅŕţ�Ɠž� ŕƈŌ�ź

�ŵƏũŮƈƅŔ�ƇƔŧƂś�Ə�ŕƎƄŔũŧśŬŔ�ƌƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�ƌŷƏũŮƈ�Ɠž�řƆŠŬƈƅŔ�ůœŕƂƊƅŕŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰ�¿ŕųŗƅŔ

ŧƔŧŠ�Ɖƈ.  

                                                
1  ƅœƌƆ�ƍ�ŘœűœŬƈ�ů��ũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��11.  
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- �ŘŧŕƎŮ�ŕƎƔž�ƇƆŬś��řŬŬŎƈƅŔ�ŖƔƄũś�řƆţũƈ�řſƆŬƅŔ�ŢƊƈ�ƉōŮ�Ɠž�řƔœŧŗƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŕŗ�źƔƆŗśƅŔ�Ŷƈ�řƔƆŗŕƂƅŔ

ŘōžŕƄƈƅŔ�ũƔŻ� ƄƅŔ�ƀƏŧƊŰ�Ɠž�ųŔũŦƊƛŔ�ƇśƔ�ƏƒũŕŗŠŏ�¿ƄŮŗ�řƄũśŮƈƅŔ�řƅŕſ.  

- �ŵŧƏƔ�¿ŕųŗƅŔ�ŕƍŧŸŗƔ�ƒŨƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ƌƅ�¿ĉƏŦƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ɛŧƅ�űũƂƅŔ�ŖƆųŪƏŕŠśƔ�ƛ�ƉŌ�ƌƅ�ƓżŗƊ 

řŝƜŝ )03 (�Ə��ƌŗƆų�Ɠž�¿ŰſƆƅ�ũƎŮŌƅŕţ�Ɠž�řƔŗƔũŲƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�ƉōŮ�Ɠž�řƔƆŗŕƂƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƇƆŬś�ƌƅƏŗƁ�ř

ƓœŕƎƊ�ũŔũƁ�ũŔŧŰŏ�Ŷƈ ŕƈŌ��ŘōžŕƄƈƅŔ�ũƔŻ�řſƆŬƅŔ�ŢƊƈŗ�ůŕŦ �űžũƅŔ�řƅŕţ�Ɠžž�ũƔũƂś�ƀƏŧƊŰƆƅ�ƇƆŬƔ

ƃƅŨ�ŖŕŗŬōŗ�¿Űſƈ.  

- ŧŸŗ�ŕƈ�řƆţũƈ řŬŬŎƈƅŔ�řƈƏƈƔŧ�ƉŕƈŲ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŽŧƎƔ�ŕƎśŸŗŕśƈ�Ə�řŬŬŎƈƅŔ�ƀƜųƊŔ 

ŔũƈśŬŔ� Ə�ŜƜŝ� Řŧƈƅ� ŕƎųŕŮƊ� řŸŗŕśƈŗ� ƀžŔũƈ� ũŕŮśŬƈ�ŽƔƆƄś� ŕƎƔž� ƇśƔ� �ŕƍũ)03 (�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŔƏƊŬ

řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔƔŬś�Ə�řŗŬŕţƈƅŔ�Ə�ŖœŔũŲƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŕŮśŬƛŔ� �ŕŲƔŌ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ũžƏƔ�ŕƈƄ�ŕŰũž

�ƉƔƏƄśƆƅ�ŽŧƎŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬƔŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŬśƅŔ�őŧŕŗƈ�ƑƂƆś �ƋũƔƔŬś�Ɠž�ƓƈƏƔƅŔřŬŬŎƈƆƅ.        

œŶŕŒŧ- ŗƃœűŕƃŒ�Ƈŵ�ƇƒƆŋřƄƃ�ƑƈűƍƃŒ�žƍťƈŮƃŒ�ŗƄƒŮš  

   � řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ� ¿ŝƈśƌœŕŮƊŏ� ŨƊƈ� řƅŕųŗƅŔ� Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ� ƓƊųƏƅŔ� ƀƏŧƊŰƅŔ� řƆƔŰţ � řƔŕŻ�Ƒƅŏ� Ə31 

�ũŗƈŬƔŧ20091 :  

- �źƆŗ�řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɛŧƅ�řŷŧƏƈƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ�ŧŧŷ101 75 ŕſƆƈ.  

- �ŧŕƈśŷƛŔ�Ə�ŉŕƂśƊƛŔ�řƊŠƅ�ŚƁŧŕŰ�ƑƆŷ149 49 ŽƆƈ.  

- Ə�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŚƂžŔ100 20 ŕŷƏũŮƈ.  

- �ŚżƆŗž�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɖƈ�Ƈŷŧŗ�ƜŸž�ŕƎœŕŮƊŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɖŷ�ŕƈŌ374 13 ŵƏũŮƈ  .  

1- �ŔŪš�ŗƃœűŕƃŒ�Ƈŵ�ƇƒƆŋřƄƃ�ƑƈűƍƃŒ�žƍťƈŮƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŗƒŶŰƍűœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  

   ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ŝƈƔ ŪƏśƔųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ŷ�ƑƆŷ�řƅŕ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ   :  

  

  

  

  
                                                

1  �ƀƏŧƊŰƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈřƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ  
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )06( :�ŔŪš�ŗƃœűŕƃŒ�Ƈŵ�ƇƒƆŋřƄƃ�ƑƈűƍƃŒ�žƍťƈŮƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŗƒŶŰƍ

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  

űœŬƈƃŒ�ųœűſ  
�ťťŵ

ŴƒŧœŬƆƃŒ  

�ťťŵ

�ŔŮœƈƆ

¾źŬƃŒ  

�Ƈƍťŕ�ůŧſ

�şƍƈƆƆ�ťőŒƍż

ŗƃœƂƍƃŒ�ƇƆ 

)106 Ŝť(  

�ŗƆƒſ

�ŗƆƋœŪƆƃŒ

ŗƒŮŤŬƃŒ 

)106 Ŝť(  

ƃŒ�ŗƆƒſ�ůŧƀ

ƃŒƑƂƈŕ 

�şƍƈƆƆƃŒ

)106 Ŝť(  

ƃŒŗƆƒƀ 

�ŗƒƃœƆŞƗŒ

ƚƃŘŒŧœƆśřŪ 

)106 Ŝť(  

řŷŔũŪƅŔ  772  070 2  398  173  304 1  875 1  

ƅŔřƔŧƔƆƂśƅŔ�řŷŕƊŰ  837  434 2  287  113  886  285 1  

�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ

řƔƈƏƈŸƅŔ  
273 1  280 5  579  260  833 1  672 2  

ƅŔƒũ  67  283  52  30  175  257  

řŷŕƊŰ  476 1  705 4  690  310  212 2  212 3  

řƊŕƔŰ  201  532  79  32  248  359  

Řũţ�ƉƎƈ  79  194  32  14  101  147  

ŧƔŰƅŔ  30  73  9  4  30  43  

ƅŔŚŕƈŧŦ  266 3  800 8  466 1  645  701 4  813 6  

�¿ƂƊŶœŕŲŗƅŔ  788 3  698 6  602 1  644  972 4  219 7  

ƉƔũžŕŬƈƅŔ�¿ƂƊ  585 1  506 2  443  168  312 1  923 1  

ųƍƆŞƆƃŒ  374 13  575 33  639 5  393 2  773 17  805 25  

ŧťŮƆƃŒ: řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈ  

   �řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ�ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ə

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŖŬţ:  
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�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ )03 :(ƃŒ�Ƈŵ�ƇƒƆŋřƄƃ�ƑƈűƍƃŒ�žƍťƈŮƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŴƒŨƍř�ŔŪš�ŗƃœűŕ

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  

  

ŧťŮƆƃŒ: řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ Ɔŷ�ŉŕƊŗ¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�Ƒ ƀŗŕŬƅŔ  

    �ŖŬţ� řƅŕųŗƅŔ� Ɖŷ� ƉƔƈōśƆƅ� ƓƊųƏƅŔ� ƀƏŧƊŰƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řƅƏƈƈƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� řƔŸŲƏŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž

�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁŴţƜƊ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�Ə �ƉƜśţƔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ə�ŶœŕŲŗƅŔ�¿ƂƊ�ƓŷŕųƁ�ƉŌ

�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�ŨƏţśŬŔ�ŜƔţ��ŘũŔŧŰƅŔ788 3 śŬƜƅ�řƔƅŕƈŠŏ�řƈƔƂŗ�ŵƏũŮƈ�ƓƅŔƏţŗ�ũŧƂś�ŚŔũŕƈŝ219 7 

�ƌśŰţ�ŚżƆŗž�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�Ə�ƓƊŕŝƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŕƈŌ��ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ266 3 �ŵƏũŮƈ

�řƈƔƂŗ813 6 ƓƅŔƏţŗ�ƉƔũžŕŬƈƅŔ�¿ƂƊ�ŚŕŷŕųƁ�Ɖƈ�¿Ƅ� ŕƈƎƔƆƔƅ��ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ585 1 �ŵƏũŮƈ

�ŚżƆŗ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ� řƔƅŕƈŠŏ� řƈƔƂŗ923 1 � Ə� �ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ�ƓƅŔƏţŗ� řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ476 1 

�źƆŗƈŗ�ũŧƂś�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�řƔƅŕƈŠŏ�řƈƔƂŗ�ŵƏũŮƈ212 3 ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ .  

  ��ŶœŕŲŗƅŔ�¿ƂƊ� řųŮƊŌ� Ŷŗũś�ŴţƜƊ�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś� Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ�Ɠž�¿ŕţƅŔ� ƌƔƆŷ� Əƍ� ŕƈƄ�Ə

ƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŕƔƆŠ�ūƄŸƔ� ŕƈƈ�ŖƔśũśƅŔ� ŘũŔŧŰ�ƑƆŷ�ƉƔũžŕŬƈƅŔ�¿ƂƊ� Ə�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƓśƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ� ř

�ƑƆŷ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉƔũžŕŬƈƅŔ�¿ƂƊ�ƏŌ�ŶœŕŲŗƅŔ�¿ƂƊ�ŉŔƏŬ�¿ƂƊƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž  ųŕŮƊƅŔ�¿Ųſś

řŷŔũŪƅŔ�Ə�řŷŕƊŰƅŔ�ŖŕŬţ     .  
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ŚƃœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ: ŧźŮƆƃŒ�ůŧƀƃŒ�ŧƒƒŪřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ « ANGEM »   

   Ɣ� Ɠž� řƅŕĉŸž� ŘŔŧŌ� ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ� ũŗśŸ�ŭƔƈƎśƅŔ� řŗũŕţƈ�Śŕœž�űŸŗ� ƌƊƈ� ƓƊŕŸś� ƒŨƅŔ� ƓŷŕƈśŠƛŔ

Ɯƅ�řƆƍŎƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕœſƅŔ�ƃƆś�řŰŕŦ��ŶƈśŠƈƅŔƃƅŨ�Ə��řƔƄƊŗƅŔ�űƏũƂƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬ ĻŔũŴƊ ŧƅ  Ɠž�ƇƎƈƅŔ�ƋũƏ

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� šƏũ� ŶƔŠŮś� řƔŧũſƅŔ� ŘũŧŕŗƈƅŔ� ƇƔŷŧś� Ə� �ŜŔŧţśŬŔ�Ɠž�ūſƊƅŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� řžŕƂŝ� ũŮƊ� Ə

ƁŔ�řųŮƊŌ�¿ƄŮ�Ɠž�ŧŬŠśś�řƔśŔŨ�¿żŮ�ŖŰŕƊƈ�ŞŕƈŧƙŔ� Řŧŕŷŏ�Ə�řƅŪŸƅŔ�ƃž�Ɠž�ƇƍŕŬś� ŘũƔżŰ�řƔŧŕŰś

řţƔũŮƅŔ� ƋŨƎƅ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� Ə� ƓŷŕƈśŠƛŔ .� ũŕųŏ� Ɠž� ƏŜŔŧţśŬŕŗ� řƅƏŧƅŔ� ŚƈŕƁ� ƑŸŬƈƅŔ� ŔŨƍ �řƅŕƄƏƅŔ

ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ.  

   � ũŗƈŬƔŧ� Ɠž� ŧƂŸƊƈƅŔ� ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ� ¿ƜŦ� řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƆƅ� ŕŸŗś2002 � ŵƏŲƏƈ�¿Əţ "�řŗũŠś

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ "�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŕƂŗų�Ə7 ŕœũƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƁũ�ƓŬ04-13 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ

22 ƓſƊŕŠ � řƊŬ2004 űũƂƅŔ� ũƔƔŬśƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� ŉŕŮƊŏ� Ƈś� �ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ� ŪŕƎŠŗ� ƀƆŸśƈƅŔ 

�ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�ũżŰƈƅŔ04-14 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ22 ƓſƊŕŠ �řƊŬ20041 .�Řũŕŗŷ�řƅŕƄƏƅŔ

�ūƔœũ�řųƆŬ�Śţś�ŚŸŲƏ��ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�Ə�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś��ůŕŦ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�řœƔƍ�Ɖŷ

¿ƔżŮśƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśŕųŕŮƊƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ�řƈƎƈ�ŚƆƄƏŌ�Ə��řƈƏƄţƅŔ.  

ƙƍŊ- ƌƆŗƃœƂƍƃŒ�ƅœ  

   �ƇƔŧƂś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŜŧţśŬŔ�ƒŨƅŔ�ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ŪŕƎŠ�ũƔƔŬś�Ɠž�řƅŕƄƏƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƈƎƈƅŔ�¿ŝƈśś

�ũƔŻ� ƏŌ� ũƂśŬƈƅŔ� ũƔŻ�ŽƔŸŲƅŔ� ¿ŦŧƅŔ� ƒƏŨ� ƏŌ� ¿Ŧŧ� ƉƏŧŗ� ƉƔƊųŔƏƈƅŔ� Śŕœſƅ� ŢƊƈś� ŘũżŰƈ�űƏũƁ

ƅŨƄ�ƌŠƏƈ�Əƍ�Ə��ŖƂśũƈƅŔ�ųŕŮƊƅŕŗ�řƁƜŷ� ŕƎƅ�ŚŔũŕƎƈ�ƒƏŨ� ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ųũŮŗ��ƇŴśƊƈƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƃ

ŚƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŕŝƄŕƈƅŔ .�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔŧƂś�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉƈƄƔ�Ə�ŞŕƈŧƙŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś�Ɠž�űƏũƂƅŔ�Ɖƈ 

�řŰŕŦƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƎśųŮƊŌ�ŜŔŧţśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕœſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ

�Ə�řƔžũţ�ŚŕųŕŮƊ��řƔŧƔƆƂś�ŚŕŷŕƊŰ��ƓƅŪƊƈ�¿ƈŷ�¿ƄŮ�ŨŦōś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔřƔƈŧŦ...ťƅŔ.  

  �ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ƇƏƂś��ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ŪŕƎŠ�ũƔƔŬś�řƈƎƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�Ə

řƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ:  

- ƇƎśųŮƊŌ�ŪŕŠƊŏ�ũŕųŏ�Ɠž�ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�řƂžŔũƈ�Ə�ŢŰƊ��Ƈŷŧ. 

- ŘōžŕƄƈ�ƉƏŧŗ�űƏũƁ�ŢƊƈ. 

- �ŪŕƎŠƆƅ�řƆƍŎƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�źƔƆŗśŕƎŗ�ƉƏŴţƔŬ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕŷƙŔ�ŽƆśŦƈŗ. 

                                                
1  ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��06�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��25 �řƊŬ�ƓſƊŕŠ2004�ů��8.  
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- �ųƏũŮƅŔ�ũśŕžŧ�ŧƏƊŗ�ƇŔũśţŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŧƔſśŬƈƅŔ� ŕƍŪŠƊƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�řŸŗŕśƈ�ƉŕƈŲ

�ŨƔſƊśŗ� řƔƊŸƈƅŔ� ŚŕœƔƎƅŔ� Ə� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɛŧƅ� řŠŕţƅŔ� ŧƊŷ� ƇƎśŧŷŕŬƈ� Ə� řƅŕƄƏƅŕŗ� ƇƎųŗũś� ƓśƅŔ

ƇƎŸƔũŕŮƈ. 

œƒƈœś- �¾œƂŬŊƙŒŘŒŨœƒřƆ ůŧƀƃŒ�ƇƆ�ƇƒťƒŽřŪƆƄƃ�ŗƆťƀƆƃŒ ŮƆƃŒŧź  

   �ŕƈƔž� ŕƎƈƍŌ�¿ŝƈśś�ŚŕƊŕŷƙŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�¿ŕƄŮŌ�ƇƔŧƂśŗ�ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� ƇƏƂś

ƓƆƔ:  

1- ŘŒŨœƒřƆƙŒ ŗƒƃœƆƃŒ    

   �Ɠž�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ� řƔƅŕƈ�ŚŔŧŷŕŬƈ� ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ� ũƔƔŬśƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ�ũƎŬś

ŏ�řžŕŲƙŕŗž��řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŕƎƈƔŧƂś�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ƒƅ

Ũƍ�ƇƏƂś��řƅŕƄƏƅŔ�Ƈŷŧ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɠž�ŖŻŔũƅŔŘŧœŕž�ƉƏŧŗ�ƌſƆŬ�ƇƔŧƂśŗ�ŘũƔŦƗŔ�Ƌ �ŽƜśŦŕŗ�ŕƎśƈƔƁ�ŽƆśŦś

�ųũŮŗ� ƉƄƅ� Ə� ƓƄƊŗ� űũƁ� ƉƔƈōś� ƑƆŷ� ƌśŧŷŕŬƈƅ� ŕŲƔŌ� ¿Ŧŧśś� ŕƈƄ� Ə� �ŵƏũŮƈƆƅ� řƔƅŕƈŠƙŔ� řƈƔƂƅŔ

� Ɠž� ųŔũŦƊƛŔ "ŕƈŲƅŔ� ƀƏŧƊŰ� ŘũżŰƈƅŔ�űƏũƂƆƅ� ƃũśŮƈƅŔ� Ɖ "ŕƎƅ� ŶŗŕśƅŔ� �ƉŕƈŲŗ� ƇƏƂƔ� ƒŨƅŔ� Ə

�ũŕŸŮŏ� ŔƏƂƆś� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� Řŧœŕſƅ� ƌƔž� řųũŦƊƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ə� ƃƏƊŗƅŔ� ŕƎţƊƈś� ƓśƅŔ�űƏũƂƅŔ

ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŚŕƊŕŷŐŗ.  

   �řſƆƄ�řƈƔƁ�Ɖŷ�ŕƈŌřſƆŬƅŔ ƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�űũƂƅŔ�ŪŕƎŠ�ŕƎ�ũżŰƈƅŔƂƈƆƅźƆŗśž�ƉƔƅƏŕ:  

- �ƉƔŗ� ŕƈ50.000 � Ə�Şŧ400.000 �Ɠž�ƀƜųƊƜƅ� řƔƅƏŌ� ŧŔƏƈ�Ə�ũƔżŰ�ŧŕśŷ�ŉŔũŮ�¿ŠƗ�Şŧ

¿ƈŸƅŔ. 

- 30.000 ŕƈ�ųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ�ŧŰƁ�řƔƅƏŌ�ŧŔƏƈ�ŉŔũŮ�¿ŠƗ�Şŧ.  

   �¿ƄŮƅŔ� ƀžƏ� ¿ƔƏƈśƆƅ� źƔŰ�ŜƜŝ� ũƔƔŬś� ƑƆŷ� ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ� ũƔƔŬśƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� ŽũŮś� Ə

ƓƅŕśƅŔ1 :  

Ŋ - ƒ�Ƒőœƈś�¾ƒƍƆřƒŽřŪƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŴƆŞŗƃœƂƍƃŒ�ƍ�ť 

   � řƔƅŕƈŠƙŔ� ŕƎśƈƔƁ�ƐŧŸśś� ƛ� řƔƅƏƗŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ŉŔũŮƅ� řŰŰŦƈ� řſƆŬ� ƇƔŧƂśŗ� řƅŕƄƏƅŔ� ƇƏƂś30.000 �Şŧ

ƓśƕŕƄ�řŷŪƏƈ:  

- �řƈƔƂŗ�řƅŕƄƏƅŔ�řƈƍŕŬƈ90% ŧœŔƏž�ƉƏŧŗ�Ə�řſƆŬƅŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ. 

                                                
1 hppt:// www.angem.org.dz, Consulté le: 25/05/2011. 



                       ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ                                            ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŶƁŔƏ 

- 88 - 
 

- �řŗŬƊŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŰŦŮ�řƈƍŕŬƈ10% řſƆŬƆƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�źƆŗƈƅŔ�Ɖƈ. 

Ŕ- �¾ƒƍƆřƁƈŕƃŒ�ƍ�ťƒŽřŪƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŴƆŞƒ�Ƒőœƈś 

   �ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎśƈƔƁ�šƏŔũśś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɠž�řżƔŰƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƇśƔ50.000 �Şŧ

�Ə100.000 ƓśƕŕƄ�řŷŪƏƈ�Şŧ:  

- � řŗŬƊŗ�ƃƊŗƅŔ�Ɖƈ�řƈƍŕŬƈ95% �ƏŌ97% �řŗŬƊŗ� řŲſŦƈ�ŧœŔƏſŗ�ŵƏũŮƈƅŔ� řƈƔƁ�Ɖƈ80% �Ƒƅŏ

90%. 

- ŗŬƊŗ�ŧƔſśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƍŕŬƈ�ř3% �ƏŌ5% ŵƏũŮƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ. 

Ŝ - �ƇƆ�¾Ƃ�Ƈƒŕ�ŴƆŞƒ�Ƒśƚś�¾ƒƍƆřťƒŽřŪƆƃŒ�ƍ�ŗƃœƂƍƃŒ��ƁƈŕƃŒ 

   �ƉƔŗ�ŕƎśƈƔƁ�šƏŔũśś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƓŝƜŝƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƇśƔ100.000 �Ə�Şŧ

400.000 ƓśƕŕƄ�řŷŪƏƈ�Şŧ:  

- � řŗŬƊŗ� ƃƊŗƅŔ� řƈƍŕŬƈ70% řƔƅŕƈŠƙŔ� řƈƔƂƅŔ� Ɖƈ � řŗŬƊŗ� řŲſŦƈ� ŧœŔƏſŗ� ŵƏũŮƈƆƅ80% �Ƒƅŏ

90%. 

- �řŗŬƊŗ�řƅŕƄƏƅŔ�řƈƍŕŬƈ25% �Ƒƅŏ27% ŵƏũŮƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ. 

- �ƉƔŗ�ŕƎśƈƔƁ�šƏŔũśś�řƔŰŦŮ�řƈƍŕŬƈ3% �Ə5% ŵƏũŮƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ.  

2- ŗƀżŒŧƆƃŒ�ŗƆťŤ  

  �ŚŕƈŧŦ�ŕŲƔŌ�¿ƈŮś�¿ŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ųƂž�ũŰśƂś�ƛ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ƉŌ�ŕƈƄ

�ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƏƄśƅŔ��ŵƏũŮƈƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�Ə�řƔƊƂśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŪŕŠƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƔŠƏśƅŔ�Ə�řƂžŔũƈƅŔ

�ŕƈƈ�űũŕŸƈƅŔ�Ə�ŚŕƊƏƅŕŰƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƒũƔƔŬśƅŔ�ƏƉƈ�ŧƔŪƔ �ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ůũž

ŘũŗŦƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ɠž ŚŕƄŗŮƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ŞŕƈŧƊƛŔ�Ə.  

   �ŕƔƜŦƅ�ŕƍũƔžƏś�ƐũŦƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŪƔƈƔ�ŕƈƈ�Ə

�ŖũƂƔ�ŕƈƈ�ũœŔƏŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƂžŔũƈ¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řƅŕƄƏƅŔ�ƇƜŸśŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ƌƅ�ƉƈŲƔ�Ə��

ŕƎśŸŗŕśƈ�Ə�ƌśŕſƆƈ�ŵŔŧƔŏ�Ə.  

œśƃœś - ŗƃœƂƍƃŒ�ŗƄƒŮš  ŧźŮƆƃŒ�ůŧƀƃŒ�ŧƒƒŪřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ  

   �ŚŔũŮŎƈƅŔ�ůƜŦśŬŔ� ŕƊƊƄƈƔ� ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ� ũƔƔŬśƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� řƆƔŰţ�űũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

řƔƅŕśƅŔ:  
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   �řƊŬ�řƔŕƎƊ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�Ə�ŕƎœŕŮƊŏ�ŨƊƈ�řƅŕƄƏƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅ2009 �¿ƔƏƈśŗ614 145 ŕƈŠŏ�řƈƔƂŗ�ŵƏũŮƈ�řƔƅ

ŖũŕƂś 472 4 ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ.  

1- űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ŗŵŨƍƆ�ŧźŮƆƃŒ�ůŧƀƃŒ�ŧƒƒŪřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�ŗƄƒŮš   

   �ŚƛŕŠƈ� ŽƆśŦƈ� Ɠž� ŘũżŰƈ�űƏũƁ� ƇƔŧƂś� Ƒƅŏ� ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ� ũƔƔŬśƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� ƑŸŬś

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƔƆŠ�ƌŬƄŸƔ�ŕƈƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)07 :(ŗƄƒŮš űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ŗŵŨƍƆ�ŧźŮƆƃŒ�ůŧƀƃŒ�ŧƒƒŪřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ  

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  ŗƃƍƆƆƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ťťŵ  �ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŗƆƒſ106 Ŝť  �ŗŕŪƈƃŒ% 

řŷŔũŪƅŔ  409 29  846  20 

řŷŕƊŰƅŔ  008 37  051 1  25  

řƔƈƏƈŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ  465 8  314  6  

ŚŕƈŧŦƅŔ  693 29  098 1  20  

�ŚŕŷŕƊŰƅŔřƔŧƔƆƂśƅŔ  039 41  163 1  28  

ųƍƆŞƆƃŒ  614 145  472 4  100  

ŧťŮƆƃŒ: ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŧŧŸƅŔ��ũœŔŪŠƅŔ��řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŮƊ16��

2009�ů��39.  

   ƏƅŔ�řƆƔŰţ�ŶƔŪƏś�ŢƔŲƏśƅ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�Ə�řƅŕƄųƁ�ŖŬţ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕƒŧŕŰśƁƛŔ:   

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)04 :(Żŧű�ƇƆ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŴƒŨƍř �ŔŪš�ŧźŮƆƃŒ�ůŧƀƃŒ�ŧƒƒŪřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  

  

ŧťŮƆƃŒ: řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ  
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   �ŧŧŷ� źƆŗ� ŜƔţ� ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ� Ɠž� ƓśōƔ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� ŵŕųƁ� ƉŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƜƊ

Ŕ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅ039 41 �řŗŬƊ�¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ƒŌ�ŕŷƏũŮƈ28% �ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ614 145 

�ƓƅŔƏţ�ŚżƆŗ�řƔƅŕƈŠŏ�řƈƔƂŗ��řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�¿Əƈƈ�ŵƏũŮƈ163 1 �ūƄŸƔ�ŕƈƈ��ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ

�ƛ�ŕƎƊŌ�řŰŕŦ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�řƔžũţƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�řƔƁũśƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŕƔƆŠ�ŖƆųśś

řƅŕƄƏƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ŕƈƈ�ŘũƔŗƄ�¿ŔƏƈŌ�ūƏŎũ.  

2- ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ŗŵŨƍƆ�ŧźŮƆƃŒ�ůŧƀƃŒ�ŧƒƒŪřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�ŗƄƒŮš  

   ƓśƕŕƄ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ūƊŠ�ŖŬţ�řŷŪƏƈ�řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉĉƔŗƔ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)08 :(�ŧƒƒŪřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�ŗƄƒŮšťƒŽřŪƆƃŒ�ũƈŞ�ŔŪš�ŗŵŨƍƆ�ŧźŮƆƃŒ�ůŧƀƃŒ  

ũƈŞƃŒ  ŗƃƍƆƆƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ťťŵ  �ŗŕŪƈƃŒ% 

ŉŕŬƊƅŔ  876 84  58  

¿ŕŠũƅŔ  738 60  42  

ųƍƆŞƆƃŒ  614 145  100  

ŧťŮƆƃŒ: �řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŮƊ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ �ũœŔŪŠƅŔ �ŧŧŸƅŔ16��

2009�ů��39.  

   �ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ�ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ə

ŧƔſśŬƈƅŔ�ūƊŠ�ŖŬţ  

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)05 :(�ŔŪš�ŧźŮƆƃŒ�ůŧƀƃŒ�ŧƒƒŪřƃ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƃœƂƍƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŴƒŨƍř

ťƒŽřŪƆƃŒ�ũƈŞ  

  

ŧťŮƆƃŒ: �řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ ƀŗŕŬƅŔ  

   ¿ƄŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔƆŠ�ƏŧŗƔ�ŕƈƄ řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŬƊƅŔ�řŰţ�ƉŌ ¿ŧŕŸś �řŗŬƊ

58% �ƓśƅŔ�¿ŕŠũƅŔ�řŰţ�ƃƅŨŗ�ƀƏſśƅ��řƅŕƄƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�űƏũƂƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�¿ŝƈś�řŗŬƊ42% 

˯ΎδϨϟ  
58%

ϝΎΟήϟ  
42%
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�ŚƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŕŝƄŕƈƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�řţƔũŮƅ�řƅŕƄƏƅŔ�ŽŔŧƎśŬŕŗ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔ�Ə��řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

�ũƔŝƄ�Ɠž�ŨŦōƔ�ƒŨƅŔ�ƓśŔŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řţƔũŮƅŔ�ƋŨƍ�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŽŧƎś�ŕƎƊƈ�řƁŕŗŬ�ŘƏųŦƄ

�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ��řƔſƔũƅŔ�ƏŌ�řƔũŲţƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ƓƅŪƊƈ�¿ƈŷ�¿ƄŮ�ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŠŕƈŧŏ�ƑƆŷ�Ə�řœſƅŔ�ƋŨƍ�řŮƔŸƈ  .  

ŚšŕƆƃŒ ŴŕŒŧƃŒ :ůƍŧƀƃŒ�ƇœƆŰ�žƒťœƈŮ ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄƃ�ŗĈƌŞƍƆƃŒ  

   �ŜŔŧţśŬŕŗ� řƅƏŧƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅřŷƏƈŠƈ ¿ţ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŕŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�Ɖƈ řƔƅŕƄŮŏ �ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ

�ƒũƏũŲƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔƙ�ŉŕŮƊś�ƏŌ�ŶƔŬƏƅŔŬŬŎƈŚŕ �ŘũƔżŰƅŔ�ƏƅŔřųŬƏśƈ�Ƒƅŏ�ŕŬŕŬŌ�ŕƍŧũƈ�ŧƏŸƔ�ƓśƅŔ�Ə��

ƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŢƅŕŰƅ�űƏũƂƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�ƃƏƊŗƅŔ�ŧŧŮśŚŔũŕƈŝśŬ �ŚŔŨƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�řŰŕŦ�ũŕųŦƘƅ�Ŷſśũƈ

ŉŕŮƊƙŔ� řƅŕţ� Ɠž� �� Ə� ŚŧŬŠś�ŚŕƔƅƕŔ� ƋŨƍ� ƓžŉŕŮƊŏ ƂƅŔ� ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũŘũƔżŰƅŔ�Ś      

�ƃƅŨƄ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�ƏřųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�űƏũƁ�ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰ .  

¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ: Ƅƃ�ůƍŧƀƃŒ�ƇœƆŰ�žƍťƈŮ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆ« FGAR »   

   �ŢƅŕŰƅ�űŔũśƁƛŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś�ŽŧƎŗƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũƔżŰ�ƏƅŔ�řųŬƏśƈ�ƏŌ�ŉŕŮƊƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔƏŬ

ŶƔŬƏśƅŔ� � ŘŧŕƈƅŔ� ƇŕƄţƗ� ŕƂŗų� Ə14 � ƉƈƈƆƅ� ƓƎƔŠƏśƅŔ� ƉƏƊŕƂƅŔřųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎ� �ŚƈŕƁ

� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũƂƅŔ� ƉŕƈŲ� ƀƏŧƊŰ� ŉŕŮƊŐŗ� řƅƏŧƅŔ� ƃƅŨ� Ə�ƇƏŬũƈƅŔ� ŖŠƏƈŗ

�ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ02-373 Ɠž�ŤũŎƈƅŔ 11 � řƊŬ�ũŗƈžƏƊ20021� �Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƀƏŧƊŰƅŔ�řƔƈƏƈŷ�řŬŬŎƈ

� řŷƏŲƏƈ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŘũŔŪƏ� řƔŕŰƏ� Śţś�řųŬƏśƈƅŔ řƔƏƊŸƈƅŔ� řƔŰŦŮƅŕŗ� Ŷśƈśś           

ŬƛŔ�ƏƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂś.    

   � ƀƏŧƊŰƅŔ� ŔŨƍ� ũŗśŸƔ� ¿ƔƎŬśŗ� ŢƈŬś� řƔƅŊŷƇŪƜƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� řƔƆƈ ƙŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊ 

�ŔŨƄ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɛŧţŏ�¿ƄŮƔ�ƃƅŨŗ�Əƍ�Ə��ŕƍũƔƏųś�ŤŕƊƈ�ƀƆŦƅ�ƑŸŬś�Ɠś

ƇœƜƈ ƅśŔ�ũƔƏųũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅ.  

   �ƉƗ�ƏƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŕƔƅŕƄŮŏ ŕƎŸƔŬƏś�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� 

řŠśŕƊ ŕŬŕŬŌ �ŽŸŲ�ƉŷŔ�ŚŔũŧƂƅŔřƔƅŕƈƅ řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�Ə ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƆƅ� �ƏŌ�ũžƏś�Ƈŧŷ�Ə

ŚŕƊŕƈŲƅŔ� řƔŕſƄ ƃƏƊŗƅŔ� ŕƎŲũſś� ƓśƅŔ� řƈŪƜƅŔ� řƔƊƔŸƅŔ � �űƏũƂƅŔ� ŢƊƈ� ¿ŠŌ� Ɖƈ�ƑŸŬƔ�ƀƏŧƊŰƅŔ� ƉŐž

ƅŨ�Ə�¿ŕƄŮƙŔ�ŔŨƎƅ�řƅŕĉŸž�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔƙŗ�ƃŖŸƆ �ƇŬŕƂś�Ɠž�ƌƄũŕŮƔ�ƒŨƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƔŗ�ųƔŬƏƅŔ�ũƏŧ

                                                
1  ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��74Ŕ���Ɠž�ũŧŕŰƅ13 �řƊŬ�ũŗƈžƏƊ2002�ů��13.  
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Ɖƈ�ũųŦƅŔ �řƔƅŕƈ�ŚŕƊŕƈŲ�ƇƔŧƂś�¿ƜŦ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧƂś�Ə��ũƔŦƗŔ�ŔŨƎƅũŗśŸś  "�řƅƏŧ�ƉŕƈŲ"1 

�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�ŢƈŬś�řƂƔƁŧ�řŬŔũŧ�ŧŸŗƅŔ�ŵƏũŮƈƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏŧŠƅŔ¿ƏŕƂƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƇŧƂƈ .  

   ƙŔ�ũŧŠś� ŕƈƄ� ŕŲƔŌ� ŘũŕŮ�Ƒƅŏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉŌ�ƀƔŗųś�ũŕųŏ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ� ƇŪśƆƔ�ŢƅŕŰƅ�řƎŠƏƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ

�ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰ�ƇƏƂƔ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ə��řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŕƎƂƆųś�ƓśƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ƈƅŔ�Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũƂƅŔśůĉŰŦ�ƒŨƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŽƜżƅŔ�ũƔƔŬśŗ�řųŬƏ �ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�Ɖƈ

�řƊŬ2005 şƈŕƊũŗ�ũŕųŏ�Ɠž �řƔųŬƏśƈƏũƏƗŔ�řƄŔũŮƅŔřųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Ɣƍōśƅ �řƈƔƂŗ

15 řƔŰƏƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŽũŰś�Śţś�ŚŸŲƏ�ƏũƏŌ�ƉƏƔƆƈ.  

   ƏŧƊŰƅŔ�ŚŕƊŕƈŲ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�řƆƍŎƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓƎž�ƀ

ŶƆŬ� şśƊś� ƓśƅŔ� řųŬƏśƈƅŔ� Ə ŚŕƈŧŦ� ƏŜƔţ� � �ŶƔũŕŮƈ�űũŸś� ƓśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ƒƅŏ� řƔƏƅƏƗŔ� ƑųŸś

ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśś:  

- �Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ũƔŻ�ŚŕƈŧŦ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ƏŌ��ŞŕśƊƙŔ. 

- �ƏŌ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�űƔſŦś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔŚŔũŧŕŰƅŔ�Ŷžũ�Ɠž. 

- ¿żŮƅŔ�ŖŰŕƊƈ�ƀƆŦŗ�ŢƈŬś�ƏŌ�řƆƍŎƈ�řƆƈŕŷ�ŧƔ�ŽŴƏś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ. 

- ŧƜŗƆƅ�řƔƏƎŠƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ. 

- řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƔƏųśŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ.  

   ƅŔ� ƉŕƈŲ� ƀƏŧƊŰ� ¿Ŧŧś� ƉƏƄƔ� ƏűƏũƂ �ƉŕƈŲ� řŗŬƊ� ƌƈƔŧƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ�űũƂƅŔ� ũųŕŦƈ� řƔųżśƅ

ŕƈ� šƏŔũśś � ƉƔŗ10% � Ə80% ƓƄƊŗƅŔ�űũƂƅŔ� Ɖƈ Ə �řſƆƄś� ŖŬţ�ŽƆƈ� ¿Ƅŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řŗŬƊƅŔ� ŧŧţś

űƏũƂƅŔ Ɖŷ� ŕƈŌ� �ŘũųŕŦƈƅŔ� řŠũŧ� Ə ƉŕƈŲƆƅ� ƑƊŧƗŔ� źƆŗƈƅŔ � źƆŗƔžŶŗũŌ 4 ũŕƊƔŧ� ƉƔƔƜƈ Ə �źƆŗƈƅŔ

�ƒƏŕŬƔ�ƑŰƁƗŔ25 ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ ŧţś�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ�ƛ�Ə�űƏũƂƅŔ�źƆŗƈ�ŧƔŧţś�ƓƊŸƔ�ƛ�ƉŕƈŲƅŔ�źƆŗƈ�ŧƔ

ŵƏũŮƈƅŔ�řſƆƄ2 .  

1 .�ƇœƆŰ�žƍťƈŮ�ŗƄƒŮšƃ�ůƍŧƀƃŒŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄ  

   �ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰ�řƆƔŰţ�űũŸŗ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƇƏƂƊŬƅ�űƏũƂƅŔ�ŖŬţ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆ

�ŶƔũŕŮƈƅŔŔ�ƓžŶŬƏśƅŔ�Ə�ŘōŮƊƅ�řƆƔŰţ�ŶƔŪƏś�ƇśƔŬ�Ƈŝ�Ɖƈ�Ə��ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŖŬţ�ƀƏŧƊŰƅŔ.      

 

                                                
1 Le fond de garantie des crédits aux PME, Le Garant, Bulletin d’information édité par le fond de garantie des 
crédits aux PME-FGAR, Alger, N° 1, Avril 2011, P. 16.   
2 hppt:// www.fgar.dz, consulté le : 12/05/2011. 
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Ŋ. ƃ�ůƍŧƀƃŒ�ƇœƆŰ�žƍťƈŮ�ŗƄƒŮš�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ� ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄ�Ƒż�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŔŪš�ŗŵŨƍƆ

ŪƍřƃŒ�ƍŊ�ŖŋŬƈƃŒŴ  

   ƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰ�ƇŕƁ�ŧƂƅ�ŘũƏŰŗ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ƌƁƜųƊŔ�ŨƊƈ�řųŬƏśƈ

�Ɠž�řƔƈŬũ14 �řƊŬ�ūũŕƈ2004 �řƔŕŻ�Ƒƅŏ�Ə31 �řƊŬ�ũŗƈŬƔŧ2009� �ƉŕƈŲŗ385 ��ũŕƈŝśŬŔ�ŵƏũŮƈ

�ŕƎƊƈ166 �Ə��řųŬƏśƈ�Ə�ŘũƔżŰ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�ƌŠƏƈ�ƉŕƈŲ219 �ŚŕŬŬŎƈ�ŶƔŬƏśƅ�ƌŠƏƈ�ƉŕƈŲ

��řųŬƏśƈ�Ə� ŘũƔżŰ�řƈƔƁ�ŚżƆŗ� Ə�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ� ŕƈƎƊƈ�¿Ƅƅ� řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ116 3 � Ə756 6 

ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈśƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ�ŴţƜƊ�Ə���řŸƔŗų�ŚŔŨ�řƊƏƈŲƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ŶƔŪƏ

� řŗŬƊ� ŚƆŅŝƈ� ŜƔţ� řƔŸŬƏś56.88% �ƉŕƈŲ� ƀƏŧƊŰ� Žũų� Ɖƈ� řƊƏƈŲƈƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ

�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũƂƅŔ

�ƐŧŸśś�ƛ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ43.11% �ŵƏƈŠƈ�ƉƈřţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ.  

   ¿ŝƈƔ�ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ə �řŷŪƏƈ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰ�řƆƔŰţ

¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ŶŬƏśƅŔ�ƏŌ�ŘōŮƊƅŔ�Ɠž�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŬţ:  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )09( :ƍťƈŮ�ŗƄƒŮš�žŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄƃ�ůƍŧƀƃŒ�ƇœƆŰ �ŔŪš�ŗŵŨƍƆ

ƃŒ�ƍŊ�ŖŋŬƈƃŒ�Ƒż�ŴƒŧœŬƆŴŪƍřƃŒ  

ƇœƆŰƃŒ�ŗŶƒŕű  ŖŋŬƈƃŒ  ŴŪƍřƃŒ  ųƍƆŞƆƃŒ  

řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ŧŧŷ  166  219  385  

ŶƔũŕŮƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�řſƆƄƅŔ 106 )Şŧ(  355 18  319 27   674 45   

řŗƏƆųƈƅŔ�űƏũƂƅŔ�řƈƔƁ 106 )Şŧ(  748 9   262 16   010 26   

ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƔƏƈśƆƅ�ųŬƏśƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ  53% 60%  57%  

�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�řƈƔƁřţƏƊƈƈƅŔ 106 )Şŧ(  116 3   756 6  872 9   

šƏƊƈƈƅŔ�ƉŕƈŲƆƅ�ųŬƏśƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ  32%  42%  38%  

ƉŕƈŲƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ 106 )Şŧ(      19   31  26  

ōŮƊśŬ�ƓśƅŔ�¿żŮƅŔ�ŖŰŕƊƈ�ŧŧŷ  838 4  566 17  404 22  

¿żŮƅŔ�ŖŬţ�ũŕƈŝśŬŔ )Şŧ(  970 793 3   231 555 1   672 038 2   

¿żŮƅŔ�ŖŬţ�űũƂƅŔ )Şŧ(  854 014 2  755 925   939 160 1   

¿żŮƅŔ�ŖŬţ�ƉŕƈŲƅŔ )Şŧ(  097 644   598 384   635 440   

ŧťŮƆƃŒ: �řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŮƊ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ  �ũœŔŪŠƅŔ �ŧŧŸƅŔ16��

2009�ů��42.  
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Ŕ .�ƇœƆŰ�žƍťƈŮ�ŗƄƒŮšƃ�ůƍŧƀƃŒ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄűœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ŗŵŨƍƆ  

   �ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰ�Ɖƈ� řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƆƅ� řƔƅŕƈŠƙŔ� řƈƔƂƅŔ�ŚżƆŗ� ŧƂƅ   

�řųŬƏśƈƅŔ�Ə872 9 �ŜŔŧţśŬŔ�Ɠž�ƇƍŕŬ�ŕƈƈ��ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ404 22 ŽƆśŦƈ�Ɠž�¿żŮ�ŖŰƊƈ 

� ŚŕŷŕųƁ� �ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� Ə� ƓƅŕśƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ŢŲƏƔ�ƉŕƈŲ� ƀƏŧƊŰ� řƆƔŰţƅ� řƈŕŸƅŔ� řƔŸŲƏƅŔ

ƅ�űƏũƂƅŔŖŬţ�řŷŪƏƈ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆ ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ:  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )10:( �ŔŪš�ŗŵŨƍƆ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ůƍŧſ�ƇœƆŰ�žƍťƈŮ�ŗƄƒŮš

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  

űœŬƈƃŒ�ųœűſ  
  ťťŵ

ŴƒŧœŬƆƃŒ  
% 

ŘœƈœƆŰƃŒ�ŗƆƒſ   106 

)Ŝť(  
%  

�ŔŮœƈƆ�ťťŵ

¾źŬƃŒ  
%  

řŷŕƊŰƅŔ  252  65  987 6  71  626 15  70  

�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ

řƔƈƏƈŸƅŔ  
82  21  610 1  16  978 3  18  

řţƜſƅŔ  3  1  59  1  254  1  

ŚŕƈŧŦƅŔ  11  3  181  2  584  3  

¿ƂƊƅŔ  3  1  25  0  124  1  

řţŰƅŔ  31  8  893  9  666 1  7  

řţŕƔŬƅŔ  3  1  117  1  172  1  

ųƍƆŞƆƃŒ  385  100  872 9  100  404 22  100  

ŧťŮƆƃŒ: ��řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŮƊ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ��ũœŔŪŠƅŔ�ŧŧŸƅŔ16��

2009�ů��44.  

 ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿Ɣŝƈś�ŕŲƔŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ:  
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�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)06 :(Żŧű�ƇƆ�ŗšƍƈƆƆƃŒ�ŘœƈœƆŰƃŒ�ŴƒŨƍř �ŘœŪŪŌƆƄƃ�ůƍŧƀƃŒ�ƇœƆŰ�žƍťƈŮ

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ  

  

ŧťŮƆƃŒ: ¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ  

   �Ɖƈ�ŴţƜƊ¿ƄŮƅŔ ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţƔ�řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ�Ɖōŗ�ƋƜŷŌ �ŘŧƔſśŬƈƅŔ

ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉŕƈŲ�Ɖƈŗ�ƃƅŨ� Ə� �řŗŬƊ 65% ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ ¿ŧŕŸƔ� ŕƈ�ƒŌ 252 ŵƏũŮƈ� ŜƔţ 

� ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƍ� ŚŕŬŬŎƈƅ� řţƏƊƈƈƅŔ� ŚŕƊŕƈŲƅŔ� řƈƔƁ� ŚżƆŗ987 6 ƒũœŔŪŠ� ũŕƊƔŧ� ƉƏƔƆƈ� ��ŧŧŷ� źƆŗ� Ə

�ƌśŔŨ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƈŕƂƈƅŔ�¿żŮƅŔ�ŖŰŕƊƈ626 15 ¿ƈŷ�ŖŰƊƈ.  

ƑƈœśƃŒ� ŔƄűƆƃŒ: ƆśřŪŒ� ůƍŧſ� ƇœƆŰ� žƍťƈŮŗűŪƍřƆƃŒ� ƍ� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŪŪŌƆƃŒ� ŘŒŧœ «CGCI-
PME »  

   ŕƈŲ� ƀƏŧƊŰ� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� űƏũƁ� Ɖ� ƉŕƈŲ� řœƔƍ� Əƍ�ŕƎƆƄŮ

ƇƎŬŌ�ŚŔŨ�řƄũŮ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ŕƎœŕŮƊŏ�Ƈś �řƊŬ20041 �Ƈŧŷ�ũųŕŦƈ�řƔųżśƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ�Řũŧŕŗƈŗ

�řƔũŕƈŝśŬŔ�ŶƔũŕŮƈ�¿ƔƏƈś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ� ŕƎƆƈţśś�ƓśƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�űƏũƁ�ŧƔŧŬś

�ƏŌ�ŉŕŮƊƙřųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųś.  

   �ŜƔţŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƇƏƂƔűƏũƂƅŔ�ŧƔŧŬśŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ƇƔŧƂś �ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬƔ�ƓśƅŔ�řƔƄƊŗƅŔ Ə 

ƈ� ŪƏŕŠśƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ�ƉŕƈŲƆƅ� řƆŗŕƂƅŔ�űƏũƂƅŔ� ƐƏśŬ50 ũŕƊƔŧ� ƉƏƔƆƈ ƒũœŔŪŠ� �¿ŝƈśś� Ə �ũųŕŦƈƅŔ
                                                

1 ŠƅŔ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�ŧŧŸƅŔ��27��ƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƇƁũ�ƓŬŕœũ04-134 �Ɠž�ŤũŎƈƅŔ14 �řƊŬ�¿ƔũžŌ2004��

�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ28 �řƊŬ�¿ƔũžŌ2004�ů��30.  
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Ŕ�Žũų�Ɖƈ� ŘŕųżƈƅƀƏŧƊŰ ŚŔũŕƈŝśŬŔ�űƏũƁ�ƉŕƈŲ řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɠž �ũŕųŦŌ

ſŰśƅŔ� ƏŌ� řƔƏŬśƅŔ� ũŕųŦŌ� Ə� �řţƏƊƈƈƅŔ�űƏũƂƅŔ� ŧƔŧŬś� ƇŧŷűũśƂƈƆƅ� řƔœŕŲƂƅŔ� řƔ. � Ɖŷ� ŕƈŌƈ�ƐƏśŬ

žŧƈƅŔ�ũƔŻ�ƉƔŧƅŔ�řƔųżśŵƏ �źƆŗƔž80% ũƂŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŧƊŷŉŕŮƊƙŔ�ŧƔƁ�řŬŬŎƈƅ�šƏƊƈƈ�ű� �Ə60% 

ƈŧƊŷřŬŬŎƈƅ� šƏƊƈƈ�űũƂŗ� ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ� ŕ ŬƏś�ŽŧƎŗŕƍũƔƏųś� �ŕƎųŕŮƊ� ŶƔ ŕƎśŔŪƔƎŠś� ŧƔŧŠś� ƏŌƏ� � 

ƌţƊƈƔ�ƒŨƅŔ�ƉŕƈŲƅŔ�¿ŗŕƂƈ Ɣ�ƉŌ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ��ƀƏŧƊŰƅŔ�ƋŕƔŏ�řŗŬƊŗ�ŘƏƜŷ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƎƅ�Ŷžŧ0.5% 

ƓƂŗśƈƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�űũƂƅŔ�Ɖƈ1.  

1 .� ŗƄƒŮšƃŒ� ƇœƆŰ�žƍťƈŮ�ůƍŧſŗűŪƍřƆƃŒ� ƍ� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŪŪŌƆƃŒ� ŘŒŧœƆśřŪŒ � ŗŵŨƍƆ�ŔŪš

�űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ  

   � řƔƆƔƏŠ�ŨƊƈ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŢƊƈ�ŧƂƅ2006 �řƔŕŻ�Ƒƅŏ�Ə�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ƌƁƜųƊŔ�ťƔũŕś31 �ũŗƈŬƔŧ2009��

461 �źƆŗƈ� ŕƎŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŚŕƊŕƈŲƅŔ� ƋŨƍ�¿ŝƈś�Ə��řƈƍŕŬƈƅŔ�űũƂƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ƒƅŏ�Ɠƅŕƈ�ƉŕƈŲ732 5 

�źƆŗƈŗ�ŘũŧƂƈƅŔ�řƄƔũŮƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řţƏƊƈƈƅŔ�űƏũƂƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɠųżś�ŜƔţ�ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ

377 11 �ŉŕŮƊŐŗ�ŢƈŬ�ŕƈƈ��ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ110 4 ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�¿żŮ�ŖŰƊƈ .�Ə

ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ƑƆŷ�ƌśƆƔŰţ�ŵŪƏśś:  

ƅſŧ�¾ƍťŞ )11(: �ŗƄƒŮšŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄƃ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ůƍŧſ�ƇœƆŰ�žƍťƈŮ 

űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ŗŵŨƍƆ  

�ŘœŵœűſűœŬƈƃŒ  

�ťťŵ

�ŘœƈœƆŰƃŒ

ŗšƍƈƆƆƃŒ  

%  

�ůƍŧƀƃŒ�ŗƆƒſ

�ŗƈƍƆŰƆƃŒ  

106 Ŝť  

%  

�ŘœƈœƆŰƃŒ�ŗƆƒſ

ŗšƍƈƆƆƃŒ  

106 Ŝť  

%  

�ťťŵ

�ŔŮœƈƆ

�¾źŬƃŒ

ŖŋŬƈƆƃŒ  

%  

�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ

řƔƈƏƈŸƅŔ  
163  35  338 4  38  963 1  34  120 2  52  

¿ƂƊƅŔ  156  34  655 1  15  982  17  468  11  

řŷŕƊŰƅŔ  100  22  327 4  38  189 2  38  201 1  29  

řţŰƅŔ  19  4  795  7  417  7  192  5  

ŚŕƈŧŦƅŔ  23  5  261  2  181  3  129  3  

ųƍƆŞƆƃŒ  461  100  377 11  100  732 5  100  110 4  100  
ŧťŮƆƃŒ: ũŮƊ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ř �ũœŔŪŠƅŔ �ŧŧŸƅŔ16��

2009� �ů�ů47 -49.  

                                                
1  �ŧŔƏƈƅŔ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ4��13��15�ů��31.  
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   �Ɠž� ƀƏŧƊŰƅŔ�Žũų� Ɖƈ� řţƏƊƈƈƅŔ� ŚŕƊŕƈŲƅŔ� ŧŧŷ� ŢƔŲƏśƅ� ƓƅŔƏƈƅŔ� ¿ƄŮƅŕŗ� řƊŕŸśŬƛŔ� ƉƄƈƔ� ŕƈƄ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŵƏũž�ŽƆśŦƈ:  

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)07 :(�Żŧű�ƇƆ�ŗšƍƈƆƆƃŒ�ŘœƈœƆŰƃŒ�ŴƒŨƍř�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ůƍŧſ�ƇœƆŰ�žƍťƈŮ

řƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄƃűœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ŗűŪƍ  

  

ŧťŮƆƃŒ: ¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ ƀŗŕŬƅŔ  

   � ƉŌ� ƋƜŷŌ� ¿ƄŮƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ƏŧŗƔ� ŕƈƄ� ƏƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� ƑƆŷ� řƊƈƔƎƈƅŔ� ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɖƈ� řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲ

�ƀƏŧƊŰƅŔ�Žũų�ƑƆŷ�ƋŨŔƏţśŬŕŗ�ŘũŔŧŰƅŔ�¿śţƔ�ƒŨƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ŝƈśś163 

� řŗŬƊ� ƒŌ� ƉŕƈŲ35% ƊŕƈŲƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ�řƈƔƁ� ŚżƆŗ� ŜƔţ� �ƀƏŧƊŰƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řţƏƊƈƈƅŔ� Śŕ

�ƓƅŔƏţ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ųŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ963 1 �ŕƈƈ��ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ

�ũƔžƏśŗ�ŢƈŬ120 2 ¿żŮ�ŖŰƊƈ .�ƑƆŷ�ŨƏţśŬŔ�ƒŨƅŔ�¿ƂƊƅŔ�ŵŕųƁ�ƌƔƆƔ156 �řŗŬƊ�¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ƒŌ�ƉŕƈŲ

34% ƔƁ�ŚżƆŗ�Ə��řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ŔŨƍ�Ɠž�řųŮŕƊƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�řƈ

�ŵŕųƂƅŔ982 �źƆŗ�řŝŧţśŬƈƅŔ�¿żŮƅŔ�ŖŰŕƊƈ�ŧŧŷ�Ə��ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ468 ¿żŮ�ŖŰƊƈ  

   ŽƆśŦƈƅ�řƆƔŰţƄ�Ə �ŧƏƎŠƅŔ�Ə�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŽƆśŦƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŬƈƆƊ�ƓśƅŔ�Ə�řƅƏŧƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƅƏŨŗƈƅŔ

Ŧ�Ɖƈ� ŕƎƔƅŏ�ƀũųśƅŔ� Ƈś�ƓśƅŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� Ƈŷŧ� ŘŪƎŠŌ�¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�¿ƜźƆŗ ŧŔŧŸś �Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

řųŬƏśƈƅŔ �řŰŕŦƅŔ�ƃƅŨ�Ə�¿ƄƄ�řƊŬ�řƔŕƎƊ�¿ƏƆţŗ20091 ƓƅŔƏţ 398 455 �¿ŝƈƔ�ŕƈ�ƒŌ�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ

� řŗŬƊ72.85 %� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ069 625 �Ə� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŵŕųƂƅ� řŸŗŕś� řŬŬŎƈ

řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƃƅŨƄ�ƇŲƔ�ƒŨƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ Ƅōŗ�Ɖƈ�ũŝ080 169 �ŽũŻ�Ɛŧƅ�¿ŠŬƈ�Ɠžũţ

                                                
1 ũŮƊ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŧŧŸƅŔ��ũœŔŪŠƅŔ��řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ř16��2009� 

ů�ů 7-15.  
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�ŽũţƅŔ� Ə� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řŷŕƊŰƅŔ)CAM(Ə� � � ƓƅŔƏţŗ� řƔƈƏƈŸƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ591 řƔƈƏƈŷ� řŬŬŎƈ .�ƑƆŷ

ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ:   

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)08 :(ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŗŵœƈŮƃŒ�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ųœűſ�ŘœƈƍƂƆ  

  

ŧťŮƆƃŒ: ŏ�ƉƈřŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷ  

   ŧƂƅ�Ə źƆŗ �ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŕƎŗ�šũŰƈƅŔ�¿żŮƅŔ�ŖŰŕƊƈ�ŧŧŷ

� řƔŧƔƆƂśƅŔ1 756 964 � �¿ƈŷ� ŖŰƊƈŜƔţ   ƓƅŔƏţ� ŜŔŧţśŬŔ� Ɠž� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŚƈƍŕŬ      

444 363 1 ¿ƈŷ�ŖŰƊƈ� �ƉƔŗ�ŵŪƏśś455 398 �Ə�¿ƏŕƂƈ908 046 ũƔŠŌ .�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŚƈƍŕŬ�Ə

�ŜŔŧţśŬŕŗ�řƔŧƔƆƂśƅŔ885 341 ¿żŮ�ŖŰƊƈ .ŬŎƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�ŕƈŌƓƎž�ŵŕųƂƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬ 

�ƓƅŔƏţ�ŽŴƏś635 51 ¿ƈŕŷ .ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ:  

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)09 :(œƌŕ�şŧŮƆƃŒ�¾źŬƃŒ�ŔŮœƈƆ  

  

ŧťŮƆƃŒ: řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ  
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   Əţŗ� ƉƔƔƏƊŸƈ� ůŕŦŮŌ� ƉƔśœž� ŖŬţ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŵŪƏśś� ųƂž� ŘũŕŮƚƅ� Ə� ƓƅŔ902 345 

�ƓƅŔƏţŗ�Řĉũţ�ƉƎƈ�ƏŌ�ƉƔƔŸƔŗų�ůŕŦŮŌ�Ə��řŬŬŎƈ496 104 řŬŬŎƈ  .  

   �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦƅŔ)řƔƏƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ (ž�řƊƈƔƎƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŖŬţś�ųŮƊ

�ƓƅŔƏţ�ŕƎƊƈ122 238 řŬŬŎƈ �ŕƎƊƈ��řƔƈƏƈŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž138 60 �ŵŕųƁ�Ɠž�řŬŬŎƈ

� �ŶƔŪƏśƅŔ� Ə� ŘũŕŠśƅŔ871 30 � �ŚƜŰŔƏƈƅŔ� Ə� ¿ƂƊƅŔ� ŵŕųƁ�Ɠž� řŬŬŎƈ108 24 � řŬŬŎƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž

� �ŚƜœŕŸƅŔ� ŚŕƈŧŦ282 19 � �ƇŕŸųƙŔ� Ə� řƁŧƊſƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž908 20 � řŬŬŎƈ�ŚŕƈŧŦ� ¿ŕŠƈ� Ɠž

� �ŚŕŬŬŎƈƅŔ679 17 ¿ŕŠƈ�Ɠž� řŬŬŎƈ ŷŕƊŰŠśƊƈƅŔ� řŚŕ řƔœŔŨżƅŔ. �¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ� ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ

ƓƅŕśƅŔ:  

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)10 :(ŗƈƆƒƌƆƃŒ�űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ŭœŤŬƖƃ�ŗŮœŤƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŴƒŨƍř  

  

ŧťŮƆƃŒ: řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ  

   �ŕƔŗŕŠƔŏ� ŔũƈŌ�ũŗśŸƔ� ŕƈƈ� řƔƈƏƈŸƅŔ� ¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž� řŴƏţƆƈ� řƔƄũţ� ƇŕƁũƗŔ� ƋŨƍ�ūƄŸśƏ

�ŕƎśŔŨ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ŕƊƅ�¿ƂƊś�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�Ə��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŕƍŧŪƜƅ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�řƔƏƂśŗ�¿ƔſƄ�ŽŸŲ

řŷŕƊŰ�ŵŕųƁ �ŚŕŠśƊƈƅŔřŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ�ŽŸŲ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ƒŨƅŔ�Ə�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔœŔŨżƅŔ �ŖƆųśƔ�ŕƈƈ�¿ƄƄ

ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�řƔƈƊśŗ�ŢƈŬś�ŚŕƔƅŊ�ŧŕŠƔŏ�řƅƏŕţƈ�Ə�ŧƏƎŠƅŔ�ŽƔŝƄś.  

   �řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɖŷ�ŕƈŌ)ƉƔƔŸƔŗųƅŔ�ůŕŦŮƗŔ (�ųŮƊśž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŖŬţ

� ŕƎƊƈ301 29 � �řţŰƅŔ� ŵŕųƁ� Ɠž� řŬŬŎƈ125 10 � �¿ŧŸƅŔ� ŵŕųƁ� Ɠž� řŬŬŎƈ070 70 �řŬŬŎƈ

�ƑƆŷ��ƉƔƔŷŔũŪ�ƉƔũƈŝśŬƈƄƅŔ�ƏţƊƅŔƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ:  
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�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)11:( ŗƈƆƒƌƆƃŒ�űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ŔŪš�ƇƒƒŶƒŕűƃŒ�ŭœŤŬƖƃ�ŗŮœŤƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŴƒŨƍř  

  

ŧťŮƆƃŒ: ŖƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ  
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ŗŮƚŤ ¾ŮŽƃŒ  

   ŢƈŬ�ŧƂƅ ŗś�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƌŠƏśƅŔŚŕƊƔŸŬśƅŔ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ũœŔŪŠƅŔ�ƌśƊ �Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�Ə�ŧŕƈśŷƛŔ

ƀƏŬƅŔ� ŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ�ƑƆŷ ŗŕŸŬŔƏ�¿ŕŠƈƅŔ�Ţśſ řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ƇŕƈŌ� ��ƑƅƏŌ� ŘƏųŦƄ�Ə�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚƈŕƁ�ŜƔţ

�Ɖƈ�Ə��ƓƆƄƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũŮŎƈƅ�ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�ŕƎœŔũƏ�Ɖƈ�ŚŸŬ�ũƔŗŔŧśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŨŕŦśŕŗ�ŕƎƊƈ

ũţ� �ũŕŸŬƗŔ� ũƔũţśƄ� ƀƏŬƅŔ� ŧŕŰśƁƛ� řƔŬŕŬƗŔ� őŧŕŗƈƅŔ� ŉŕŬũŏ� ƑƆŷ� ŚƆƈŷ� Ƈŝ�ŉŕƎƊŏ� �řŬžŕƊƈƅŔ� řƔ

Ŭũŕƈś�ŚƊŕƄ�ƒŨƅŔ�ũŕƄśţƛŔƏ�ƀŔƏŬƗŔ�ƑƆŷ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌ �řŰŦŰŦŕƎƊƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ũƔũţś��

řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ...ťƅŔ .  

   ƔũƏũŲƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ũŔŧŰŏ� Ɖŷ�ƃƔƍŕƊŖŬŕƊƈƅŔ� ƓŸƔũŮśƅŔ� ũŕųƙŔ� ũƔžƏśƅ� ř �Ə� řƔƁũśƅ

řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� řųŮƊƗŔ� ƇƔŷŧś ŕƈ� ƇƍŌ� ƉƔŗ� Ɖƈ� Ə ũŕƈŝśŬƛŔ� řƔũţŗ� ũŔũƁƙŔ� ƌśƊƈŲś�¿Ƃŝ� Ɖƈ� ŽƔſŦśƅŔ� �

�ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś�ƃƅŨƄ�Ə�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ŧƊŷ

ƃƅŨƅ�ƒũƏũŲƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ .  

   ¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƗ�Ə �ƛƅŔ�Ɠž�ŶƔųśŬƔƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ �Ƌŧũſƈŗ�ŔũŴƊŕƈƅ ŗƆųśśƌ �řƔƆƈŸƅŔƉƈ 

�řŷƏƊśƈ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ)řƔŧŕƈřƔũŮŗƅŔ��řƔƅŕƈ��...ťƅŔ( �Ƈś�ŉŕŮƊŏ�ŘŪƎŠŌ�ƓśƅŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ƈŷŧ�Ɠž�ŕƎśƈƎƈ�¿ŝƈśś

¿ƏŕƂƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ � ŘŪƎŠƗŔ� ƋŨƍ�ūŌũ�ƑƆŷ�Ɠśōś�Ə��řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔų�Ƈŷŧƅ� řƔƊ

�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�ŚōŮƊŌ�ƓśƅŔ�řƊŬ1996 �ťƔũŕś�Ɖƈ�řŬŕŬţ�řƆţũƈ�Ɠž�ŚŉŕŠ�ƓśƅŔ�Ə�ŚŪƔƈś�ũœŔŪŠƅŔ

�řƔƈƏƈŸƅŔ� ŕƎśŕŬŬŎƈ� řŰŦŰŦ�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�ŵƏũŮ�Ŷƈ� řŰŕŦ�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�Ɠž�ūƏŬţƈ�ŵŕſśũŕŗ

ũŔũƈśŬƛŔ�Ɖŷ�ŘŪŠŕŸƅŔ.   

   �ŚŕųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈŷŧ�ŪŕƎŠ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈś�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�řŗũŠś�šŕŠƊ�ŧŸŗ�Ə

�ƉƔƅŕųŗƅŔ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŗ35 �Ə50 �řƊŬ�ƃƅŨ�Ə�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ

ŬŔ� ŕŲƔŌ� Ƈś� ŕƈƄ� �řƅŕųŗƅŔ�řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� ŕƎŬŌũ� ƑƆŷ� ŧŠƊ� ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ� ƇƔŷŧś�ŚŕŬŬŎƈ�ŜŔŧţś

ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ.  

   Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ �ŜŔŧţśŬŔ�Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔ� Ə� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� řƔƁũś�¿ŕŠƈ�Ɠž� ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ŜŧţŌ�ƀƔŗųś

�ŚŕŬŬŎƈƑƆŷ�¿ƈŸś �űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƃƏƊŗƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řţƏƊƈƈƅŔ

�ŚŕŬŬŎƈ�ŜŔŧţśŬŔ� ŕŲƔŌ� Ƈś� ŕƈƄ� �¿ƔƏƈśƅŔ�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ� ŧŰƁ�ƃƅŨƓž� řŰśŦƈ �ŚŕƈŧŦ� ƇƔŧƂś

ƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔ�Ə�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�řƂžŔũƈƅŔ¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿śŕŮ.  

   

     



  

  

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ  

ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť  
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ťƒƌƆř  

   ŘŨŦśƈƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ� Ə�ŚŕţƜŰƙŔ�¿Ƅ�Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ � řƔśƛƏŕƂƈƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�ƓžƉŌ�ƛŏ 

� řƂƂţƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� ƓžƅƇ śƀũ ŧŸŗ ƎƊƈ� ŘũŴśƊƈƅŔ� ŚŕŸƆųśƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ƒƅŏŕ �¿Ŵ� Ɠž� řŰŕŦ

�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�řƔŧŕƈƅŔ�Ə�řƔũŮŗƅŔ��řƔƅŕƈƅŔŔ�ŘũƔŗƄƅŕƊŧƜŗ�ŕƎŗ�ũŦŪś�ƓśƅŔ� �ŽŰƈ�Ƒƅŏ�ŉŕƂśũƜƅ�ŕƎƅƏŦś�ƓśƅŔ�Ə

��¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ŕƔƈƔƆƁŏ�ŘŧœŔũƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔƓŷŧśŬƔ�ŕƈƈ ŧƏƎŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�ũžŕŲś Ŕ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŗŬƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗƅ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƆŠŷ�Ŷžŧŗ� řƆƔſƄƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔũœŔŪŠƅŔ�Ɠž� ųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Əũŕ Ɖƈ�Ƈś �¿ƜŦ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ 

ŬŔũŧ�ŪŕŠƊŔŕƊƅƏŕţ�řƔƊŔŧƔƈ�ř �ŕƎƅƜŦ�ƉƈűŸŗ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ ¿ƈŔƏŸƅŔ řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ ŶƔŠŮś�Ɠž�ŕƍũƏŧ�Ə 

ŘŧƔŧŠƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ.   

   �Śƈś� ŧƂƅřƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ɠž� řƊŕŸśŬƛŔ ŗƉŕƔŗśŬŕ ÊŌŧĉŷ űũżƅŔ� ŔŨƎƅ� ŕŰƔŰŦ ƀžƏ ĉŧŷŚŔƏųŦ� Ř 

řƆŬƆŬśƈž���ŧŸŗŔŧƍŌ�ŧƔŧţśƌž ƋũƏŕţƈ�ŽƆśŦƈ�Ə� řŻŕƔŰ�Śƈś �řƈœŕƁƆœŬŌƌś �ƃƅŨ�ƏƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ �ųƈƊ

� řƂƆżƈƅŔ� řƆœŬƗŔƅŔ�ŖŗŬŗ� ũŕƔśŦƛŔ� ŕƎƔƆŷ� ŶƁƏ�ƓśƅŔŘũƔŗƄƅŔ� řƁŧ ŕƎśŗƏŠŌ� ŪƔƈś� ƓśƅŔ� � Ə�Ɖƈ� ŉŕƎśƊƛŔ� ŧŸŗ

� ƌŸƔŪƏś� Ƈś� ƉŕƔŗśŬƛŔ� řŻŕƔŰ� ƑƆŷƉƈ� řƊƔŷ ƉƔƅƏŕƂƈƅŔřƊƔŷ� � �Ɖƈ� ŘŧƏŧţƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ŚũŰśƁŔ

�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔŰŕŦƅŔ� ƇƎśŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨ� Ə� řŵŕŬśŔ ŠƈƅŔ� ƇŠţ�řŗƏŸŰ�Ə�ƓƆƄƅŔ� Ŷƈś

�řžŕƄ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƌśŔŧũſƈ ��řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŽƔƅŕƄś�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ũƔŦƗŔ�Ɠž�Ə�ŵŕŠũśŬŔ�ŧŸŗ�Ə

ƋŪƔƈũś� Ə� ƉŕƔŗśŬƛŔ� ťŬƊ� ƅŔ� ŉŔũŠŐŗ� ŕƊƈƁŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƌśŕƊŕƔŗƅ� Ɠœŕ �ƓſŰƏƅŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ¿ƈŮƔ� ƒŨƅŔ� Ə      

�ƃƅŨ�Ə�ƓƅƛŧśŬƛŔ�¿ƔƆţśƅŔ�Ə�ƇŔŧŦśŬŕŗƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƓœŕŰţƙŔ« SPSS 16 ».  

   �ŽƆśŦƈ�Ɠž�ũŝƄŌ�¿ƔŰſśƆƅ�ƏŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�ƇƔŬƂś�Ƈś�ųŕƂƊƅŔ�ƋŨƍ ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ:  

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ :řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ  

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ :�ŚŕƊŕƔŗƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔƉŕƔŗśŬƛŔ  
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ :�ŗƒŞƌƈƆŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ  

   �ƓśƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɛŧţŏ� Ƌũŕŗśŷŕŗ� ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ¿ƜŦ�ŧŕƈśŷƛŔ� Ƈś� ŧƂƅ

ƌŝţŗ� ŚƛŎŕŬś� ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ� řƔũƏũŲƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ŜţŕŗƆƅ� ¿ƏŦś� �řţŰ� ũŕŗśŦŔ� Ə

řţƔţŰƅŔ�ƌśŻŕƔŰ�ūŬŌ�Ə�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɖŷ�ŘŪƔŠƏ�řţƈƅ�ŉŕƂƅŐŗ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƇƏƂƊŬ�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅ�Ə��ƌśŕƔŲũž� 

�Ƒƅŏ�ƀũųśƊŬ�Ƈŝ�Ɖƈ�ƏƌśŕƊŕƔŗ�ŶƈŠ�řƔſƔƄ�Ə�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŽŔŧƍŌ.  

¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ :ƊřŹœƒŮ�ũŪŊ�ƍ�ƇœƒŕřŪƙŒ     

   �řƆƈŸśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ũŗśŸƔ�Ɠž�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ

� ƌƊōŗ�ŽĉũŸƔ� Ə� �ŧŧţƈ�Ŝţŗ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� ŧŰƂŗ� ŧŸś�ƓśƅŔ� řŗƏśƄƈƅŔ� řƆœŬƗŔ�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ� Řũŕŗŷ

ƉƔŸƈ�ŽƁƏƈ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔũŊ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ1  .  

   �ƇƍŌ�Ɖƈ�ƏůœŕŰŦ ƉŕƔŗśŬƛŔ �Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũžƏƔ�ƌƊŌ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƀũų�Ɖŷ�ƋŪƔƈś�ƓśƅŔ

ŜţŕŗƅŔ� ƑƆŷ�ŚƁƏƅŔ� Ə� ŧƎŠƅŔ� �ŜƔţƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ƌƊƄƈƔ � řųŬŔƏŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƜŦ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� řœŗŸś

ŔƌŸƈŠś�ƓśƅŔ� řƔŰŦŮƅŔ� řƆŗŕƂƈƅ ƊƄƈƔ� Ə� �ŖƔŠśŬƈƅŕŗƌ �řųŬŔƏŗ� ƌśœŗŸś� ƏŌ� �ŧƔũŗƅŔ� řųŬŔƏŗ� ƌƅŕŬũŏ� ŕŲƔŌ

ƅŔŽśŕƎ� �Ƒśţ�ƏŌƌƅŕŬũŏ �ƌśœŗŸś�ƏũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ  .  

ƙƍŊ- ŗŹœƒŮ ŗƄőŪƕŒ�ŗƆőœſ  

   ƉƔśũƔŗƄ� ŘũŗŦ�Ə� ŘũŕƎƈ�řƆœŬƗŔ� řƈœŕƁ� ŧŔŧŷŏ�ŖƆųśƔ �řŻŕƔŰ�Ɠž�řƊƔŸƈ�ŧŷŔƏƁ�ŵŕŗśŏ�Ə�řƆœŬƗŔ�Ƒśţ

ţƅŔ� ŜţŕŗƆƅ� ƑƊŬśƔ� ¿ƏŰ� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ�řƔŷƏŲƏƈ� Ə� řƂƔƁŧ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƑƆŷ řƆœŬƗŔ� řƈœŕƁ� ũƈś� Ə ĉŧŸŗ�Ř

Ŕ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�řƔŬŕŬŌ�ŚŔƏųŦ�ŕƎŗ�ƇŕƈƅƙŔ�Ŝţŕŗƅ �¿ŝƈśśŕƎƈƍŌ ƓƆƔ�ŕƈƔž2:  

1- Ŕ�ŧƔŧţśƃƅŨ�ƇśƔ�Ə��ŕƎŸƈŠ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅ �řƊƔŸƈ�řƆœŬŌ�Ƒƅŏ�ŜţŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řƈŠũś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƏƂƔ

ŖƔŠśŬƈƅŔ �ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƙŕŗ ŖƔŠśŬƈƅŔ�Ŝţ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�Ə �ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŶƈŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŉŕųŷŏ�Ə 

žƏ�řƔƆƔŰſśƅŔ�Ə�řƂƔƁŧƅŔ�Ə�řƁŧŕŰƅŔřŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�űũżƆƅ�ŕƂ.  

2- ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɠž�ŕƎŸŲƏ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŵƏƊ�ŧƔŧţś�ŜţŕŗƆƅ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍ�Ə���ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɖƈ�ƉƔųƈƊ

�řƆœŬƗŔ�řƆœŬƗŔ�ŕƈƍ�ƏƏśſƈƅŔ�ƏŌ�řţ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŕŲƔŌ�ƌƊƄƈƔ�ŕƈƄ�řƂƆżƈƅŔ�řƆœŬƗŔƄ�ƑƆŷĻŕŸƈ�ŕƈƍƜ �ūſƊ�Ɠž

ŰŦ�řŷƏƈŠƈŗ�řƆœŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ųƈƊ�¿Ƅ�ŪƔƈśƔ�Ə��ŚƁƏƅŔƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƔƅŏ�ƀũųśƊŬ�ůœŕ:  

  

                                                
1  ��ƉƔŲƔŗƈ�řƆƂŷ��ũŕĉŰƊ�ƏŗŌ�ŧƈţƈ��ŚŔŧƔŗŷ�ŧƈţƈƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��1999�ů��63.  
2  ��ƒũƔŲŦƅŔ�ŧƈţŌ�ƉŬţƈƉŒŧƍřƂťƃŒ�ƍ�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�¾őœŪŧ�ŗŕœřƂƃ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ũŪƕŒ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ��1992�ů�ů��82-84.   
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¾ ŗšƍřŽƆƃŒ�ŗƄőŪƕŒ  

 ŖƔŠśŬƈƆƅ�ƃũśś�ƓśƅŔ� řƆœŬƗŔ�Ɠƍ� Ə řƔũţ ƌśżƆŗ� ŕƎƔƆŷ� řŗŕŠƙŔ �ƌƅ� ŧŧţƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ůŕŦƅŔ� ƌŗƏƆŬŌ� Ə

ƍ�ŶŠŮƔ�Ə��¿ŔŎŬƆƅ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŜţŕŗƅŔŖƔŠśŬƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨ ƌœŔũŊ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ   

ƌśŔŧƂśŸƈ�Ə�ƋũƔƄſś�Ə.  

¾ �ŗƄőŪƕŒŗƀƄźƆƃŒ  

   �ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�řƅŕţ�ƓžƅŔ�řƆƔŧŗƅŔ�ƏŌ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŧƔŧţśŗ�Ɠś

ŖƔŠśŬƈƅŔ�ŕƎŗ�ƓƅŧƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔŜƔţ�� �ũŕƔśŦŔ�ƌƅ�ƉƄƈƔ�ũŕƔśŦŔ�Ƒśţ�ƏŌ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�Ɖƈ�ũŝƄŌ

ĻŔŧũ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�řŗŕŠŏ �ƑƆŷƏ��¿ŔŎŬƅŔ �¿ŝƈśśœŬƗŔ�ŵŔƏƊŌ�¿ŲžŌƆżƈƅŔ�řƆ�řƂ�Ɠž�ƃƆś�řƆœŬƗŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ

»ŗ�ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ  "�ƇŸƊ "ŌƏ " �ƛ" �ƏŌŗƔ�Ə��¿œŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�ũŕƔśŦƛŕś� ŔŨƍ�ŪƔƈ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ

řƆœŬƗŔ ŗřƅƏƎŬ �ŪƔƈũś �ŖƔƏŗś�Ə�¿ƔŠŬśŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ.   

3- řţŲŔƏ�řƂƔũųŗ�řƆœŬƗŔ�řŻŕƔŰ �ƏŖƔŠśŬƈƅŔ�ůœŕŰŦ�Ŷƈ�ƀſśś�řƆƎŬ �Ə��ƌƊŬ�Ə�ƌƈƆŸś�řŠũŧ�Ə

ŴŕſƅƗŔ�Ə�ŚŕƈƆƄƅŔ�řƅƏƎŬ�ŘŕŷŔũƈ� �ŜƔţ�řƆœŬƗŔ�řƈœŕƁ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�Ə�ŽƔũŕŸśƅŔ�ŧƔŧţś�Ə

ŗ� ƉƈŲśś� řŠũţƈ� řƆœŬŌ� ƑƆŷ� ŕƎœŔƏśţŔ� Ƈŧŷ� Ə� �ŕƍŕƊŸƈ� ƇƎž� Ɠž�ŖũŕŲś� ƏŌ� ƃŮ�ƒŌ� ƃũśś� ƛ�ŚŕƊŕƔ

ŖƔŠśŬƈƅŔ�ŖŻũƔ�ƛ�řƔŰŦŮ ŕƍũƄŨ�ƓžŸƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�řƈŕŷ�řſŰŗ�Ə���řƆœŬŌ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊ

ƉŕƔŗśŬƛŔ:  

¾ �ŚŕƊŕƔŗ� ƉƈŲśś� řƆœŬŌ� řŻŕƔŰ� ƏŌ� ƒũƏũŲ� ũƔŻ� ¿ŔŎŬ�ƒŌ� ƑƆŷ� řƆœŬƗŔ� řƈœŕƁ� ¿ƈŮś� ƛ� ƉŌ

ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�řƔƆƔŰſś. 

¾ ƅŔ� řƆœŬƗŔ� řœŪŠś� Ƈśś� ƉŌţś�ƓśŶŲƏ� ƇśƔ�ŜƔţ� ŧţŔƏ� ũŰƊŷ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƑƆŷ�ƒƏś �¿Ƅƅ� ¿ŔŎŬ

ũŰƊŷ. 

¾ �ŧƄōśƔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔƅŔ�ũžƏś�ƉƈŕƔŗƉƔŗƏŠśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊ. 

4- �řƈŧƂƈŗ�Řŧŕŷ�řƈœŕƂƅŔ� Ōŧŗś�Ə��řƈœŕƂƅŕŗ�ƓœŕƎƊƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŕƎŸŲƏ�Ə�řƆœŬƗŔ�¿ŬƆŬś�ŖƔśũś�Ə�ŧƔŧţś

�ŘŪŠƏƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɖƈ�űũżƅŔ�Ə�ŜţŗƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƓųŸś�ƇŕƈśƍŔ�ũƔŝś�řƂƔũųŗ

�ŖƔŠśŬƈƅŔŷ� řŗŕŠƙŕŗ�ŜţŕŗƅŔ� Ŷƈ� ƉƏŕŸśƅŔ� ƑƆŷ� ƌŝţś� Ə�řƈœŕƂƅŔ� Ɠž� řƆœŬƗŔ�ŖƔśũś� ƇśƔ� Ə� �řƆœŬƗŔ�ƑƆ

řƔƅŕśƅŔ�őŧŕŗƈƅŕŗ�ŧŕŮũśŬƛŕŗ:  

¾ ŉŧŗƅŔ ŖƔŠśŬƈƅŔ� ƇŕƈśƍŔ�ũƔŝś�řƆœŬōŗ �ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�Ə��ŜţŕŗƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƋŪſţś�Ə

�řƆœŬƗŔ�Ə�řţŲŔƏŬ�Ə�řųƔŬŗřƆƎ ŖƔŠśŬƈƅŔ�ŖŕŬśƄƛ ŗŕŠƙŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɠž�řƂŝƅŔ�Ə� ŕƎƔƆŷ�ř

śŬƛŔ�řƆœŬŌ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷƉŕƔŗ. 



                                                            ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ                      řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ 

- 106 - 
 

� �Ƒƅŏ� ŕƎƊƈ�ŞũŧśƅŔ�Ə��řƆƎŬƅŔ� řƆœŬƗŕŗ�ŉŧŗƅŔřŗƏŸŰ�ũŝƄƗŕž��řŗŸŰƅŔ�řƆœŬƗŔ� �ƉŌ�řŴţƜƈ�Ŷƈ

řƈœŕƂƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řŰŕŦ�ŚŕƊŕƔŗŗ�ŉƛŧƙŔ�ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔ�Ə�řƔŰŦŮƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŶŲƏś. 

� ƍ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�řƈœŕƂƅŔ�Ɠž�ŶŲƏś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Şũŧś�Ə�ŖƔśũś�Ɠž�ƓƂųƊƈƅŔ�ŞũŧśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƃŕƊ

ƌƔƆƔ�ƒŨƅŔ�Ə�¿ŔŎŬƅŔ�ƉƔŗ�ƀŬŕƊśƏ�ųŗŔũś.   

5- �Žũų�Ɖƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƇƔƄţśƌśŬŔũŧ�ŵƏŲƏƈŗ�ƉƔĉŰśŦƈƅŔ�Ə�ƃƅŨ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ1.  

6- Šś�ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŏƌŲũŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƆŷ�ƓŗƔũ ţƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�¿ŗƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŧŧ

ƋŧŕƈśŷŔ ƎƊƅŔ�¿ƄŮƅŕŗƌƔƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔ�ƇƎƊƈ�ŖƆųƔ�ŜƔţ��Ɠœŕ �Ɖŏ�řƈƏƎſƈƅŔ�ũƔŻ�ƏŌ�řŲƈŕżƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƉŕƔŗ�Ə

�Ƈƅ�Ə�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŕżƅ�řƔũƏũŲ�řƔžŕŲŏ�řƆœŬŌ�šŔũśƁŔ�Ə�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�řƔųżś�Ɛŧƈ�Ə�ŚŧŠƏ

ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƉƈŲ�ŧũś. �Ƈŝ�Ɖƈ�ƏƆƔŧŸśƌ �ŔŧƔƎƈś�ƓœŕƎƊƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ƋũŔŧŰŏ�Ə�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌŸƔŪƏśƅ2    .  

œƒƈœś- ƇœƒŕřŪƙŒ�Ŕƍƒŵ�ƍ�œƒŒŨƆ  

   ƌœŔƏśţŔ�Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ ŷƔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƛŏ�ŖƏƔŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆ�Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ŚŔƏŧŌ� ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸ

ƏƔŮ�ŕƍũŝƄŌƋŕƔŔŪƈ�ƇƍŌ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔ�Ə��ŕŷ řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž3:  

1- ŅƄƈś� ŧŔũžŌ�Ɖŷ�Ə�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ə�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ� ŘŔŧŌ�Ɖ�ŚŔŧũſƈ�Ə

ƐũŦƗŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŚƁƏ�ũŰƁōŗ�ŕƔžŔũżŠ�ŧŷŕŗśś�Ə�ƉƏŧŷŕŗśƔ.  

2- �Ɖƈ�¿ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŕŗ�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ�řſƆƄś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ŚŔƏŧŌ�¿ƁŌ�Ɖƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŧŸƔ

ƃƅŨƅ�¿ƏŨŗƈƅŔ�¿ŕƈƅŕŗ�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ƇŌ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŗƁ.  

3- �Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ŕƈƈ�ƌśŕŗŕŠŏ�Ɠž�ũƔƄſśƆƅ�ŜţŕŗƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƈƅŔ�ƏŌ�ŖƔŠśŬƈƆƅ�ŕƔžŕƄ�ŕśƁƏ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ũžƏƔ�ŘŧŮ

ƌƔƆŷ�ųżŲƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ�Ə�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�ƌƊƏŧƔ�ŕƈƔž�ƀƔƁŧśƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŸžŧƔ�Ə.  

   ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśśž�ƌŗƏƔŷ�Ɖŷ�ŕƈŌ:  

1- Šƈƅ�řƊƔŸƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ŕƈƈ��ƌƊŕƔŗśŬŔ�ťŬƊ�ŶƔƈŠ�ŜţŕŗƆƅ�ŧƏŸś�ƛ�ŧƁŜţŗƅŔ�Ŷƈś.  

                                                
1 ��¿ŰŔƏƅŔ�ĺŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ��1999�ů��57ŶƁƏƈƅŔ�ũŴƊŔ��:  

http://lambda.zshare.net/download/8e9059bd4474380daf3dc45d53c59aa9/1194213407/1105013/08.doc 
2 ƉƔŲƔŗƈ�řƆƂŷ��ũŕĉŰƊ�ƏŗŌ�ŧƈţƈ��ŚŔŧƔŗŷ�ŧƈţƈ�ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��70.   
3 Ŕ�ĺŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ů�ů��ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŶŠũƈ��¿ŰŔƏƅ59-60 .  
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2- �Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�Ə� �řţƔţŰ�ũƔŻ�ŚŕŗŕŠŏ�ŜţŕŗƅŔ� Ŷƈ�ƉƏƊƏŕŸśƈƅŔ�ƉĉƏŧƔ� ƏŌ�ƉƏŗƔŠśŬƈƅŔ�ƓųŸƔ� ŧƁ

ŕƎŰŰŦś�Ə�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�űƏƈŻ�ƏŌ�řŻŕƔŰƅŔ�ŖŗŬŗ�ŒųŕŦƅŔ�ƇƎſƅŔ�ŢƔţŰśƅ�řƔƊŕƄƈŏ.  

3- řŗŕśƄƅŔ�Ə�ŘŉŔũƂƅŔ�ƋŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ŧƔŠƔ�ƛ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ƉŕƔŗśŬƛŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƛ.  

4- ƏśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�Ƒśţ�ŜţŕŗƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƈƅŔ�ƏŌ�ŜƏţŗƈƅŔ�¿Ɔƈ�Ɖƈ� ŕžƏŦ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�řƆœŬŌ�Ɠž�ŶŬ �Əƅ

ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŠŕśţŔ   .  

ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ :ťƆřŶƆƃŒ�ƇœƒŕřŪƙŒ�ŧƍœšƆ �ƍ�ŗƒŽƒƂ�ŴƆŞ�Ɗřœƈœƒŕ  

   �ŧƂƅŕƊƔŸŬ ƉŕƔŗśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ �Ƒƅŏ�ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔřųŕţƙŔ ŗƉƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔƅŕƄŮŐ ƊŔƏŠƎŗŕ 

ŘŧŧŸśƈƅŔ� Ŕ� ŕƊƅƏŕţ��¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƈś�ŜƔţŗŸƆś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅ  ŶƔŠŮś�Ɠž�ƌ

�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔŘŧƔŧŠƅŔ� ƃƅŨ�Ə ƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ƇƍŌ�ŞŔũŦśŬŔ�ŽŧƎŗŕƎ �řƔƁũś

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ.  

   ƅřƆœŬƗŔ�řƈœŕƁ�řŻŕƔŰ�Śƈś�ŧƂ �ŶƈŠ�ŽŧƎŗŕƊŕƔŗś�ŚśųŕƂƊƅŔ�¿Əţ�ũƏţƈ řƔƅŕśƅŔ:  

ƙƍŊ- ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ  

   ƉŬƅŔ�¿ŝƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ůœŕŰŦ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ŕƊƊƄƈś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ� �Ə�ūƊŠƅŔ

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ.  

œƒƈœś- ŗŪŪŌƆƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ  

   řƈŕŷ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Əƍ�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ.  

œśƃœś - �¾ƆŒƍŶƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ¾ƍœƀƆƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ   

   ƎƅŔ� ƉŏũƏţƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� ƏŠũƈƅŔ�Žŧ � řƔŰŦŮƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ũƔŝōś� řŬŔũŧ�Ɠž� ƉƈƄƔ�ƑƆŷ

�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ə��¿ƏŕƂƈƅŔƔƑƆŷ�ƋŪƔſţś�Ə�ƌŸƔŠŮś�Ɠž�¿ƈŕŷ�¿Ƅ�ƌŗŸƆ ŘũŧŕŗƈƅŔ �ŉŕŮƊŐŗƅŔŎƈřŬŬ�ŕƊŪƄũ�Ə��

ƑƆŷ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ ¿ƏŕƂƈƅŔ.    

œŶŕŒŧ- ŧƒśŋř �ŗƀŕœŪƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ¾ƍœƀƆƃŒ�ƏƄŵ  

   ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ �ŕƈ�řžũŸƈ�ƏƍƌśŬũŕƈƈ�řŠƔśƊ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎŗŬśƄŔ�ƓśƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ 

řƂŗŕŬ� ¿ŕƈŷƗ ƌƅ� ŚţƈŬ řƊƔŸƈ� řƔƊƂś� Ɠž� ƇƄţśƅŕŗ� � ƏŌŵƜųƙŔ � ƉŔŧƔƈ� ƑƆŷ� ¿ƈŷ� ƉƔŸƈ�řŴţƜƈ� Ə

�ƌśŔũƏųś�ŖŸƆśũƏŧĻŔ Ɠž�ŕƈƎƈ ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƌŸƔŠŮś ƌŗ�řŰŕŦ. 
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œŪƆœŤ - ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�űƒšƆ  

   �ŽŧƎƅŔ�ƉŏƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɖƈ� ŉŪŠƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� ƏŠũƈƅŔ �Ɠž�ƉƈƄƔŵƜųƙŔ �ƑƆŷ¿ƏŕƂƈƅŔ�ƒŌũ �ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ųƔţƈŗ� ŕƈ�řžũŸƈ�Ə �ƉƔŗ�Ə�ƌƊƔŗ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɠƍ�řƈŕƁŏ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ

�Ƈś�ŕƈƄ��řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŕŲƔŌśƅŔ�ƀũų¿ƜŦ�Ɖƈ ũƏţƈƅŔ Ƒƅŏ�ƌśŔŨ �ŧŰƁ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ōŠƆƔ�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ

�řƂžŔũƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈśƍŔ�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨ�Ə��ŘũŕŮśŬƛŔ�ŖƆų

řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ .       

   ƗŔ�ƇƍŌ�ŧƔŧţś�ŧŸŗ�ŽŔŧƍƏŠũƈƅŔ ś��ƉŕƔŗśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƊŕŸśŬƛŕŗ�ƌśƆœŬŌ�řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŏ�Ƈ

� �řƂƆżƈƅŔ� řƆœŬƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈŗ� ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ� Ŷƈ� řƊũŕƂƈƅŕŗ� řƂƔƁŧ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŕŗ� ŕƊƅ� ŢƈŬś

ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƂƔƁŧ�ũƔŻ�Ə�řŸŬŔƏ�ŔŧƔŠ�ŕƎƈƎž�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�řŰŕŦ�ŕƎśŕŗŕŠŏ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƓśƅŔ��řţƏśſƈƅŔ�Ƒ

ŕƎƆƔƆţś�Ə�ŕƎſƔƊŰś�řŗƏŸŰ.  

  �řƆœŬƗŔ�řƈœŕƁ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�¿ŕŦŧŏ�Ƈś�ŧƁ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ� ŕŲƔŌ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠś�ƏŕƍũŕŗśŦŔ�ŧŸŗ�ƇśƔƅ��

ŕƍŧŸŗ �ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏśƄŮ�ƓžƆ�ƑƆŷ�¿ŧŸƈƅŔ�Ə�ƓœŕƎƊƅŔ�ƌ�ŘŧƏŧţƈ�řƊƔŷ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�Ɠž�ŚũŰţƊŔ30 

¿ƏŕƂƈ ŖŗŬŗ�ƃƅŨ�Ə ƓƆƄƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŠţ�ŵŕŬśŔ ƏũŧƈƅŔ��řƈŰŕŸƅŔ�ũœŔŪŠƅŔ�ƀŕųƊ�ƐŧŸśƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ū�ŕƈŌ

�ƒŕƈ�ũƎŮ�řƔŔŧŗ� Ɖƈ� ŧśƈś�ƓƎž�ƃƅŨ� ŕƎƁũżśŬŔ�ƓśƅŔ� řƔƊƈŪƅŔ� ŘũśſƅŔ�Ɖŷ2011 �řƔƆƔƏŠ�ũƎŮ� řƔŕƎƊ�Ƒƅŏ

2011 .    

   śƔƅƇ �ũƔŦƗŔ�Ɠž�ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƆƔƆţś« SPSS 16 » ��ƋŪƔƈũś�ŧŸŗ�ƃƅŨ�Ə�ŕƊƅ�ŢƈŬ�ŕƈƈ

Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŕŗ �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔşœŕśƊ �ŕƎŲŔũŸśŬŕŗ�ƇƏƂƊŬƓƅŔƏƈƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�Ɠž.  

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ :�Řœƈœƒŕƃ�ƑőœŮšƗŒ�¾ƒƄšřƃŒƇœƒŕřŪƙŒ   

   ƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔƆţśŗ�ŜţŗƈƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƏƂƊŬ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� řųŬŔƏŗ� ŕƎƔƆŷ� ¿ŰţśƉƔśƆţũƈ�ƀžƏ� 

¿ƔƆţśƅŔ� ƑƅƏƗŔ� řƆţũƈƅŔ� ƉƈŲśś ƉŕƔŗśŬƛŔ� ŚŕƊŕƔŗƅ� ƓſŰƏƅŔ� ƓœŕŰţƙŔ�ƉƈŲśśž� řƔƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ŕƈŌ� �

�ƓƅƛŧśŬƛŔ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƒŨƅŔŜţŗƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦŔ�Ɖƈ�ŕƊƊƄƈƔ .  

¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ :�Řœƈœƒŕƃ�ƑŽŮƍƃŒ�¾ƒƄšřƃŒƇœƒŕřŪƙŒ   

   �ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŕƊŕƔŗƅ�ƓſŰƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�ŚŉŕŠ�ŧƂƅƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ:  

ƙƍŊ- ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ  

   řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśś�Ə Ɠž: ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ə�ƉŬƅŔ��ūƊŠƅŔ.  
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- ũƈŞƃŒ 

   �řſƔŴƏ�ƒŌ�ŉŔŧŌ�Ɖŏ�¿ƈŷ�ƏŌ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũžƏś�ŖƆųśƔ�ųƏũŮƅŔ�Ə�ŚŕſŰƅŔ�řųŗśũƈƅŔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŕŗ

ŗ�ƇƏƂƔŬŕƎƆżŮ���ŖŬţ�ũƔżśś�ųƏũŮ�řŸƔŗų¿ƈŸƅŔ ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲ�ŶƂƔ�ūƊŠƅŔ�ƉƗ�Ə��ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž �ŧƂž

ŶƈŠŗ�ŕƊƈƁ ��ƌƅƏţ�ŚŕƈƏƆŸƈƓśōśƅ ƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƌŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)12 :(¾ƍœƀƆƃŒ�ũƈŞ  

¿ƏŕƂƈƅŔ�ūƊŠ  ũƄŨ  ƑŝƊŌ  ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  24  6  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  80  20  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  80  20  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  80  100  - 
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   ƉŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŴţƜƊ 80% � Ɖƈ�ŜŕƊƙŔ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŕƈƊƔŗ� �ũƏƄŨ� Ƈƍ� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ20% �Ɖƈ

řƊƔŸƅŔ�ŵƏƈŠƈ���ŔũƄţ�ŚŬƔƅ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈųƂž ¿ŠũƅŔ�ƑƆŷ� ŕžŘŌũƈƅ ŕŲƔŌ �ƇŕƔƂƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ

��řŰŕŦƅŔ�ŕƎśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ƏƌŸƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řŲſŦƊƈ�ŚƛŧŸƈŗ�ƉƄƅ� Ə ŗ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔ�řųŮƊƗŔ�řŸƔŗų

�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ũƔžƏś�ŖƆųśś�ƓśƅŔřƔŬŕŬƗŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ� ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ :�¿ŔƏƈƗŔ�ƀƜųƊƛ�řƔũƏũŲƅŔ

��řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řſƆśŦƈƀŔƏŬƗŔ�Ɖŷ� ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�ƃƅŨƄ�Ə ƅŔ�Ŷƈ��ƉƔŧũƏƈƅŔƉœŕŗŪ...ťƅŔ �Ə

�ŘŌũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�ƓžŕƊŸƈśŠƈ�Ɠž�řŰŕŦ�ŕƍũƔžƏś �Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠƔ�¿ŔŪŕƈ�ƒŨƅŔ

ƉƔŧŕƔƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�ųŕŮƊ�¿ŗƂśƉŌ�ŕƈƄ�� �ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ �Ə�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŖƆųśś

ƐũŦŌ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅ�ŕƎƆƈţś�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ�ƋũƔžƏś�ŘŌũƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ Ƅ�řƔƅƏŎŬƈƜŝƈ�ŘũŬƗŔ.                               

- ƇŪƃŒ 

   �řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƌƊƄƈƔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗŕƊƊŌ�ƛŏ��ƉŕƄ�ƉŬ�ƒŌ�Ɠž �ŕƊƅƏŕţ

�ŜƔţ��ƃƅŨƅ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŬƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŕƊƈƁƔƊŰś�ŖŬţ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŽƉŬƅŔ �Ƈś�ƒŨƅŔŧƊŷƋ �řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƀžƏ

řƔũƈŷ�Śŕœž�ŜƜŝ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�Ə���ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ:   
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)13 :(¾ƍœƀƆƃŒ�ƇŪ ŗŪŪŌƆƃŒ�ŇœŬƈō�ťƈŵ 

   ]20- 35  ]řƊŬ   ]35- 50  ]řƊŬ  50 ũŝƄōž�řƊŬ  ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  9  20  1  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  30.0  66.7  3.3  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  30.0  66.7  3.3  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  30.0  96.7  100  - 
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �ŴţƜƊƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ 30% ŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƔƅƏ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉŬ�ƉƔŗ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ŔƏƈŕƁ

Ə��ƉƔŝƜŝƅŔ�Ə�řŬƈŕŦƅŔ�Ə 66.7% ŕƎœŕŮƊŐŗ�ŔƏƈŕƁ �řŬƈŕŦƅŔ�ƉŬ�ƉƔŗ��řƊŬ�ƉƔŬƈŦƅŔ�Ə�ƉƔŝƜŝƅŔ�Ə�ƉƔţ�Ɠž

�ŚżƆŗŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�řŗŬƊřƊŬ�ƉƔŬƈŦƅŔ�ƉŬ�ŧŸŗ�ƇƎśŕŬ 3.3% �ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

ųƂž .ŖƆųśś� ŕƈƊŏ� �řųƔŬŗƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ŚŬƔƅ� ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ� ŔŨƍ�ŧƏŸƔ�Ə �Ɖƈ

ŕŲƔŌ� Ə� �ŽŧƎśŬƈƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ũƔŬ� řƔſƔƄŗ� řƔŔũŧ� ƑƆŷ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ¿ƏŕƂƈƅŔ ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ ŸƅŔ� ũƔžƏś�Ɖƈ� ŧƔŧ

��ŕƎƊƈ�řƔƅŕƈƅŔ�řŰŕŦ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ũƂśſƔ�ųƏũŮ�ƓśſƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ�Ə�řžŕŲƙŕŗ��ŕƎƊƔƈōś�Ɠž�ŚŕŗƏŸŰ

�Ƒƅŏ�ŖƆųśś� ŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ�ƉŌųŕŮƊƅŔ� Ə� řƁŕųƅŔ� Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ Ɣ� ƉŔŨƆƅŔŕƔŠƔũŧś�ƉŕŰƁŕƊś �Ŷƈ

ƅŔƇŧƂś ƉŬƅŔ�Ɠž.  

- ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ 

   �ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƆŷ�ƌŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂžƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ƒ: 

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)14 :(¾ƍœƀƆƄƃ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ  

�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ

¿ƏŕƂƈƆƅ  
ƓœŔŧśŗŔ  ųŬƏśƈ  ƒƏƊŕŝ  ƓŸƈŕŠ  

�ŘŧŕƎŮƅ�¿ƈŕţ

ƓƊƎƈ�ƉƔƏƄś  
ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  0  3  13  12  2  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  10.0  43.3  40.0  6.7  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  10.0  43.3  40.0  6.7  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  0.0  10.0  53.3  93.3  100  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ�ƉƄƅ�Ə��ƓŸƈŕŠ�Ə�ƒƏƊŕŝ�ƉƔŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƍŔƏśŬƈ�šƏŔũśƔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ƇŴŸƈ

��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�řŗŬƊ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�řŗŬƊ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔ�Ə
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�ƌŗ�ůŕŦ�ųŕŮƊ�ŉŕŮƊŐŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�ƏŌ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�řŬŬŎƈ

ŠƅŔ�ƇŴŸƈ�ƌŠśƔ�¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�Ə��ŕƈ�řŬŬŎƈ�Ɠž�ŽŴƏśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ƌƅ�¿ƏŦś�řƔŸƈŕŠ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�Ƒƅŏ�ƉƔƔŸƈŕ

� řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ¿ƈŷ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔřƔũœŔŪŠƅŔ� řŸƈŕŠƅŔ� řƅŕţ� ŕƔƆŠ�ūƄŸƔ� ŕƈƈ ƅŔś� Ɠś�şƔũŦśŗ� ƇƏƂ

ƉƔƅƏŕƂƈ�ūƔƅ�Ə�ƉƔſŴƏƈ.  

œƒƈœś- ŗŪŪŌƆƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ  

   �řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƊƈƁ�ŧƂƅŗ�ŕƎƆƄŮ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƈś�Ə�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ

�ƓƊƏƊŕƂƅŔ ŕƎųŕŮƊ�¿ŕŠƈ�Ə.  

- ŗŪŪŌƆƄƃ�ƑƈƍƈœƀƃŒ�¾ƂŬƃŒ 

   ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂƅ: 

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)15 :(ŗŪŪŌƆƄƃ�ƑƈƍƈœƀƃŒ�¾ƂŬƃŒ  

�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�¿ƄŮƅŔ

řŬŬŎƈƆƅ  

�ůŦŮ

ƓŸƔŗų  

�ŚŔŨ�řƔŧũž�řŬŬŎƈ

ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ  

�ŚŔŨ�řƄũŮ

ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ  

�řƄũŮ

ƉƈŕŲś  
ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  16  4  9  1  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  53.3  13.3  30.0  3.3  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  53.3  13.3  30.0  3.3  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  53.3  66.7  96.7  100  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   ¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ �řŗŬƊ�ƉŌ53.3% Ɠƍ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ �ŕƎƔƆś��ƉƔƔŸƔŗų�ůŕŦŮŌ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ �ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ "� ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮ "�řŗŬƊŗ30%� ŕƈƊƔŗ� �"řŬŬŎƈ �řƔŧũž

� ŘŧƏŧţƈ� řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ "� ŧƂžřŗŬƊ�ŚƆŝƈ 13.3% řƊƔŸƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ. �Ƒƅŏ�ũƈƗŔ� ŔŨƍ�ŵŕŠũŏ�ƉƄƈƔ� Ə

�řŸƔŗų�řƔŗƆŻŌ�ŶƔũŕŮƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�Ə�ŕƎœŕŮƊŐŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řųŮƊƗŔ

�¿ƄŮ�ŨŦōś�ƉŌ�Ƒśţ�ŖƆųśś�ƛ�řųƔŬŗ�ƏŌ�řŬŬŎƈřƄũŮ.  

   ŕƎųŕŮƊ�ŚƜŠƈ�ŖŬţ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔŪƏśƅ�řƔƅŔƏƈƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ŕƊŰŰŦ�¿Űśƈ�ƀŕƔŬ�Ɠž�Ə.    
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- ŗŪŪŌƆƃŒ�űœŬƈ�¾œŞƆ 

   �¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� řţŲƏƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ƑƆŷ� ŕƊƆŰţś� �ŕƎųŕŮƊ�ŚƛŕŠƈ�ŖŬţ� řƊƔŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ� ŶƔŪƏś� ŧƊŷ

ƓƅŕśƅŔ: 

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)16 :(ŗŪŪŌƆƃŒ�űœŬƈ�¾œŞƆ 

�ųŕŮƊ�ŵŕųƁ

řŬŬŎƈƅŔ  

�¿ŕżŮƗŔ�Ə�ŉŕƊŗƅŔ

řƔƈƏƈŸƅŔ  
řŷŕƊŰƅŔ  ŚŕƈŧŦƅŔ  ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  2  5  23  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  6.7  16.7  76.7  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  6.7  16.7  76.7  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  6.7  23.3  100  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   � ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƔƆŠ� ƏŧŗƔ� ŕƈƄƉŐž �ŚŕƈŧŦƅŔ� ŵŕųƁ� ŶŗũśƔ� ƑƆŷ�řŗŬƊ� ƌƔž� ųŮƊś� ŜƔţ� ŘũŔŧŰƅŔ

76.7% � řŗŬƊŗ� řŷŕƊŰƅŔ� ŵŕųƁ� ƌƔƆƔ� �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ16.7%� �¿ŕżŮƗŔ� Ə� ŉŕƊŗƅŔ� ŵŕųƁ� Ə

� řŗŬƊŗ� řƔƈƏƈŸƅŔ6.7% .�ūƄŸƔ� ŕƈƈřƔƈŧŦƅŔ� řųŮƊƗŔ�Ƒƅŏ� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ƋŕŠśŔ� ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ� Ə� �Ə

�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ƉŐžƌƔƅŏ�ŖŨŠƔ�ƛ�řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ� 

ŧƔŧŸƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŷŕŠũŏ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�Ř�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�ŚƜƔƎŬś�ŶŲƏŗ�ƇśƎś�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ�řţŲŔƏ�řŬŕƔŬ�ŖŕƔŻ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮś�ŧŰƁ��řƔŷŕƊŰ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ƉƏƈƏƂƔ.   

śƃœśœ - ¾ƍœƀƆƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ  

   Əś�ŧƂƅ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƊƆŰƅ�ƒũŴƊƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƎŗŕŬţƅ�¿ƈŸƅŔ�ũŕƔśŦƛ�ƌŠśƔ�ŧƁ�ƌ

Ŕ��ŶžŔƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũƔŝōś�Śţś�ůŕŦƅ�řƔŠũŕŦ�ŽƏũŴ�Ə�ŚŔũƔŝōśŗ�řųŗśũƈ�¿ƈŔƏŸŗ�¿Űśƈ�Əƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈ

��Ɯŝƈ�ųƔţƈƅŔ�ũƔŝōśƄ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŽƏũŴ�ƏŌ�řŗŻũƅŕƄƜŝƈ ś�ƓśƅŔ�Ə�řƅŕųŗƅŔ�řƅŕţ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ɠž�Ɖƈ�¿ŸŠ

�Ə��ŕƈ�řŬŬŎƈ�Ɠž�¿ƈŷ�ŖŰƊƈ�¿ƔŰţś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ƈŧŷ�ŧŸŗ�Ƒśōś�ũƔŦŌ�ũŕƔŦƄ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ũŕƔśŦŔ

Ɗƈ� ŕƎ� ƌśƔŰŦŮŗ� ¿Űśƈ� Əƍ� ŕƈ� ŘŪƔƈśƈƅŔ� ƓśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ� ũžƏś� ¿Ŵ�Ɠž� Ƒśţ� ũţƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ũŕƔśŦƛ� ƌŸžŧś

ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ƑƆţśƔ�¿ƏŕƂƈƅŕž��ŕƈ�řŬŬŎƈ�Ɠž�¿ƈŷ�ŖŰƊƈ�¿ƔŰţś Ɣŗų�Ŷƈ�ƑŮŕƈśś�ƓśƅŔ�řŸ

��řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƓśƅŔ�Ə¿ƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌśŗŻũ�řƔƈƊś�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƇƍŕŬś�ŧũſƅŔ�Ɠž�ŚũžƏś�Ɖŏ.   
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�űŸŗ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŕƊũŕƔśŦŔ�ŶƁƏ�ŧƁ�Ə¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ �řƔŰŦŮƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ

ŔŪŠƅŔ�ƒũœ �řƆŝƈśƈƅŔ�ƏƓž ųŕƂƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ :  

- �Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔřƅŕųŗƅŔ.  

- řŗŻũ ƒŧŕƈ�ŖŬƄ�ƀƔƂţś�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ. 

- řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ. 

- ŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔřƔƅƏ. 

- ũŕųŦƗŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ. 

- ŠƊŏ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŗŻũƅŔƓŰŦŮ�Ūŕ. 

- řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ. 

   ¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŕŗ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƇƏƂƊŬ�Ə:  

1- ŗƃœűŕƃŒ�ƇƆ�ŜƍŧŤƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ  

   ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂƅ: 

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )17 :(ŗƃœűŕƃŒ�ƇƆ�ŜƍŧŤƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ  

�Ɠž�řŗŻũƅŔ

�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ

řƅŕųŗƅŔ 

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  10  9  1  7  3  30  

2.47  1.432  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  33.3  30.0  3.3  23.3  10.0  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   33.3  30.0  3.3  23.3  10.0  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   33.3  63.3  66.7  90.0  100.0  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   � ŕƊƅ�ũƎŴƔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� řŗŻũƅŔ�ƉŌ� ŕƔƆŠƓž �ƑƆŷ�ƒƏƁ�ũƔŝōś�ŚŔŨ�ŚƊŕƄ� řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ

�řŗŬƊŗ�ŚŸžŧ�ŜƔţ�¿ƏŕƂƈƅŔ63.3% �ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ƉƈřŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�Śũĉŗŷ�ŕƈƊƔŗ��

�řŗŬƊ23.3% �ƇƎƊƈŕƎśƂžŔƏƈ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ �Śũĉŗŷ�ŕƈƄ��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�řŗŬƊ10% �ŕƈŕƈś�ŕƎśƂžŔƏƈ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ

�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŐŗ�ƇŕƁ�ŧƁ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŔũƕŔ�ƇŴŸƈ�ŚƎŠśŔ�ŧƂž�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�Ə��ƃƅŨ�ƑƆŷ

�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ɠž�ƌƊƈ�řŗŻũ�řƅŕţřƅŕųŗƅŔ.  
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2- ƐťœƆ�ŔŪƂ�žƒƀšř�Ƒż�¾ƍœƀƆƃŒ�ŗŕŹŧ  

   �ŧƂƅŧƅŔ�¿Əţ�¿ƏŕƂƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ� ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƊƅƏŕţ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƌśŗŸƅ�ƒŨƅŔ�ũƏ

Ƅ�ƀƔƂţśŖŬ řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊƙ�ƌŸžŧ�Ɠž�ƒŧŕƈŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�Ə��ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŗƈ�Əƍ�ŕƈƄ�şœ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)18 :(ƐťœƆ�ŔŪƂ�žƒƀšř�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ  

�ƀƔƂţś�Ɠž�řŗŻũƅŔ

ƒŧŕƈ�ŖŬƄ 
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  5  12  9  3  1  30  

2.43  1.006  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  16.7  40.0  30.0  10.0  3.3  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   16.7  40.0  30.0  10.0  3.3  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   16.7  56.7  86.7  96.7  100  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   Ɗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ 56.7% ũƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŸƈŠŌ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŖŬƄ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŗŻ

�ƒŧŕƈƑƅŏ�ƇƎśŸžŧ �ŉŕŮƊŐŗ�ŘũŧŕŗƈƅŔƅŔřŬŬŎƈ� �řŗŬƊŗ�ŕƈŕƈś�ƀžŔƏƈ�ƉƔŗ�ƇƍŉŔũŊ�ŚŷŪƏś�ŜƔţ16.7%� �Ə

� řŗŬƊŗ� ƀžŔƏƈ40%� � řŗŬƊŗ� ŕƈ� ŧţ�Ƒƅŏ�ƀžŔƏƈ� ƉƔŗ�ŚţƏŔũś� ŧƂž� ŉŔũƕŔ�ƓƁŕŗ� ŕƈŌ30%� ¿ŗŕƂƈƅŕŗ� Ə� 

ũƕŔ�ŚũŰţƊŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ƑƆŷ� ŕƈŕƈś� ŕƎśƂžŔƏƈ� Ƈŧŷ�Ə� ŕƎśƂžŔƏƈ� Ƈŧŷ�Ɖŷ�Śũĉŗŷ�ƓśƅŔ� ŉŔ�ƐŧŸśś�ƛ� řŗŬƊ

13.3% ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ. Ɠž�Ə�ƉƄƅ�Ə ųŬƏśƈƅŔ ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ� ƇŴŸƈ�ƀžŔƏ �ƑƆŷ�ƉŌ�ŉŕŮƊŐŗ� ƇƎƈŕƔƁ

ƇƎśŕŬŬŎƈ �ƉŕƄƒŧŕƈƅŔ�ŖŬƄƅŔ�ƀƔƂţś�ŽŧƎŗ .  

3- ŗƒƃƚƀřŪƙŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ 

   �ƇŕƁ�Ɖƈ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ¿ƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�Ə�řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�¿ƏƔƈ�ũƔŬſśŗ� 

ƓƆƈ��ŖŬŕƊƈ�ũƔŻ�ƓƆœŕŷ�ųƔţƈ�Ƒƅŏ�ƇƎŗŕŬśƊŔ�ŖŗŬŗ�ũżŰƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŔƏũƈ�ŖũŕŠś�ŞŕśƊ�ƌƊōŗ��¿ƄŕŮƈƅŕŗ�ŉ

�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍŸžŧƇƎŗ�Ś Ɠž�ŞŕƈŧƊƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŸŗ�ŪƔƈśś�ŚŕƔŰŦŮ�ŖŕŬśƄŔ�Ƒƅŏ �ƓŷŕƈśŠƛŔ�ųƔţƈƅŔ

ŕƈƈ��¿ƄƔƎƈƅŔ ŅƅƏƉƔũŦŊ�ůŕŦŮŌ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�Ə��řųƆŬƅŔ�¿ƈţś�Ɠž�ŚŕŗƏŸŰ�ƇƎƔŧƅ�ŧ .�Ə

�ŖŗŬƅŔ� ŔŨƎƅƔŝōś� řŬŔũŧ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� Ɖƈ� ŉŪŠƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƊƅƏŕţ� ŧƂž�ƑƆŷ� řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɠž� řŗŻũƅŔ� ũ

ŪƔſţś �Ə��řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�¿ƏŕƂƈƅŔƅ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂ�ƑƆŷ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ

ŔƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅ:  
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�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)19 :(ŗƒƃƚƀřŪƙŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ  

�Ɠž�řŗŻũƅŔ

řƔƅƜƂśŬƛŔ  

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  8  13  7  2  0  30  

2.10  0.885  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  26.7  43.3  23.3  6.7   0.00  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   26.7  43.3  23.3  6.7  0.00  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   26.7  70.0  93.3  100  -  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �řŗŬƊ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ70.0% œŔũŊ�šƏŔũśś�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�Ə�ŕƈŕƈś�ƀžŔƏƈ�ƉƔŗ�ƇƎ

ŗ�ƇƎƊƔŗ� ŕƁŕſśŔ�¿ƄŮƔ� ŕƈƈ�ƀžŔƏƈ�ƉōƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ� ƇƎƈŕƔƁ ƉƔũŦƕŔ� ŧƊŷ�¿ƈŸƅŔ�ŖƊŠś�ŽŧƎŗ�ƉŕƄ� �Ə

řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�ƇƎƅ�ŢƈŬƔ�ƒŨƅŔ�ũţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ řƊƄƈƈƅŔ.   

4- ŌŪƆƃŒ�¾Ɔšř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒŗƒƃƍ  

   Ɨ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�¿ƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉřƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũƔŗƄ�ŘũŧƁ� �ƌśũŧƂŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔƏŬ

��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƏŌŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś��¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ� ƀƔƂţś�Ə �¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ

�ůŕŦƅŔ�ƌƆƈŷ �řŠũŧ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŰũţ�ŧƂž�řƔŰŕŦƅŔ�ƋŨƎŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƓƆţś�řƔƈƍƗ�ŔũŴƊ�Ə

� ¿Əţ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� řƂžŔƏƈƅŔ� ƌśũŧƁ� ƌśŗŸƅ� ƒŨƅŔ� ũƏŧŬƈƅŔ� ¿ƈţś� ƑƆŷƋŪƔſţś� Ɠž� řƔƅƏŎ ƙ�ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊ

řŰŕŦƅŔ� ŚŉŕŠ�Ə ƓśƕŕƄ�şœŕśƊƅŔ:   

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)20 :(ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�¾Ɔšř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ  

�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

ŎŬƈƅŔřƔƅƏ  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  3  11  14  2  0  30  

2.50  0.777  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  10.0  36.7  46.7  6.7  0.00  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   10.0  36.7  46.7  6.7  0.00  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   10.0  46.7  93.3  100  -  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  
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   ¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ �ƉŌ�ŕƈŕƈś�ƀžŔƏƈ�ƉƔŗ�ŚţƏŔũś�ŧƁ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŉŔũŊ�řŗŬƊŗ10%�řŗŬƊŗ�ƀžŔƏƈ��

36.7%�řŗŬƊŗ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƀžŔƏƈ��46.7% �řŗŬƊŗ�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ�Ə��6.7% .�ƇŴŸƈ�ŚƎŠśŔ�řƈŕŷ�řſŰŗ�Ə

ƂƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�ŉŔũƕŔŘũŧ ŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷƉƈ�ŚƊŕƄ�řƔƅƏ �¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ

ŚŸŠŮ�ƓśƅŔ ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ .  

5- �ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒŧœűŤƕŒ�¾Ɔšř  

   ¿ƏŕƂƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕŬŕŬţ� Ɯƈŕŷ� ũŕųŦƗŔ� ¿ƈţś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ¿ƈŕŷ� ũŗśŸƔ� ŕƈƄž� ��ŽƔŴƏś� ¿ƜŦ� Ɖƈ

�ƌŠŔƏƔŬ�ŕƎœŕŮƊŐŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�ƌƅŔƏƈŌ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍřŬžŕƊƈƅŔ�ũŕųŦŌ� �ƏũŕŸŬƗŔ�ŚŕŗƆƂś� 

ŔƏƈ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ� ŕƎŠœŕśƊ�¿ƈţśŗ�ũƈŕżƔ�Əƍ�řƎŠƋŨ ũŕųŦƗŔ. �Əƅ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂ

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ:  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )21( :ŧœűŤƕŒ�¾Ɔšř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ  

�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

ũŕųŦƗŔ  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  1  8  11  9  1  30  

3.03  0.928  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  3.3  26.7  36.7  30.0  3.3  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   3.3  26.7  36.7  30.0  3.3  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   3.3  30.0  66.7  96.7  100  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS 

   ¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ ƊŌ�ŴţƜƊŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƌ� ŘũŧƂƅŕũŕųŦƗŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ� �� ŉŔũƕŔ� ¿ƈŠƈ�ŚŷŪƏś�ƉƔŗ

�řŗŬƊŗ�ƀžŔƏƈ26.7%� ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƀžŔƏƈ�Ə �řŗŬƊŗ36.7%� �řŗŬƊ� ŕƈŌ30%  �ŚƊŕƄ�řƊƔŸƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

�ƑƆŷ� řƂžŔƏƈ�ũƔŻƃƅŨ. � řƂžŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ� ŉŔũƕŔ� ƇŴŸƈ�ŚƎŠśŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž� Ə�ƉŌ�ƑƆŷ� ŕƈ� ŧţ�Ƒƅŏ�¿ƈŕŷ

ŶƔŠŮś�Ɠž�ƇƍŕŬ�ŧƁ�ũŕųŦƗŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ ƂƈƅŔƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿Əŕ.  

6- ƑŮŤŬ�ŨœŞƈŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ  

   ŕƎśŬŔũŧŗ� ŕƊƈƁ�ƓśƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ�ƓŰŦŮ�ŪŕŠƊŏ�ƀƔƂţś�Ɠž� řŗŻũƅŔ� ũŗśŸś�ƃƅŨƄ� Ə� �ŚŉŕŠ�ƓśƅŔ� Ə

�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŕƎŗ:  
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )22( :ƑŮŤŬ�ŨœŞƈŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ  

�ƀƔƂţś�Ɠž�řŗŻũƅŔ

ŪŕŠƊŔ ƓŰŦŮ  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  3  13  11  3  0  30  

2.47  1.819  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  10.0  43.3  36.7  10.0  0.0  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   10.0  43.3  36.7  10.0  0.0  100  

�ŶƈŠśƈƅŔŧŷŕŰƅŔ%   10.0  53.3  90.0  100  100  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS 

   �řŗŬƊ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ53.3% ƏŔũś�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŕƈŕƈś�ƀžŔƏƈ�ƉƔŗ�ƇƍŉŔũŊ�Śţ

�řŗŬƊŗ10.0%� Ə �řŗŬƊŗ�ƀžŔƏƈ43.3%� ŷ�ŔƏũŗŷ�ƉƔŨƅŔ�řŗŬƊ�ŕƈŌ�ƇƎśŗŻũ�ƑƆŷ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƇƎśƂžŔƏƈ�Ɖ

�ŪŕŠƊŏ�ƀƔƂţś�ƓžŚżƆŗž�ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŰŦŮ 36.7% ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ �¿ŗŕƂƈƅŕŗ�Ə��řƊƔŸƅŔ

�řŗŬƊ�Śũŗŷ�ŧƂž10% ŕƎśƂžŔƏƈ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ƇƎƊƈ ƃƅŨ�ƑƆŷ. ƇƏƈŸƅŔ�ƑƆŷ�Ə ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ�ƀžŔƏ �ƇƎƆƈŠƈ�Ɠž

ŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ŔƏƈŕƁ�ƇƎƊŌ�ƑƆŷƇƎśŕŬ ƓŰŦŮ�ŪŕŠƊŏ�ƀƔƂţś�ŽŧƎŗ ƇƎƅ.  

7- ŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�şƍŧ  

   �ƓśƅŔ�Ə�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�Ɖŷ�ŕƈŌž�řƔśƛƏŕƂƈƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƃũţƈƅŔ�ũŗśŸś�ƀũųśƅŔ�Ƈś�ŕƈƆŝƈ�ŕƎţƈƜƈ�ƑƆŠśś

ŜţŗƅŔ� Ɖƈ�ƒũŴƊƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž� ƌƔƅŏ Ɠž �¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ �ƇƏƂƊŬ� ŕƎƊƈ� ũŰŕƊŷ� řŝƜŝ� ũŕƔśŦŕŗ� ŕƊƈƁ

�Ɠž�¿ŝƈśś�Ə��¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�řŬŔũŧŗřƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ:  

¾ �ŖƔũŠś�Ɠž�řŗŻũƅŔŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ. 

¾ �Ɠž�řŗŻũƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕŗśŦŔŘũƄśŗƈƅŔ. 

¾ řſƆśŦƈ�řƂƔũųŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ. 

   ¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƎŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƉŕƔŗśŬƛŔ�şœŕśƊƅ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�Ə:    
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )23(: �ŔƒŧŞř�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒŇœƒŬŊ ŖťƒťŞ  

�ŖƔũŠś�Ɠž�řŗŻũƅŔ

ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  5  9  11  5  0  30  

2.53  0.973  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  16.7  30.0  36.7  16.7  0.0  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  16.7  30.0  36.7  16.7  0.0  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   16.7  46.7  83.3  100  -  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   � ƉŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƊƅ� ƉƔŗśƔ16.7% �Ɠž� řŗŻũƅŔ� ƉŌ�ƑƆŷ� ŕƈŕƈś� ƀžŔƏƈ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ

ƙ�ƇƎŗ�ŚŸžŧ�ŧƁ�ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ŖƔũŠśřƆƂśŬƈƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊ��ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ 30.0% �ƀžŔƏƈ�ƇƎƊƈ

�Ə��ƃƅŨ�ƑƆŷ36.7% �ŕƈŌ��ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƀžŔƏƈƓśƅŔ�řŗŬƊƅŔ�Ɖŷ ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƀžŔƏś�Ƈƅ �ŚżƆŗ�ŧƂž16.7% �Ɖƈ

ƉƔŗƏŠśŬƈƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ .�ƑƆŷ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŔũƕŔ�ƇŴŸƈ�ŚƎŠśŔ�ŧƂž�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�Ə�ƉŌ

�ŶžŔŧŗ�ŚƊŕƄ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷƅŔŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ŖƔũŠś�Ɠž�řŗŻũ.  

   � ŘŧƔŧŠƅŔ� ũŕƄžƗŔ� ũŕŗśŦŔ�Ɠž� řŗŻũƅŔ� Ɖŷ� ŕƈŌ� ŘũƄśŗƈƅŔ� ƏŠ� ŧƂž�ƏţƊƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ�Śŉŕ

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ: 

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )24( :�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒŧœƂżƕŒ�ŧœŕřŤŒ ŖŧƂřŕƆƃŒ  

Ɠž�řŗŻũƅŔ �ũŕŗśŦŔ

�ũŕƄžƗŔŘũƄśŗƈƅŔ  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

�ũŔũƄśƅŔƀƆųƈƅŔ  0  3  6  12  9  30  

3.900  0.959  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0  10.0  20.0  40.0  30.0  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  10.0  20.0  40.0  30.0  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   0.0  10.0  30.0  70.0  100  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ�ŚƎŠśŔ�ŧƁ�ŉŔũƕŔ�ƇŴŸƈ�ųŬƏśƈƅŔ�ƓžƉŌ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ ƅŔ�řŗŻũ

ũŕƄžƗŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž �ŜƔţ��ƌŗ�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�¿ƏŕƂƈƅŕŗ�ŚŸžŧ�ŧƁ�ŘũƄśŗƈƅŔũĉŗŷ ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ �ŖŬƊŗ
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ųƂž�ŚżƆŗ 10% � Ə20% �ƑƆŷƈƂžŔƏƃƅŨ�ƑƆŷ� ŕƈ� ŧţ�Ƒƅŏ� ƇƎśƂžŔƏƈ�Ə� ƇƎśƉƔţ�Ɠž� � �ŉŔũŊ�ŚţƏŔũś

70% �ũƔŻ�Ə�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ�ƉƔŗ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ� ŔƏƈŕƁ� ƇƎƊŌ�ƑƆŷ� ŕƈŕƈś�ƀžŔƏƈ

ŘũƄśŗƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�ƇƎƊƈ�řŗŻũ .�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ�ƏŔ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ�¿ƈŕŷ�ƉŌ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅ�ũŕƄśŗƛ

Ŷžŧś ŗ�¿ƏŕƂƈƅŕŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƌŗ�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙŗ�ƋũƔŬſś�ƉƄƈƔ�ũƈŌ�ũœŕƔżũŕƄśŗƛŔ�řžŕƂŝ�Ŗ.   

   �ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂž�řſƆśŦƈ�řƂƔũųŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�Ə

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ:  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )25(   :ŗŽƄřŤƆ�ŗƀƒŧűŕ�¾œƆŵƕŒ�ŨœŞƈō�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ  

�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŪŕŠƊŔ

�řƂƔũųŗ�¿ŕƈŷƗŔ

řſƆśŦƈ  

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  0  0  8  14  8  30  

4.000  0.742  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  0.0  26.7  46.7  26.7  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  0.0  26.7  46.7  26.7  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   0.0  0.0  26.7  73.3  100  -  
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   ŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžž� řŗŻũƅŕƔž� řſƆśŦƈ� řƂƔũųŗ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŪŕŠƊŏ� Ɠ�ųƂž� ƌƊŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƔƆŠ� ũƎŴ

26.7% ƑƆŷ� ŕƈ� ŧţ� Ƒƅŏ� ƀžŔƏƈ� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ ƎƔƆŷ� ũŝŌ� ¿ƈŕŸƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌƇ ƍŪſţ� ƏƇ �ŉŕŮƊƙ

ŬŬŎƈŕƎśƇ �ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž� �řŰŕŦƅŔƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŖƆŻŌ �ƉƔŗ� ƇƎœŔũŊ�ŚţƏŔũś� ŧƁ�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ�Ə�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ

Ũ�ƑƆŷ�ŕƈŕƈśƃƅ .�ŉŕŮƊŐŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŉŔũŊ�ŚƎŠśŔ�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅ�Ə

ƇƎƊƈ�řŗŻũ�ƇƎśŕŬŬŎƈ �řſƆśŦƈ�řƂƔũųŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž �ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈŔ�¿Ƅ�ŧƔŸŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�Ɖŷ�ŧŸŗƅ

ũƔƔżśƅŔ�ƇƏƎſƈ.  

œŶŕŒŧ- Œ�ƏƄŵ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ�ŧƒśŋř¾ƍœƀƆƃ    

   ƄƜśƈŔ�ƉƏŧŗ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƌƊƄƈƔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƌ �ŘũŗŦƅ�řƔśƛƏŕƂƈ�ƏŌ�řƔƊƎƈřƂŗŕŬ� ƛŏ �ƉŌ

�ŕƎƊƈ�ŽŕƄ�ũŧƂƅ�ƌƄƜśƈŔŔŨŗţƈ�ŔũƈŌ�ũŗśŸƔ. Ə řŬŔũŧƅ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɖƈ�ŉŪŠƅŔ�ŔŨƍ�ŕƊŰŰŦ�ŧƂž�ŔŨƎƅ �ũƔŝōś

�řŗŬśƄƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƉƈƓž �ƌƔŠŮśřŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�Ɖƈ�ŔŨƍ�Ə��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ�¿ƜŦ:  

- řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ƌƈŕƔƁ�¿ŗƁ�ƉƔŸƈ�¿ƈŸƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŕƎśƈŔ. 
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- ƀžŔƏśƅŔ řƂŗŕŬ�ŘũŗŦ�ƌƔž�ƃƆƈƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�řŬŬŎƈ�¿ƈŷ�¿ŕŠƈ�ƉƔŗ. 

- �ƌśŗŸƅ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�řŗŬśƄƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔƔŠŮś�Ɠž�¿ƏŕƂƈƆƅ�ƌŸ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷřŬŬŎƈƅŔ. 

   �ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖŏ�¿ŗƁ�ƉƔŸƈ�¿ƈŷ�ŖŰƊƈ�¿żŮ�ŧƁ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ� ŕƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈƅ�ƋŉŕŮƊŏ� ƌƅ�řƔƊƎƈ�řŗũŠś�¿ƏŌ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ūũŕƈ�ƌƊŌ�ƏŌ  .  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )26( :�ƊřŪŪŌƆ�ŇœŬƈŎŕ�ƊƆœƒſ�¾ŕſ�ƇƒŶƆ�¾ƆŶƃ�¾ƍœƀƆƃŒ�ƇœƌřƆŒŗŮœŤƃŒ  

�¿ƈŸƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŕƎśƈŔ

ƀŗŕŬ  
ƇŸƊ  ƛ  ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  25  5  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  83.3  16.7  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  83.3  16.7  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  83.3  100  - 
ŧťŮƆƃŒ:  �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ�řŗŬƊ83.3% �¿ŝƈƔ� ŕƈ�ƒŌ� řƊƔŸƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�¿ţƈ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� řƔŗƆŻŌ

řŬŔũŧƅŔ řŰŕŦƅŔ� ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ� ƇƎƈŕƔƁ�¿ŗƁ�¿ƈŸƅŔ� ƇƎƅ�ƀŗŬ� ŧƁ�ƉŌ�Ƒƅŏ� ŶŠŔũ� ŔŨƍ� Ə� �� ƋŕŠśƛŔ�ŧƊŷ

�ƉƏƄƔ�¿ƈŷ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔřŠũŧƅŕŗ �ƑƅƏƗŔ�ƑƅŏŔ�¿ƈŸƅŔũƏŠōƈƅ� �Ɠž�ƉŕƈƗŔ�ŖƄũƈ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔŨŚŕƔƊƍ �ƇŴŸƈ

�ŚŗŕŝƅŔ� ¿ŦŧƆƅ� ƉƏƈŲƈƅŔ� ũŧŰƈƅŔ� Ə� ƉƔƔũœŔŪŠƅŔ ƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ŕƈŌ�ŚŬƔƅ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲŔƏ� Əƍ� ŕƈƄž� ř

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŖŕŗŮƆƅ� ¿ƏƗŔ�ƓƊƎƈƅŔ� ũŕƔŦƅŔ� �řŠƔśƊ� ƏŌ� �¿ƂśŬƈƅŔ� ¿ƈŸƅŕŗ� ƜŰŌ� řŗŻũƅŔ� ũžƏś� ƇŧŸƅ� ŕƈŗũ

ƎƄŔũŧŏƇ řŷƏƊśƈ�Ə�ŘũƔŗƄ�ŧũŔƏƈ�Ə�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ƌŗƆųśś�ŕƈ�Ə�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�řŗƏŸŰƅ .  

   �¿ƍ�řžũŸƈ�ŕŲƔŌ�ŕƊƅƏŕţ�ŕƈƄŔƏś�ŧŠƏƔ�¿ŕŠƈ�ƉƔŗ�ƀž�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƈŷ�ƌƔž�ųŮƊś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ə

ŕƎœŕŮƊŐŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ� �ƏƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)27 :(ŗŪŪŌƆƃŒ�¾Ɔŵ�¾œŞƆ�ƍ�¾ƍœƀƆƄƃ�žŕœŪƃŒ�¾ƆŶƃŒ�¾œŞƆ�Ƈƒŕ�žżŒƍřƃŒ  

  ƇŸƊ  ƛ  ŵƏƈŠƈƅŔ  ƓƊŸƈ�ũƔŻ  ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  13  12  25  5  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ% 43.3  40.0  83.3  16.7  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  52.0  48.0  100  -  -  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  52.0  100  -  -  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  
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   �ŵƏƈŠƈ� ŽŰƊ� ŖũŕƂƔ� ŕƈ� ƉŌ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� řţŲƏƈƅŔ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� şœŕśƊ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƜƊ

�Ƒƅŏ� ŶŠŔũ� ŔŨƍ� Ə� �ŕƎŗ� řųŗśũƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž� ƏŌ� �ƀŗŕŬƅŔ� ƇƎƆƈŷ�¿ŕŠƈ� Ɠž� ƇƎśŕŬŬŎƈ�ųŮƊś� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ

ŦƈƅŔ�ƇƎŗƊŠś�Ə��řƂŗŕŬ�ŘũŗŦ�ŕƎƔž�ƉƏƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�Ə�ŔŧƔŠ�ŕƎƊƏžũŸƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ųŕŮƊƆƅ�ƇƎƅƏƔƈ�Řũųŕ

řŗƏŬţƈƅŔ�ũŕųŦƘƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƔŲſś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��ŘŧƔŧŠ�ŚŕųŕŮƊ�Ɠž .  

 ¿ƏŧŠƅŔ�ŕƈŌ �ŢŲƏƔž�ƓƅŕśƅŔƅŔ�ũƏŧƅŔƌśŗŸƅ�ƒŨ ¿ƏŕƂƈƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũŗŦƅŔ řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƌŸƔŠŮś�Ɠž 

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )28( :ŴƒŞŬř�Ƒż�ŗƀŕœŪƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ�ƊřŕŶƃ�ƐŦƃŒ�ŧƍťƃŒ ŗŪŪŌƆƃŒ�ŇœŬƈō�ƏƄŵ�¾ƍœƀƆƃŒ  

  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƈƀžŔƏ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ũƔŻ

ƓƊŸƈ  
ŵƏƈŠƈƅŔ  

�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

�ũŔũƄśƅŔ

ƀƆųƈƅŔ  
7  2  4  13  17  30  

1.77  0.927  

�ũŔũƄśƅŔ

ƓŗŬƊƅŔ% 
23.3  6.7  13.3  43.3  56.7  100  

�ũŔũƄśƅŔ

ƓƆŸſƅŔ%  
53.8  15.4  30.8  100  -  -  

�ŶƈŠśƈƅŔ

ŧŷŕŰƅŔ%  
53.8  69.2  100  -  -  -  

ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ řŗŬƊ 53.84% řƂžŔƏƈ�řƊƔŸƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ ƑƆŷ�ŕƈŕƈś �ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ũƏŧƅŔ

ŘũŗŦƅŔ� ƌśŗŸƅ ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� řųŮƊŌ� Ɖƈ� řŗŬśƄƈƅŔ � řƂŗŕŬƅŔƆŷ� ƇƎŸƔŠŮś�Ɠž� ŉŕŮƊŏ�ƑƇƎśŕŬŬŎƈ�Śũĉŗŷ� ŕƈƄ� �

�ŕŲƔŌ�řŗŬƊ15.4% �řŗŬƊ�Ə��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŕƎśƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�ƇƎƊƈ30.8% �ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ� ŕƎśƂžŔƏƈ�ƑƆŷ �Ɠž�Ə

�Ɠž� ŔũƔŗƄ� ŔũƏŧ�ŚŗŸƅ� ŧƁ�¿ƏŕƂƈƆƅ� řƂŗŕŬƅŔ� ŘũŗŦƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŔũƕŔ�ƇŴŸƈ�ŚƎŠśŔ�ųŬƏśƈƅŔ

řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƌŸƔŠŮś.  

œŪƆœŤ - ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�űƒšƆ  

  ŕŠƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƄƈśƔ�ƑśţƅŔ�ųƔţƈƅŔ�ũžƏś�ŖŠƔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�š�ŖŬŕƊƈ�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅ�Ə��ƃƅŨƅ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ųƔţƈ�ŢƈƜƈ�űŸŗ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ�ŕƊƅƏŕţ ¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷƓž�řƆŝƈśƈƅŔ�Ə��:  

- řƂžŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƏŰţ. 
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- řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ƈŷŧ�ŘŪƎŠŌ. 

- řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔſƔƄ�¿Əţ�řƔũƏũŲƅŔ�řƈƏƆŸƈƅŔ�ũžƏś. 

- �řųŕŬŗŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ. 

- ¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƅƏƎŬ. 

- řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔœŕŗŠƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ. 

   ¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ųŕƂƊƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŕŗ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƇƏƂƊŬ:  

1- �ŗƀżŒŧƆƃŒ�ƏƄŵ�¾ƍœƀƆƃŒ�¾ƍŮš  

   ƍƗŔ�źƅŕŗ�Ɯƈŕŷ�řƂžŔũƈƅŔ�ũŗśŸśƄƈƔ�řƔƈ¿ƏŕƂƈƆƅ�Ɖ �ŕƎƅƜŦ�ƉƈřŬŬŎƈƅŔ�ŘũƄž�ũŕŗśŦŔ� �ŽƆśŦƈ�ŉŔũŠŏ�Ə

ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ .  

   � ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƇŕƔƂŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžŗ�ŘũŕŮśŬƛŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ŧŰƁ� řƔŠũŕŦ� ŽŔũųŌ� ƑƆŷ� ƌśũƄž� űũŸ

�ŧƂƆž��řŬŬŎƈƅŔ�ūƔŬōś�¿ŗƁ�řƔũƏũŲƅŔŚƊĉƔŗ Ɖōŗ�ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ ƈ�ũŝƄŌ�Ɖ

�¿ŧƔ�ŕƔŗŕŠƔŏ�ŔũŮŎƈ�ũŗśŸƔ�ŕƈƈ��ŕƎśƔŧƏŧũƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƍũŕƄžŌ�řŮƁŕƊƈŗ�ŔƏƈŕƁ�ŧƁ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŽŰƊ

ƅŕŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷŘũŕŮśŬƛŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţ. 

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )29( :ŖŧƂŽƃŒ�ŗŬſœƈƆ  

ŘũƄſƅŔ�řŮƁŕƊƈ  ƇŸƊ  ƛ  ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  17  13  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  56.7  43.3  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  56.7  43.3  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  56.7  100  - 
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

    ŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƏŕƎŸƈ� ŘũƄſƅŔ� řŮƁŕƊƈ�Śƈś�ƓśƅŔ� řƎŠƅŕ� � ŧƂžŷ� ŕƎŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�ƏţƊƅŔ� ƑƆ

ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ:  
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )30( :ŗŬſœƈƆ�ŘƆř�ƑřƃŒ�ŗƌŞƃŒ œƌŶƆ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŖŧƂż 

�Śƈś�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ

�ŘũƄž�řŮƁŕƊƈ

ŕƎŸƈ�ŵƏũŮƈƅŔ  

�řƆœŕŸƅŔ�ŧŔũžŌ

ŉŕƁŧŰƗŔ�Ə  

�řŰŕŦƅŔ�ŖśŕƄƈƅŔ

�Ə�řŬŔũŧƆƅ

ŘũŕŮśŬƛŔ  

�ŘŪƎŠŌ

�řƂžŔũƈƅŔ

řƅƏŧƆƅ�řŸŗŕśƅŔ  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ũƔŻ

ƓƊŸƈ  
ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  12  1  3  16  14  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ% 40.0  3.3  10.0  53.3  46.7  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  75.0  6.2  18.8  100  -  -  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  75.0  81.2  100  -  -  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   ƉŌ�řŴţƜƈ�ŕƊƊƄƈƔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ 75% �ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŧƁřŮƁŕƊƈŗ�ŔƏƈŕƁ �ŧŔũžŌ�Ŷƈ�ƇƍũŕƄžŌ

ŉŕƁŧŰƗŔ�Ə�řƆœŕŸƅŔ� ¿Űţś� ŕƈƊƔŗ 18.8% �ƇƎƊƈ�Ɖŷ�ŕƈŌ� �řƅƏŧƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ�¿ƄŕƔƍ�ŘũŕŮśŬŔ�ƑƆŷ

�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�řŗŬƊŕƁŔƏƈ řƊŕŸśŬƛŕŗ ŗřŰŕŦ�řƔũŕŮśŬŔ�ŖśŕƄƈ ŔŧŠ�řŲſŦƊƈ�ƓƎž �ŚŗũŕƁ�ŜƔţ6.2% 

řƊƔŸƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ���ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ƓśƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ

�űŸŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ŕƎƊƈŎśřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ƈŷŧ�ŘŪƎŠŌ� ƑŴţƔ�ƛ �¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉƔŰśŦƈ�ƉƔƔũŕŮśŬŔ�řƂžŔũƈŗ

ŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƆţũƈ�¿ƜŦƅ� ŕƈŗũ��řƎśƔƈƍƗ�ƌƄŔũŧŏ�ƇŧŸřŬŕŬţƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�řŰŕŦ�ŘũƔŗƄƅŔ� ŕ 

řŬŬŎƈƅŔ�ŘŧƛƏ�ƀŗŬś�ƓśƅŔ��ŖŗŬŗ�ƏŌ řƊƔŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�řƔŗƆŻŌ�řŸƔŗų �ŚŕŬŬŎƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�ųŮƊś

ƔŬŗ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠžųř.    

2- ŗƒřƙƍœƀƆƃŒ�ƅŵť�ŖŨƌŞŊ  

   ŧƂƅ ƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŉŕŮƊŐŗ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚƈŕƁ�ŘŪƎŠ�řƔƁũś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�¿ƜŦ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ

�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�řƅƏŕţƈ�Ə��ŶƈśŠƈƅŔ�ŢœŔũŮ�ŽƆśŦƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŚƅƏŕţ��ƉƔśũƔŦƗŔ�ƉƔśƔũŮŸƅŔ

�ŶƔũŬś�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ  Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƊƅƏŕţ�ŧƁ�Ə��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƔśƏ

ŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�Ə��ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŵƜųŏ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɖƈ�ŉŪŠƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆ

ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ:     
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )31( :¾ƍœƀƆƃŒ�œƌżŧŶƒ�ƑřƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ�ƅŵť�ŖŨƌŞŊ  

�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ƈŷŧ�ŘŪƎŠŌ

Ŕ¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎžũŸƔ�Ɠśƅ  

ƇŸƊ  ƛ  ŵƏƈŠƈƅŔ  

ũŔũƄśƅŔ  �řŗŬƊƅŔ%  ũŔũƄśƅŔ  �řŗŬƊƅŔ%  ũŔũƄśƅŔ  �řŗŬƊƅŔ%  

ANSEJ  29  96.7  1  3.3  30  100  

CNAC  6  20.0  24  80.0  30  100  

ANDI  7  23.3  23  76.7  30  100  

ANGEM  8  26.7  22  73.3  30  100  

FGAR  3  10.0  27  90.0  30  100  

CGCI-PME  0  0.0  30  100  30  100  
INCUBATEUR ET 

CENTRE 
FACILITATEUR 

1  3.3  29  96.7  30  100  

ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �ŴţƜƊ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ūŌũ�ƑƆŷ�Ɠśōś�ŖŕŗŮƅŔ� ¿ƔżŮś� Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŔ� ƉŌ

�řŗŬƊŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎžũŸƔ96.7%���Ƈŷŧ�¿ƄŕƔƍ�ƇŧƁŌ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�ƓŸƔŗų�ũƈŌ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ

ũœŔŪŠƅŔ� �ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŕŗ� ŕƎƅ�ŢƈŬ� ŕƈƈ

řŰŕŦƅŔ.  

  �Ɖƈ�¿Ƅ�řŗũŕƂśƈ�ŖŬƊŗ�ŕƎƔƆƔ�Ə�řŗŬƊŗ�ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ26.7%� �Ɠśōś�Ƈŝ�Ɖƈ�Ə

ƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�řŗŬƊŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƁũś23.3%�Ə��ƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔřŗŬƊŗ�řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔ 20% 

ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ.  

   űƏũƂƅŔ� ƉŕƈŲ�ƀƔŧŕƊŰ� Ɖŷ� ŕƈŌ řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� řƎŠƏƈƅŔ� �řƂžŔũƈ� ¿ƄŕƔƍ� Ə

ƊŲŕţƅŕƄ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔŚŕ ƈƔ�Ə��ŕƍŧƏŠƏŗ�ƇƆŷ�ƑƆŷ�Əƍ�Ɖƈ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ųƂž�¿ƔƆƂƅŕž�¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ə�ƉƄ

ƋŨƍ�řŝŔŧţŗ�ƃƅŨ�ũƔŬſś ŕƎŗ�ŽƔũŸśƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�řƔƈƜŷƙŔ�şƈŔũŗƅŔ�ůƂƊ�ƃƅŨƄ�Ə��ŘŪƎŠƗŔ .  

   ŗ�ŕŲƔŌ�ŕƊƈƁ�ŕƈƄ�ŖŕŗŬƗŔ�Ə��ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ

Ŕ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƁ�Ə��ƃƅŨ�ŉŔũƏ�řƊƈŕƄƅŔƉƔƔƅŔƏƈƅŔ�ƉƔƅƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅ :  
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )32( :�ŗƌŞƃŒƊřŪŪŌƆ�ŇœŬƈō�ťƈŵ�¾ƍœƀƆƃŒ�œƌƒƄŵ�ťƆřŵŒ�ƑřƃŒ  

�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ

�ŉŕŮƊŏ�ŧƊŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ

ƌśŬŬŎƈ  

�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś

�ŧũŔƏƈ�ƑƆŷ�ųƂž�ŧŕƈśŷƛŕŗ

řŰŕŦƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ  

řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś �ŘŧŷŕŬƈŗ

�Ƈŷŧ�ŘŪƎŠŌ�Ɛŧţŏ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ  

ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  23  7  30  

�ũŔũƄśƅŔƓŗŬƊƅŔ%  76.7  23.3  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  76.7  23.3  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  76.7  100  - 
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   ŗƆŻŌ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊŕƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ŚƈŕƁ� ŕƎśƔ �ŔŨƍ�Ə�řŰŕŦƅŔ� ŕƍŧũŔƏƈ�ƑƆŷ�ųƂž�ŧŕƈśŷƛŕŗ

ŚżƆŗ�řŗŬƊŗ 76.7% ƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ƉƈƉƔƅƏŕ.  

   ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƌśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄž�ƃƅŨ�ŉŔũƏ�řƊƈŕƄƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ:  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)33 :(ŖŨƌŞƕŒ�ƉŦƋ�Ǝťšō�ƅŵť�ƏƄŵ�¾ƍœƀƆƃŒ�¾ƍŮš�ƅťŵ�Ƒż�ŔŕŪƃŒ  

�Ƈŧŷ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ

�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƏŰţ

�Ɛŧţŏ�Ƈŷŧ�ƑƆŷ

ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ  

�řŗŻũƅŔ�Ƈŧŷ

�řƊŕŸśŬƛŔ�Ɠž

�ƋŨƍ�ƐŧţŐŗ

ŘŪƎŠƗŔ  

�řŠŕţ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ

řƊŕŸśŬƜƅ �ŕƎŗ

�řƔŕſƄƅ�ŔũŴƊ

řŰŕŦƅŔ�ƃŧũŔƏƈ  

�ŶųśŬś�Ƈƅ

�ƑƆŷ�¿ŰţśƅŔ

�Ɛŧţŏ�Ƈŷŧ

ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ũƔŻ

ƓƊŸƈ  
ŵƏƈŠƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  3  6  14  23  7  30  

ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ% 10.0  20.0  46.7  76.7  23.3  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  13.0  26.1  60.9  100  -  -  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%  13.0  39.1  100  -  -  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

  

                                                
 ANSEJ, CNAC, ANDI, ANGEM, FGAR, CGCI-PME, INCUBATEURS ET CENTRE FACILITATEURS 
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   �ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ�ŚżƆŗ�Ə�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƎŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�Ɠž�ŖŻũś�Ƈƅ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŬƊ�ƃŕƊƍ

13% � řŗŬƊ�Śũĉŗŷ� ŕƈƄ� �ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ26.1% �řŠƔśƊ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ� řŠŕţ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�ƑƆŷ� ƇƎƊƈ

�ƉƄƅ�Ə��řƔŰŦŮƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈ�řƔŕſƄũĉŗŷřŗŬƊ�Ś 60.9% �ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƇƎƊōŗ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ŔƏŗŻũ

�ŔƏƊƄƈśƔ�Ƈƅ�ƇƎƊƄƅ�Ə�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�Ɛŧţŏ�Ƈŷŧ�ƑƆŷ�ƉƈƃƅŨ� �Ƒƅŏ�ƌŷŕŠũŏ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ųżŲƅŔ

�ŖŗŬŗ�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�ƌƊƈ�ƓƊŕŸś�ƒŨƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�Ə�ŚŕŗƆųƅŔŕƍŔƏśŬƈ�ƑƆŷ�řŷŧƏƈƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ �ũŝŌ�ŕƈƈ

�ŕŗƆŬ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��ŚŕŗƆųƅŔ�ƃƆś�¿Ƅ�řƔŗƆś�Ɠž�ŕƎśũŧƁ�ƑƆŷ�¿ƁũŸƔ�ŕƈƈ�űƏũƂƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�ƃƏƊŗƅŔ�ŧŧŮś

ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�ųŕŮƊƅ�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅŔ.  

   �ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƒŌũ�řžũŸƈ�ŕŲƔŌ�ŕƊƅƏŕţ�ŕƈƄƓž�řƆŝƈśƈƅŔ�Ə�ųŕƂƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ:  

3- ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŧżƍř ŗŮœŤ�ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈō�ŗƒŽƒƂ�¾ƍš�ŗƒŧƍŧŰƃŒ 

   �ŧƂƅ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚŉŕŠƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ : 

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )34(: ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŧżƍř ŗŮœŤ�ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈō�ŗƒŽƒƂ�¾ƍš�ŗƒŧƍŧŰƃŒ  

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžƏś 

�řƔſƔƄŗ�řƂƆŸśƈƅŔ

ƅŔ�ŉŕŮƊŏřŬŬŎƈ  

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  0  5  10  11  4  30  

3.47  0.937  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  16.7  33.3  36.7  13.3  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   0.0  16.7  33.3  36.7  13.3  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   0.0  16.7  50.0  86.7  100  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŚţƏŔũś�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŉŔũŊ�řŗŬƊŗ�ƀžŔƏƈ�ƉƔŗ16.7%�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƀžŔƏƈ��

�řŗŬƊŗ33.3%�řŗŬƊŗ�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ��36.7%� �řŗŬƊŗ�ŕƈŕƈś�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ�Ə13.3%�ƇƏƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƄƅ�Ə��

ƎŠśŔƇŴŸƈ�Ś �Ƒƅŏ�ŉŔũƕŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�ŕƈ�ŧţ�ƑƅŏƑƆŷ �ũžƏś�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔſƔƄŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŰŕŦ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž.  

4- ŖťƒťŞ�ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈƗ�ŗƒŧƍŧŰƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗűœŪŕ  

   ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řųŕŬŗ�Ɖŷ�ŕƈŌ� �řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂž

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗ :     
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )35( :ŒťƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗűœŪŕ�ŗƒŧŖťƒťŞ�ŗŪŪŌƆ�ŇœŬƈƗ�ŗƒŧƍŧŰƃŒ  

�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řųŕŬŗ

ŔŧƙŔřƔũ  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  0  1  12  13  4  30  

3.67  0.758  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  3.3  40.0  43.3  13.3  100  

�ũŔũƄśƅŔƓƆŸſƅŔ%   0.0  3.3  40.0  43.3  13.3  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   0.0  3.3  43.3  86.7  100  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �ŴţƜƊ�Ɖƈ� ¿ƜŦ�¿ƏŧŠƅŔƅƏŕƂƈƅŔ�ŽŰƊ�Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƉŌ� ƉƔƉƏƂžŔƏƔ� ƛ �ƑƆŷ�ƉŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ

ŔřƔũƏũŲƅ �řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�ŘŧƔŧŠřųŕŬŗƅŕŗ�ŪƔƈśś ƇƎœŔũŊ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ ƉƔŗ řŗŬƊŗ�ƀžŔƏƈ 3.3%�ƀžŔƏƈ��

�řŗŬƊŗ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ40%�řŗŬƊŗ�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ��43.3%���ŕƈŕƈś�ƀžŔƏƈ�ũƔŻŗřŗŬƊ 13.3% .ŬƏśƈƅŔ�Ɠž�Ə�ų

řƂžŔƏƈƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŉŔũŊ�ƇŴŸƈ�ŚƎŠśŔ ƑƆŷ �ƉŌ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ

ŘŧƔŧŠ řųŕŬŗƅŕŗ�ŪƔƈśś.  

5- ¾ƒƍƆřƃŒ�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�ŗƃƍƌŪ  

   � řƔŬŕŬƗŔ� ųƏũŮƅŔ� Ɖƈ� ũŗśŸƔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ƉƗ� ƏƛƏŕƂƈƅŔ� šŕŠƊƅ�řƔś ƀƆŸśś�ŚŕƈƏƆŸƈ� ŶƈŠŗ� ŕƊƈƁ �ƒŌũŗ

¿Əţ� ¿ƏŕƂƈƅŔ ŕŮƊƙ� ƒũƏũŲƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� řƅƏƎŬųŕŮƊƅŔ� Ɠž� ŕƎƁƜųƊŔ� Ə� řŬŬŎƈƅŔ� ŉ.       

ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ�Ə :  

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ)36 :(Ƅŵ�¾ƍŮšƃŒ�ŗƃƍƌŪ¾ƒƍƆřƃŒ�Ə 

�¿ƏŰţƅŔ�řƅƏƎŬ

¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  0  2  2  14  12  30  

4.20  0.847  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  6.7  6.7  46.7  40.0  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   0.0  6.7  6.7  46.7  40.0  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   0.0  6.7  13.3  60.0  100  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  
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   �ŴţƜƊ� ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ� Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈŚƂſśŔ� ŉŔũƕŔ�¿ƈŠƈ�ƉŌ �ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ƑƆŷ

¿ƔƏƈśƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� � ƉƔŗ� ŉŔũƕŔ� ŚţƏŔũś� ŜƔţ� řŗŬƊŗ� ƀžŔƏƈ6.7%� ŕƈ� ŧţ� Ƒƅŏ� ƀžŔƏƈ� ��řŗŬƊŗ

6.7%��ƀžŔƏƈ�ũƔŻ ŗ�řŗŬƊ46.7%řŗŬƊŗ�ŕƈŕƈś�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ�� 40.0%.  

6- ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄƃ�ŗšƍƈƆƆƃŒ�ŗƒőœŕŞƃŒ�ŘŒŨœƒřƆƙŒ 

   � Ɖŏ� ƓœŕŗŠƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŖŸƆƔ� Ɠž� ŕƈƎƈ� ŔũƏŧŘŧƔŧŠƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� řƔƄũţ� ųƔŮƊś�ƋũƏŧƅ� ŔũŴƊ� �

ŬŬŎƈƅŔ�ƀƜųƊŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�ūŕŬţƅŔ�ŕƈŌ��ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ř�¿Əţ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŉŔũŊ�Ɖŷ�ŔŨƍ

ƅŔ¿ƈŕŸ �ŚŉŕŠ�ŧƂžŢŲƏƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž:    

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )37( :ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƄƃ�ŗšƍƈƆƆƃŒ�ŗƒőœŕŞƃŒ�ŘŒŨœƒřƆƙŒ  

řƔœŕŗŠƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ  
�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  
ƀžŔƏƈ  

�ƀžŔƏƈ

�ŧţ�Ƒƅŏ

ŕƈ  

�ũƔŻ

ƀžŔƏƈ  

�ũƔŻ

�ƀžŔƏƈ

ŕƈŕƈś  

ŵƏƈŠƈƅŔ  
�ųŬƏśƈƅŔ

ƓŗŕŬţƅŔ  

�ŽŔũţƊƛŔ

ƒũŕƔŸƈƅŔ  

ƀƆųƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ  0  4  6  6  14  30  

4.00  1.114  
ƓŗŬƊƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%  0.0  13.3  20.0  20.0  46.7  100  

ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƄśƅŔ%   0.0  13.3  20.0  20.0  46.7  100  

ŧŷŕŰƅŔ�ŶƈŠśƈƅŔ%   0.0  13.3  33.3  53.3  100  -  
ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �ũƏŧƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�ƌŠśś�ŉŔũƕŔ�¿ƈŠƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŕţŲŔƏ�ƏŧŗƔ�ŕƈƄ

��řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŶƔŠŮś�Ɠž�ƓœŕŗŠƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƌŗŸƆƔ�ƒŨƅŔ�ũŝƄŌ�ƌƔƆŷ�ũĉŗŷ�ŕƈ�ŔŨƍ�Ə

řŗŬƊŗž��ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŽŰƊ�Ɖƈ 46.7% �ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ�ũĉŗŷƑƆŷ�ŕƈŕƈś�ƇƎśƂžŔƏƈ�Ƈŧŷ�Ɖŷ �ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�řƈœƜƈ

�ƉƔƅƏŕƂƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ �řŗŬƊ�Śũĉŗŷ�ŕƈƄ20%  ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŕƎśƂžŔƏƈ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ƇƎƊƈ. 

ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ :ƇœƒŕřŪƙŒ�Řœƈœƒŕƃ�ƑƃƙťřŪƙŒ�¾ƒƄšřƃŒ  

   � ũŕŗśŦŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŕŗ� ŕƊśŕƔŲũž� řţŰ�ũŕŗśŦŕŗ� ŖƆųƈƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ƇƏƂƊŬ)F2( �¿ƈŸśŬƔ�ƒŨƅŔ

ŚŕœſƆƅ�ŧƍŕŮƈƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƆƅ �¿Ƅ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��ƇŧŸƅŔ�řƔŲũž�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŖŬśţƈƅŔ�ŕƎƅ�ŶƁƏśƈƅŔ�ũŔũƄśƅŔ�Ə

Ŗ�ũŧƂƔ�řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚƔũŠŌ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ 5% �ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ƒŌ��

�Ŗ�ƉƏƄƔ95%.  
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ƙƍŊ- ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗšŮ�ŧœŕřŤŒ 

   ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ�řƔŲũſƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂƅ:  

    "ũŗśŸś ƉƔŗ�Ɖƈ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ ¿ƏŕƂƈƅŔ�Ŷžŧś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ ƙƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊ řƆƂśŬƈƅŔ  "�ƋŨƍ�ƒƏśţś��

Ɠƍ�řƔœŪŠ�ŚŕƔŲũž�řŝƜŝ�ƑƆŷ�řƔŲũſƅŔ:  

¾ ƏƃƍƕŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ  

   ¿ƏŕƂƈƅŔ�ƇƏƂƔ řƆƂśŬƈƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ ćŉŕƊŗ ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ŖƔũŠś�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƑƆŷ.  

¾ ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ  

   �ƇƏƂƔřƆƂśŬƈƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�¿ƏŕƂƈƅŔ ćŉŕƊŗ �ƑƆŷŗŻũƌś Ŕ�ƓžŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕŗśŦ.   

¾ ŗśƃœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ  

   ƔƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƇƏƂ � řƆƂśŬƈƅŔćŉŕƊŗ ƑƆŷ ŗŻũƌś ¿ŕƈŷƗŔ� ŪŕŠƊŔ�Ɠž ƉƄƅ� Ə� ŕƎŬſƊ �řƂƔũųŗ

řſƆśŦƈ. 

1- �ŧœŕřŤŒF2 ƃƏƃƍƕŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƄ: �ŇœŬƈŎŕ�¾ƍœƀƆƃŒ�ƅƍƀƒƊřŪŪŌƆ �ŗƄƀřŪƆƃŒĆŇœƈŕ ƏƄŵ ŕŹŧƊř �Ƒż

ŖťƒťŞ�ŇœƒŬŊ�ŔƒŧŞř.  

   ƇŧŸƅŔ� řƔŲũž) H0  :(ƅŔ�ƉŌ�¿Əţ�ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ�ƛƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ƇƏƂƔ�¿ƏŕƂƈ 

řƆƂśŬƈƅŔ ćŉŕƊŗ ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ŖƔũŠś�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƑƆŷ.  

   řƆƔŧŗƅŔ� řƔŲũſƅŔ )H1  :(Ɣ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƉŌ� ¿Əţ�ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ�ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ƇƏƂ

�řƆƂśŬƈƅŔćŉŕƊŗ ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ŖƔũŠś�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƑƆŷ.  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )38:( �ŧœŕřŤŒF2 ƏƃƍƕŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ  

�řƈƔƁF2 řŗƏŬţƈƅŔ  řƔũţƅŔ�řŠũŧ  �řƈƔƁF2 �řƅƏŧŠƈƅŔα =5% 

3.600  3  7.81  

ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  
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   �řƈƔƁ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƊF2 �řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔF2 �ƃƅŨƅ�řƅƏŧŠƈƅŔ�ƇŧŸƅŔ�řƔŲũž�¿ŗƂƊH0 �Ə

�řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũƊH1 �ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ƇƂƔ�Ƈƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ���řƆƂśŬƈƅŔćŉŕƊŗ �Ɠž�ƌśŗŻũ�ƑƆŷ

ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ŖƔũŠś .  

2- �ŧœŕřŤŒF2 ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ: ƒŗƄƀřŪƆƃŒ�ƊřŪŪŌƆ�ŇœŬƈŎŕ�¾ƍœƀƆƃŒ�ƅƍƀ ĆŇœƈŕ �ƏƄŵ�Ƒż�ƊřŕŹŧ

ŒŖťƒťŞƃŒ�ŧœƂżƕŒ�ŧœŕřŤ.   

   ƇŧŸƅŔ� řƔŲũž )H0  :(Ŕ�ƉŌ�¿Əţ�ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ�ƛ�ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ƇƏƂƔ�¿ƏŕƂƈƅ

řƆƂśŬƈƅŔ ćŉŕƊŗ Ŕ�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƑƆŷŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕŗśŦ.  

   řƆƔŧŗƅŔ� řƔŲũſƅŔ )H1  :(Ŕ� ƉŌ� ¿Əţ�ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔŉŕŮƊŐŗ� ƇƏƂƔ� ¿ƏŕƂƈƅ �ƌśŬŬŎƈ

řƆƂśŬƈƅŔ ćŉŕƊŗ žƗŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƑƆŷŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄ.  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )39( :�ŧœŕřŤŒF2 ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ  

�řƈƔƁF2 řŗƏŬţƈƅŔ  řƔũţƅŔ�řŠũŧ  �řƈƔƁF2 �řƅƏŧŠƈƅŔα =5% 

6.000  3  7.81  

ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �řƈƔƁ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƊF2 �řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔF2 ƅŔƇŧŸƅŔ�řƔŲũž�¿ŗƂƊ�ƃƅŨƅ�řƅƏŧŠƈ H0 �Ə

�řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũƊH1ƅ�ŕƊŸžŧƔ�ŕƈ���ƌśŗŻũ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ƇƂƔ�Ƈƅ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƆ

Ŕ�ƓžŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕŗśŦ.  

3- �ŧœŕřŤŒF2 ŗśƃœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ: ƒŗƄƀřŪƆƃŒ�ƊřŪŪŌƆ�ŇœŬƈŎŕ�¾ƍœƀƆƃŒ�ƅƍƀ ĆŇœƈŕ �Ƒż�ƊřŕŹŧ�ƏƄŵ

¾œƆŵƕŒ�ŨœŞƈŒ ƇƂƃ�ƍ�œƌŪŽƈ ŗŽƄřŤƆ�ŗƀƒŧűŕ.  

   ƇŧŸƅŔ� řƔŲũž )H0  :(Ŕ�ƉŌ�¿Əţ�ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ�ƛ�ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ƇƏƂƔ�¿ƏŕƂƈƅ

řƆƂśŬƈƅŔ ćŉŕƊŗ ¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƑƆŷ �ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƉƄƅ�Ə�ŕƎŬſƊřſƆśŦƈ�řƂƔũų. 

   řƆƔŧŗƅŔ� řƔŲũſƅŔ )H1  :(�ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ƇƏƂƔ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƉŌ� ¿Əţ�ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ

ƅŔřƆƂśŬƈ ćŉŕƊŗ �¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƑƆŷ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƉƄƅ�Ə�ŕƎŬſƊřſƆśŦƈ�řƂƔũų.  
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ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )40:( �ŧœŕřŤŒF2 ŗśƃœśƃŒ�ŗƒőŨŞƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ  

�řƈƔƁF2 řŗƏŬţƈƅŔ  řƔũţƅŔ�řŠũŧ  �řƈƔƁF2 �řƅƏŧŠƈƅŔα =5% 

2.400  2  5.99  

ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �řƈƔƁ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƊF2 �řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔF2 ƅŔƇŧŸƅŔ�řƔŲũž�¿ŗƂƊ�ƃƅŨƅ�řƅƏŧŠƈ H0 �Ə

�řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũƊH1�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƉƄƅ�Ə�ŕƎŬſƊ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��

�¿ƏŕƂƈƅŕŗ�ŚŸžŧ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉƄś�Ƈƅ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌŉŕŮƊƙ řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ .  

   řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ƑƅƏƗŔ�řƔŲũſƅŔ�ƀƂţś�Ƈŧŷ�şśƊśŬƊ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə �¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƛ

¿ƏŕƂƈƅŔ�Ŷžŧś�ƓśƅŔ ƙƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊ řƆƂśŬƈƅŔ.    

œƒƈœś- ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗšŮ�ŧœŕřŤŒ  

   ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂƅ:  

    "Ŕ�ŖŸƆś�ŖũŕŠśƅŔ� Ɖƈ� řŗŬśƄƈƅŔ� ŘũŗŦƅ� řƔƊƎƈƅŔŔ¿ƏŕƂƈƆƅ� řƂŗŕŬƅ ũƏŧĻŔ ũƔŗƄĻŔ � ƋŪƔſţś�Ɠž�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ

ŬŬŎƈƌŗ�řŰŕŦ�ř ". 

   ƇŧŸƅŔ� řƔŲũž )H0  :(�ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ� ƛ�ŘũŗŦƅŔ� ƌśŗŸƅ�ƒŨƅŔ� ũƔŗƄƅŔ� ũƏŧƅŔ� ¿Əţ�ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ�Ɠž

Ɔƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�řŗŬśƄƈƅŔƈƌŗ�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƋŪƔſţś�Ɠž�¿ƏŕƂ .  

   řƆƔŧŗƅŔ� řƔŲũſƅŔ )H1 :(¿Əţ� ŜţŗƅŔ� ŶƈśŠƈ� Ɠž� ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ �ŘũŗŦƅŔ� ƌśŗŸƅ� ƒŨƅŔ� ũƔŗƄƅŔ� ũƏŧƅŔ

Ɔƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�řŗŬśƄƈƅŔƈ�Ɠž�¿ƏŕƂƌŗ�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƋŪƔſţś .  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )41( :�ŧœŕřŤŒF2 ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ  

�řƈƔƁF2 řŗƏŬţƈƅŔ  řƔũţƅŔ�řŠũŧ  �řƈƔƁF2 �řƅƏŧŠƈƅŔα =5% 

8.000  2  5.99  

ŧťŮƆƃŒ: �şƈŕƊũŗ�ŚŕŠũŦƈSPSS  

   �řƈƔƁ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƊF2 �řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŗƏŬţƈƅŔF2 �řƔŲũž�űžũƅ�ŕƊŸžŧƔ�ŔŨƍ�Ə�řƅƏŧŠƈƅŔ

�ƇŧŸƅŔH0 �řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�ƏH1ƜŸž�ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍ�Ə�� Ŕ�ŖũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�řŗŬśƄƈƅŔ�ŘũŗŦƆƅ�řƂŗŕŬƅ

ũƏŧ�¿ƏŕƂƈƆƅ ƌŗ�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƋŪƔſţś�Ɠž�ũƔŗƄ.  
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œśƃœś - ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗšŮ�ŧœŕřŤŒ  

   řŝƅŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƂƅ ŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷƓƅ:  

    "ž� řƅƏŧƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řƂŗųƈƅŔ� ŚŕţƜŰƙŔ� Ɖŏ�ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ� ŶŠŮś� řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� řƔƁũś� ¿ŕŠƈ� Ɠ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ ".  

   ƈ�ƒũœŔŪŠƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�Žũŷ�ŧƂƅŘũƔŗƄ�ŚƛƏţś�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ� řƔŕƎƊ� ŨƊ ƅŕƂśƊŔ�řŠƔśƊƌ �ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɖƈ

ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ƇŕŴƊ�Ƒƅŏ�ƌĉŠƏƈƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊ� �ƏƃƅŨ �ƇƔƆŬśƅŔ�ŧŸŗĻŔũƔŦŌ ŗ�řƂƔƂţ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƉŌ

řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƉƈŝƔ�ƒŧŕŰśƁŔ�ƇŕŴƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�Ƈśś�ƉŌ�ŕƎƅ�ƉƄƈƔ�ƛ ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž.  

   �ŧŧŰƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ƏŬƅŔ�ŚŷũŮŚŸŬ�řƂƔƈŷ�ŚŕţƜŰŏ�ƀƔŗųś�Ɠž�ŚŕųƆ �ŕƎƅƜŦ�ƉƈĻƛƏŌ �ŉŕŬũŏ�Ƒƅŏ

�Ɖƈ�Ə��ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁƛ�řƔŬŕŬƗŔ�őŧŕŗƈƅŔŚƆƈŷ�Ƈŝ ƑƆŷ �řƔŲũƗŔ�ũƔžƏśŗŬŕƊƈƅŔř ƅŔ�řƔƁũśƅřƔśƛƏŕƂƈ �Ɠž

�ũœŔŪŠƅŔŗ�ƃƅŨ�Ə�ũƔŗƄƅŔ�ŹŔũſƅŔ�ƃũŔŧś�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ũųŎƔ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ

ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ.  

   � ŨƊƈ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž� řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ� ŘũŧŕŰƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔƊŔƏƁ�Ƒƅŏ� ŘŧƏŸƅŕŗž�ūƈƆƊ�¿ƜƂśŬƛŔ

�řƊŬ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ũŕŴśƊƛŔ�ũƈƗŔ�ŖƆųś�ŜƔţ��řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ŶƔŠŮśŗ�řƅƏŧƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�ŕƔƆŠ1982 

�řųŗśũƈƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ŧƔŧţś�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�Ƈś�ƒŨƅŔ�Ə�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŕŗ�ƀƆŸśƈ�ũŕƈŝśŬŔ�ƉƏƊŕƁ�¿ƏŌ�ũŔŧŰŏ�ƇśƔƅ

ŗ��ƓƊųƏƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŕŗŮƊ�ŚƛŕŠƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŕƎųŕ ŕƎųƏũŮ�Ə� �ƉƈŲś�ƌƊŌ�ƛŏ

ƓƊųƏƅŔ�ůŕŦƅŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ųŕŮƊƅ� ŘŧƔƂƈƅŔ� ųƏũŮƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ .�ƃũŔŧś� ƇśƔ� ƉŌ� ƒũƏũŲƅŔ� Ɖƈ� ƉŕƄ� Ə

�ũƈƗŔ�ƀƏŬƅŔ� ŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ�¿ƏţśƅŔ� řƆţũƈ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ� ŧƔŧŠ�ƉƏƊŕƂŗ�ƀŗŕŬƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŚŕŻŔũž� Ə�ůœŕƂƊ

�řƊŬƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƏƊŕƁ�ũŔŧŰŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƋŧƔŬŠś�Ƈś�ƒŨƅŔ1993� �ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ�ŘũƔŗƄ�ŚŔŪƔſţś�ƇĉŧƁ�ƉƏƊŕƁ

�řƅŕƄƏ�ŚſƆƄ�ƒŨƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ųƔŮƊś�Ə�řƔƁũśŗ�ůŕŦƅŔ�ŧƔţƏƅŔ�ƃŕŗŮƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƉƈŲś�Ə�ŖƊŕŠƗŔ�Ə�ƉƔƔƊųƏƅŔ

�řƔƁũś�Ƈŷŧ�ƏśŬƛŔƌƔƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ�ŚŔũŕƈŝ .�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƐũŦƗŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũŔŧŰŏ �ũƄŨƊ

ƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŕƎƊƔŗ�ƉƈŬ�ũŧŕŰƅŔ�űũ�řƊ1990 �ŵŕųƂƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�¿ŕŦŧŏ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�Ƈś�ƒŨƅŔ�Ə

�řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŕŠśƆƅ�řƅƏŧƅŔ�ũŕƄśţŔ�ŉŕƎƊŏ�ŕŲƔŌ�Ƈś�ŕƈƄ��ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�Ƒśţ�ƓžũŰƈƅŔ

�řƊŬ1991.  

   ƒƏƁ�şƔŬƊ�ƉƔƏƄś�ŽŧƎŗ�Ə řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ �Ƈś�ŕŲƔŌ�řƊŬ1993 �ŘũŔŪƏ�ŉŕŮƊŏ

ŎƈƅŔ� ŵŕųƂŗ� řſƆƄƈřųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� Ə� ŚŕŬŬ� �Ɖƈ� ŕƔƆŸž� ƛƏţś� ũŗśŸƔ� ƒŨƅŔ� ŜŧţƅŔ

�ƑƊŕŷ�ŕƈŧŸŗ�ŕƎƈŕƈśƍŔ�ƇƆŬ�Ɠž�řƔƏƅƏƗŔ�¿śţƔ�ŢŗŰŌ�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƏţƊ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ

ŭƔƈƎśƅŔ�Ɖƈ�ƜƔƏų� �ƓŷŕŬƈƅŔ� ƋŨƍ�¿ƆƄśƅŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓƎƔŠƏśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũŔŧŰŐŗ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔż
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�řƊŬ2001���ƉƏƊŕƁ�Ə�űƔƏŸś�ƌƊŷ�Ŗśũś�ƒŨƅŔ�Ə�ŕƎśŔŨ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƜƅ�ŧƔŧŠ�Ƈŷŧ�Ə�řƔƁũś�řƅŕƄƏ

ũŕƈŝśŬƛŔŚŔ ũŕƈŝśŬƛŔ�ũƔƏųśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŕŗŘũƔŦƗŔ� ƋŨƍ� � �řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ� ŕƔƏƁ� ŕƈŷŧ�ŚƈŧƁ

¿ƜŦ�Ɖƈ �ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɖƈ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ƉƔƄƈś�ƃƅŨƄ�Ə��řƔũŔŧƙŔ�ŕƎśŔŉŔũŠŏ�¿ƔƎŬś�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ

ũŕųŏ�Ɠž�ƇƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ.  

   � řƔũœŔŪŠƅŔ� ŚŕųƆŬƅŔ� ŚƆƈŷ� �řƔŸƔũŮśƅŔ� řƄũţƅŔ� Ŷƈ� ŘŔŪŔƏƈƅŕŗ� Ə��ũƔŗŔŧśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŨŕŦśŔ� ƑƆŷ

ŉŕŮƊŐŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŚƈŕƁ �řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�řƎŠƏƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ

ƛŔ�Ɖƈ�şƔŪƈ�ũƔžƏśŗ�ƃƅŨ�Ə�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũƄŨƊ��řŷƏƊśƈƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ

�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ųƂž�ŕƈƍũƏŧ�ũŰśƂƔ�Ƈƅ�ƉŔŨƆƅŔ�ƉƔƅŕųŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈŷŧ�ŪŕƎŠ��ŖŕŗŮƅŔ

�ŽƆśŦƈ�¿ƔƅŨś�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŸś� ŕƈƊŏ� �řŰŕŦƅŔ� ƌśŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� ¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ƒũƏũŲƅŔ

śƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬƔ�řƔœŕŗŠƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŧƂśŗ�ƌƂƔŸś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ɠ

�ŘŧŷŕŬƈ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� řƔƊŕƄƈŏ� ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ� �ųŕŮƊƅŔ� Ɠž� ŕƎƁƜųƊŔ� ŧŸŗ� ŚŔƏƊŬ� ŘŧŸƅ� ŧśƈś� Ə� řŬŬŎƈƅŔ

ƏũŲƅŔ� řƔƊƂśƅŔ� Ə� �řƔƂƔƏŬśƅŔ� Ə� �řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƏŌ� �¿ƈŸƅŔ� řųŦ� ŪŕŠƊŐŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƉƔŰśŦƈƅŔ�řƔũ

řŬŬŎƈƆƅ. �ŘũŧƁ� ƑƆŷ� řƔŗƆŬƅŔ� ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔ� Ə� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ŧƊŷ� řƔũƔƔŬśƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ�ůƂƊ� řƔųżś� ŧŰƁ� Ə

�ƇŷŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Žũų�Ɖƈ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ŕƎŗ�ƑŴţƔ� ƓśƅŔ� řƂžŔũƈƅŔ� ŧśƈś� ũŔũƈśŬƛŔ� Ɠž� řƈŕƂƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ųŕŮƊƅŔ� Ɠž� ŕƎƁƜųƊŔ� Ɖƈ� ƑƅƏƗŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƈŮśƅ� řŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� řƆţũƈ� ¿ƜŦ Ŧ� Ɖƈ� ŧŷŕŬƔ�ŕƎƅƜ

� ũŕŮśŬƈƅŔ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ� řŬŬŎƈƆƅ� ƓƈƏƔƅŔ� ƋũƔƔŬś�Ɠž� ƌƎŠŔƏś� ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ¿ţ�ƑƆŷ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƀžŔũƈƅŔ

�Ə�ƃƅŨ�Ɠž�ŘũŗŦ�ƌŗŕŬśƄŔŘũŧƁ řŗœŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���ŚŔũƏŧ�ƑƆŷ�ƌƅƏŰţ�řƔƊŕƄƈŏ

ũƔƔŬśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƌŰœŕƂƊ�ƃũŔŧś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řƔƊƔƏƄś.  

   �ŚŕųƆŬƅŔ�ŚƅƏŕţ�ŕƈƄ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŢœŔũŮ�ŽƆśŦƈ�ƉƔƄƈś�ŧŰƁ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�şƔŬƊ�Ɠž�ŶƔƏƊśƅŔ�ŕŲƔŌ

ſśŬƛŔƃƅŨ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ� ũŗƄŌ� Ə� ƇŷŧƅŔ� Ɖƈ� Řŧŕ �ƑŮŕƈś� ƓśƅŔ�ŚŕœſƆƅ� řƎŠƏƈƅŔ� ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ

űũƂƅŔ� ŔŨƍ� ůœŕŰŦ� Ŷƈ� ŕƎśŕŠŕƔśţŔ .ŕŲƔŌ� Ƈś� ŕƈƄ � ƉŕƈŲƅ� ŚŕƔƅŊ� ŜŔŧţśŬŔƅŔ�řƎŠƏƈƅŔ� űƏũƂ

ųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅř ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƅŨśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś �¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž

�ũƏŧ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ� ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ�ƒũŠƔ�Ə��ƓƄƊŗƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŮƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƂžŔũƈƅŔ

�Ɠž�¿ŝƈśś�ƃƅŨ�Ɠž�řŰśŦƈ�ŘŪƎŠŌ�ŕƁƜųƊŔ�ƓƆŸſƅŔ�ųŕŮƊƅŕŗ�ŚŌŧŗ�ƓśƅŔ�¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿śŕŮƈ

�řƊŬ�Ɖƈ2010 .  

   řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ� ŘŨŦśƈƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ�Ə�ŚŕţƜŰƙŔ� ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ�ŚƈƍŕŬ�ŧƂƅ ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž �Ɠž�ŽƔŝƄś

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�şƔŬƊ�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔĻŔŧƔŔŪś�ŕƍŧŧŷ�Žũŷ�ŜƔţ�řŝŧţśŬƈƅŔ ĻŕŴƏţƆƈ �ƌţŲƏś�ŕƈ�ŔŨƍ�Ə
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śƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŔŧŸś�ũƏųś�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�Ə�řųŬƏ

�řƊŬ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ2003 �řƊŬ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�Ə2009.    

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )42( :�ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŘœŵœƈŮƃŒ�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ťŒťŶř�ŧƍűř       

)2003-2009(  

�řŸƔŗų

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

Ƈ�ů  

2003*  2004*  2005*  2006*  2007*  2008*  2009**  

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

řŰŕŦƅŔ  
949 207  449 225  842 245  806 269  946 293  013 392  398 455  

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

řƔƈƏƈŸƅŔ  
788  778  874  739  666  626  591  

�ŚŕŷŕƊŰƅŔ

řƔŧƔƆƂśƅŔ  
850 79  732 86  072 96  222 106  347 116  887 126  080 169  

ŵƏƈŠƈƅŔ  587 288  959 312  788 342  767 376  959 410  526 519  069 625  

ŧťŮƆƃŒ: *ŪƏŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Řũ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕųƂƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�řƊƏŧƈ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ

�¿ƜŦ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏųś��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ)2003��2008(�ů��3.  

** �ŧŧŸƅŔ��řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŮƊ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ16�ů��9.  

   � ¿ŧŸƈ� Ɖŷ� ŕƈŌũƏųś �ƏƎž� ŖŬƊƅŕŗ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� Ə� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŧŔŧŸś

ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ:  

ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ )43( :�ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŘœŵœƈŮƃŒ�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ťŒťŶř�ŧƍűř�¾ťŶƆ

)2003-2009(  

Ƈ�ů�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řŸƔŗų  % 
2004 

% 
2005  

% 
2006  

% 
2007  

% 
2008  

% 
2009  

�ŚŕŬŬŎƈƅŔřŰŕŦƅŔ  8.42  9.05  9.75  8.95  33.36  16.17  

řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ  -1.27 12.34  -15.45  -9.88  -6.01  -5.59 

řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ  8.62  10.77  10.56  9.53  9.06  33.25  

ŵƏƈŠƈƅŔ  8.45  9.53  9.91  9.08  15.73  20.32  

ŧťŮƆƃŒ: *��řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŪƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕųƂƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�řƊƏŧƈ

�¿ƜŦ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏųś��řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ)2003��2008(�ů��3.  

** �ŧŧŸƅŔ��řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŮƊ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽũţƅŔ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŪƏ16�ů��9.  
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   ƈƅŔ�ŧŔŧŸś�ũƏųś�ŢƔŲƏśƅ�ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕŲƔŌ�řƊŕŸśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ�Ə�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎ

řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ:  

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ)12 :(ŧƍűř ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŘœŵœƈŮƃŒ�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ťŒťŶř  

  

ŧťŮƆƃŒ: ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řŗƅŕųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ  

   �řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕųƁ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƊ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ə�ƉƏƄśƔ

Ɖƈ:  

- řŰŕŦ�ŚŕŬŬŎƈ. 

- řƔƈƏƈŷ�ŚŕŬŬŎƈ. 

- řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŚŕųŕŮƊ.     

   ŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžřŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕ �Ɖƈ� ŕƍŧŧŷ�ŶſśũŔ� ŧƂƆž949 207 �řŬŬŎƈ� řƊŬ2003 �Ƒƅŏ�¿ŰƔƅ

389 455 �¿ƏƆţ�Ŷƈ� řŬŬŎƈ� řƊŬ� řƔŕƎƊ2009�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ� ŕƍŧŧŷ�ŶſśũŔ�ŜƔţ� �2004� 2005��

2006� �2007 � ƓƅŔƏśƅŔ� ƑƆŷ� ŚżƆŗ� řŗũŕƂśƈ� ũƏųś� ŚƛŧŸƈŗ8.42%� �9.05%� �9.75%� �8.95%��

ŽũŸƔƅ �ŕƍŧŸŗ�¿ŰƔƅ�ŕŬƏŬţƈ�ŕŷŕſśũŔ�ŕƍũƏųś�¿ŧŸƈ�Ƒƅŏ33.36% �řƊŬ2008 Ƒƅŏ�Ə 16.17% �řƊŬ

2009� � ƃƅŨ� ƏŘũţƅŔ� ƉƎƈƅŔ� Ɠž� ƇƎųŕŮƊ� ƉƏŬũŕƈƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƔŸƔŗųƅŔ� ůŕŦŮƗŔ� Şŕƈŧŏ� Ƒƅŏ� ŶŠŔũ         

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

500 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ΕΎδγΆϤϟ�ΩΪϋ

ΕϮϨδϟ
ΔλΎΨϟ�ΕΎδγΆϤϟ ΔϴϣϮϤόϟ�ΕΎδγΆϤϟ ΔϳΪϴϠϘΘϟ�ΕΎϋΎϨμϟ



                                                            ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ                      řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ 

- 136 - 
 

)ŔƉƔŷũŔŪƈƅŔ��ƉƔƔũŕƈŸƈƅŔ�ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ��ŉŕŗųƗŔ��ƉƔƔœŕŲƂƅŔ�ƉƔũŲţƈƅŔ��ƉƔƈŕţƈƅŔ��ƉƔƂŝƏƈƅ(... �Řũƈ�¿ƏƗ

�řƊŬƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓŬŔŧŬƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ƃƅŨ�Ə�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŔŧŸś�Ɠž2008 .  

   �řƅƏŧƅŔ� ŞŕƎśƊŔ� řŠƔśƊ� ũƈśŬƈ� ŶŠŔũś� Ɠž� ƓƎž� řƔƈƏƈŸƅŔ� řųŬƏśƈƅŔ� Ə� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖŷ� ŕƈŌ

ŰŦ�ũŕŬƈƅ�ŕƈƈ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŕƎśŔũŧƁ�ƉƔŬţś�Ə�ŕƎśƔŧƏŧũƈ�Ɖƈ�ŶžũƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧŕƎƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řŰŦ

�Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƏƈƊ� ¿ŧŸƈ� ũƏųś� ŧƂž� ŘũŕŮƚƅ� Ə� �řƊƍŔũƅŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŚƛƏţśƅŔ� Ŷƈ� ƑŮŕƈśƔ

ƈ� ¿ŧŸƈŗ� řƔƈƏƈŸƅŔ� řųŬƏśƈƅŔś� řƊŬ� ŕƍŧŧŷ� ¿ŰƔƅ�ůƁŕƊ2009 � Ƒƅŏ591 �ŖũŕƂƔ� ƉŕƄ� ŕƈŧŸŗ� řŬŬŎƈ

�ƓƅŔƏţ788 �řƊŬ2003.  

  �ŚżƆŗ�ŧƂƆž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Ə080 169 �ŕųŕŮƊ�řƔŕƎƊ�Ŷƈ2009 �źƆŗś�ŚƊŕƄ�ŕƈŧŸŗ

850 79 � řƊŬ� ŕųŕŮƊ2003� ��ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ� ŕƍŧŧŷ� ũƏųś2004� �2005� �2006� �2007� �2008 

ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŘŧƔŔŪśƈ�ŚƛŧŸƈŗ :8.62%��10.77%��10.56%��9.53%��9.06%���ŽũŸƔƅ

� řƊŬ� ŶſśũŔ�ŜƔţ� řŴƏţƆƈ� ŘŪſƁ� ŕƍŧŧŷ� ŕƍŧŸŗ2009 � ¿ŧŸƈŗ33.25% �ŘŧŷŕƁ� řŸŠŔũƈ�ŖŗŬŗ� ƃƅŨ� Ə

řƔžũţƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ.  

   �ƉŌ�ƛŏ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ŴƏţƆƈƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ��ƉƄƅ�Ə

ŔŨƍ �Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�¿ŔŪŕƈ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ� Řĉŧŷ�ƑƆŷ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƓśōƔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿Ƃŝ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ� �ŕƎŬŌũ

ŕƎƔƆŷ�ƀŗųƈƅŔ�ƓŗƔũŲƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ...ŷŧśŬƔ�ŕƈƈ��ťƅŔ�ŘũƏũŲ�Ɠ

Řĉŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ �Ə�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ  .     
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¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ  

   ¿ƜŦ�Ɖƈ ƅŏ�ŕƊƆŰƏś�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƑřƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ:  

- �ŜŔŧţśŬŔ�Ɠž�ūſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŕƂƈƅŕŗ�ŚŸžŧ�řƅŕųŗƅŔ�řƔŸŲƏ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ɖŏ

ƌƅ�ƓśŔŨ�¿ƈŷ�ŖŰƊƈ� ƌŗ�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔũŦŊ�ůŕŦŮƗ�ƛ�ŕƈƅ�Ə.  

- ƈƅŔ� Ɖŏ� ŉŕŮƊŏ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ƐũƔ� ¿ƏŕƂƅŔ� řŬŬŎƈƅŔŘŧƔŧŠ Ɣ� ƒŧŕƈ�ŖŬƄ�ƀƔƂţśƅ� řŗŬŕƊƈ� řƆƔŬƏŢƈŬ �ƌƅ

ţśŗ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ƓŮƔŸƈƅŔ�ƋŔƏśŬƈ�ƉƔŬũŧŗ�ƌŸžŧřƆƂśŬƈƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�řƔƅŕŷ�řŠ.  

- řŗŻũƅŔ� ŧŸś �řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɠž� ŘũƔŗƄƅŔ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŶŠŮƔ� ŔŪſţƈ�řŰŕŦƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ

ƉƔũŦƕŔ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŖƊŠś�Ɖƈ�ƌƊƄƈƔ�ŔŨſƊƈ�ŕƎƔž�ƐũƔ�ƓśƅŔ.  

- ƂƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƉŌ�ŕƈƄƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�¿ƏŕŎŬ�ũŕųŦƗŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�Ə�řƔƅƏ�ƃƅŨƄ�ƑƆŷ�ƐũŦƗŔ�Ɠƍ�ƌŸŠŮś

řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉƄƅ�Ə�řƆƂśŬƈƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ.  

- ƉƏƅƏŕƂƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ŕŲƔŌ� ƀžŔƏ� ŕƈƄ řŰŕŦƅŔ� ƇƎśŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŐŗ� ŔƏƈŕƁ� ƇƎƊŌ� ƑƆŷ �ŪŕŠƊŏ� ƀƔƂţś�ŽŧƎŗ

ƃƅŨ�Ə�ƇƎƅ�ƓŰŦŮ ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ.  

- �ƒŨƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƉŌ�ƛŏ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ŖƔũŠś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƌŗŸƆś �řŗŻũƅŔ

Ɠž � ũŕƄžƗŔ� ũŕŗśŦŔ�ŘũƄśŗƈƅŔ � řſƆśŦƈ� řƂƔũųŗ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŪŕŠƊŔ� ƏũŗśŸś� ƛƉŔ � ƓśƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ�Ŷžŧś

¿ƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�¿ƏŕƂƈƅŕŗ .    

- ŕƂƈƆƅ�¿ƏƗŔ�ũŕƔŦƅŔ�ūƔƅ�¿ƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�Ə�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉŏƅƏƉƔ�ƌŠśƔ�ŕƈƊŏ��

ũƏŠōƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƇƍũŕŬƈ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ƇƎƈŴŸƈ.  

- �ƉŌ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŵŕƈŠŏ�ŧƏŠƏ�ƋŧŷŕŬƔ�Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŶŠŮƔ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƊƎƈ�ŘũŗŦ�ƃƜśƈŔ

ƌśŬŬŎƈ�ūƔŬōśƅ�ƋũŕŬƈ�Ɠž.  

- �ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ� ŕƍũŕƄžŌ�řŮƁŕƊƈŗ�ŚƈŕƁ�ŧƁ�řƊƔŸƅŔ�ŽŰƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�řŰũž

� řƔũŕƈŝśŬŔŘŧƔŧŠ� řŬŬŎƈ� ŉŕŮƊƙ� ŕƎƅƜżśŬŔ� ƉƄƈƔ�ŕƎƊƄƈƔ� ƓśƅŔ� řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� Ƒƅŏ� ŉƏŠƆƅŔ� ƉŌ� ƛŏ� �

�¿ƏŕƂƈƅŔ�řƂžŔũƈ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�Ə�řŬŬŎƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅ�řųƏŗŲƈ�řƔŧŕŰśƁŔ�Ə�řƔƊƂś�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ

ŔŧŠ�ƜƔœŲ�ƑƂŗƔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ƌƁƜųƊŔ�ŧŸŗ�Ƒśţ.  

- żŮś�Ƈŷŧƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ɠśōś��¿ƏŕƂƈƅŔ�ŕƎžũŸƔ�ƓśƅŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ƇƔŷŧś�ŘŪƎŠŌ�ūŌũ�ƑƆŷ�ŖŕŗŮƅŔ�¿Ɣ

�ƀƏŧƊŰƅŔ��ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƁũśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ��ũżŰƈƅŔ�űũƂƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅŗ�řŷƏŗśƈ
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�ŕƈŌ� �ŖŕŗŮƅŔ�¿ƔżŮś�Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƄƏƅŕŗ� řƊũŕƂƈ�řŲſŦƊƈ�ŖŬƊŗ�ƉƄƅ�Ə�řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈōśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ

ƆŸśƔ�ŕƈƔž�¿ƔƆƂƅŕž�¿ƔƎŬśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ə�ŚŕƊŲŕţƅŕƄ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�řƂžŔũƈ�¿ƄŕƔƍ�Ə��űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƀƔŧŕƊŰŗ�ƀ

�¿ŝƈ�ŧƏŠƏŗ�ƇƆŷ�ƑƆŷ�Əƍ�Ɖƈ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ųƂžŕƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ə�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ.  

- ŖŕŗŬŌ�ƉƈƄś�Ə��řŰŕŦƅŔ�ƇƍŧũŔƏƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ŔƏƈŕƁ�ŧƁ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŕƈƄ 

�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ə��ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�űŸŗ�ŧƊŷ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ƈŷŧ�ŘŪƎŠŌ�ƐŧţŐŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ƈŧŷ�Ɠž�ƃƅŨ

�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊƅ�ƑƊŬśƔ�ƇƆž� ŕƎƔƅŏ�řŠŕţ�ŧƏŠƏ�¿Ŵ�Ɠž�Ƒśţ�Ə�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎŗ�řƊŕŸśŬƜƅ�řŠŕţ

ŕƎƈŷŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰŗ�ƇƎŷŕƊśƁƛ�ŔũŴƊ�ŕƎśŕƈŧŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ƈ�¿Əų�Ə�ũŕŴśƊƛŔ�Řŧ

ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ  .  

- �Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŧƊŷ�ŕƍŕƊŬƈƅ�ƓśƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ¿Əţ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžƏśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƔſƔƄ

��ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�řŬŬŎƈƇƎƈŴŸƈ�ƀſśŔ �Ɠž�řŰŕŦ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉŌ�ƑƆŷ

řųƔŬŗƅŕŗ�ŚŬƔƅ�ũœŔŪŠƅŔ.  

- Ɣ�ŕƈƔž�ŕƈŌś¿ƔƏƈśƅŕŗ�ƀƆŸ ž�řƔœŕŗŠƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�ƏřƊƔŸƅŔ�řƔŗƆŻŌ�Žũų�Ɖƈ�ŵŕƈŠŏ�ƃŕƊƎ �ƇƍŌ�Ɖƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ

ś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƌŠŔƏ . 

  



  

  

  

ŗƆœŶƃŒ�ŗƆřœŤƃŒ 
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ƃŒ�ŗƆřœŤƃŒŗƆœŶ      

   �řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�Ɖŏƈ�Ɠž�ƐŧŸśśŕƎƈƏƎſ �ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷƅŔŬŬŎƈŚŕ ƅŔŘŧƔŧŠ� ƅƄ�ƐũŦŌ�ƛŕƄŮŌ�ŨŦōśŉŕƊśƁŔ�řƔƆƈŸ 

ƈŬŬŎŚŕ řƈœŕƁ ŕƎśŔŨ�ŧţ�Ɠž Ō�ŚƊŕƄ�řţŠŕƊƇ řƆŮŕž� �Ə�Řŧŕŷƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿ƄŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŕƎŝŸŗ�   

ƃƅŨƄ�Ə řƔƆŦŔŧƅŔ�řƅƏŕƂƈƅŔ� Ɣ�Ə�¿ƄŮƅŔ�ƉƈŲ�ŔŨƍ�ŕƊŝţŗ�ŞũŧƊ�Ɖƈ�¿ƏƗŔŔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řųŮƊƗ�řƔƈƍƘƅ�ŔũŴƊ

�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�ŕƎŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ�řżƅŕŗƅŔƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔŘŧƔŧŠ ŶƈśŠƈ�ƒƗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž ƉŕƄ.  

   �Ɖŷ�ŕƈŌƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ūũŧƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŴƊƅŔ�ŖƊŕŠ�¿ŔŪŕƈž�ŔƏŬũŧ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŭŕƂƊ�¿ţƈ

ƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�¿Ƅ� žŧŧŸśƆśŦŔ�Ə�ŚŕŗũŕƂƈƅŔ�ŚſŚ ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ.  

    � ŧƂƅŚŗŰƊŔ �ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ƈŠƈƉƔśŗũŕƂƈƅŔ�Ɠž �řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔ� Ə�ŜƔţŪƄũŚ ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ 

ũŧŬŔřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ř Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ ¿ƏŕƂƈƅŔ�ŽœŕŴƏ�řŬŔũŧ� �ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�Ɠž�ƋũƏŧ�Ə ƃƅŨƄ�Ə ƅŔ�Ŝţŗ

řƔŷŕƈśŠƛŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖŷ �řƔƁũś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƏřƔśƛƏŕƂƈƅŔ� �řƔƊŕŝƅŔ�ŕƈŌ�ŚŪƄũž�ƑƆŷ

�¿ƏŕƂƈƅŔ�ůœŕŰŦ�řŬŔũŧ��řƔŬſƊƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ� ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŪƔƈśƔ�ŕŰŦŮ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƌƄũţś

ŝōśƔ�Ə�ŶžŔƏŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ũŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸ. �ƏŴśƊƛŔ�ũƈƗŔ�ŖƆųśƅŔ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ũŕ�Ƒśţ�ŚŕƊƔŸŬś

�ƉųſśƔ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�Ƒƅŏ�Ƒƅŏ� řƔśƛƏŕƂƈƅŕŗ� ŞƏũŦƅŔ� ŘũƏũŲƀŕžŊ �ƓŲśƂś� ŶŬƏŌ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ

¿ƏŕƂƈƅŔ�Əƍ�Ɖƈ�řŬŔũŧ ¿ƏŕƂƈƅŔ�ƌƆŸſƔ�ƒŨƅŔ�ŕƈ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ ŕƂţ� �řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŵƏƈŠƈ

�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ řƆƂśŬƈƅŔ.  

   ŚƈƍŕŬ�ŧƂƅ �ƋŨƍ�ŚŕŗũŕƂƈƅŔřſƆśŦƈƅŔ Ɠž ŕƎŗ�ŪƔƈśś�ƓśƅŔ�ŧƔƂŸśƅŔ�řŠũŧ�ŢƔŲƏś śƛƏŕƂƈƅŔřƔ �ƏũŗśŸś�ƓśƅŔ 

ũƍŕŴ� ŘŧŕŸŗƗŔ� ŘŧŧŸśƈ � ƛŏ� ŕƎƈƎž� ƉƄƈƔ� ƛŕƎŗƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈ� Ɖƈ� ŕƎƅƏŕƊś� Ƈś� ŔŨŏ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� řŬŔũŧ�ƑƊŸƈŗ 

ŕƎƔž� ¿ƈŕŷ� ƇƍŌ� Ƌũŕŗśŷŕŗ ƌƔƆŷ� ŘũŝŎƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� Ə� ƌŰœŕŰŦ� řŬŔũŧ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� � řžŕŲƙŕŗ�ŵƏƈŠƈ

ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ śŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ƌƅ�ŢƈŬśƌ řŬŬŎƈƅŔ�ŘũƄž�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ� �ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŽƆśŦƈ�ŪŕŠƊŐŗ�ŔũƏũƈ�Ə

ŧŕŰśƁƛŔ� Ə� řƔƊƂśƅŔƌśŕŠŕƔśţŔ� ƀƔƁŧ� ¿ƄŮŗ� ŧŧţś� ƓśƅŔ� řƔ ƈƅŔ�řƔŧŕ ƈƅŔ� řƔƅŕ� řƔũŮŗƅŔ� Ə�ŉŕŮƊƙ� řƔũƏũŲƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ� ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ƌƁƜųƊŔ�Ə�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƆŸſƅŔ�ƌŬƔŬōś�řƔŕŻ�Ƒƅŏ� Ɨ�Ə�Ɖ�ƛ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ųŮƊƔ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ

ųƔţƈƌ ŕƎŠŕśţƔ� ƓśƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŽƆśŦƈŗ� ƋŧƈƔ� ƒŨƅŔ� ƒũƏũŲƅŔ� Ɖƈž � ŕŲƔŌ� ŉƏŲƅŔ� ųƔƆŬś�ŔŨƍ� ƑƆŷ

ũƔŦƗŔ.  

   �ƓƊŕŝƅŔ�Ə�¿ƏƗŔ�ƉƔƆŰſƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƊƅƏŕţ�ũŕŗśŷƛŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲ�Ə�ŕƎŗƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈŗ�řƔśƛƏŕƂƈƆƅ�ƀũųśƅŔ

ƒũŴƊƅŔ�ŕƍũŕųŏ�ŢƔŲƏś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ ƄŬŌ�ŘƏųŦ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉƈŲ�ŖŰś�řƔŬŕ

ŜţŗƅŔ� �¿ŠŌ�Ɖƈ�řƊƄƈƈƅŔ�¿ŗŬƅŔ�¿ŲžŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ƉƈƄƔ�ƒŨƅŔ�ƏũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŕƎśƔƁũś�Ə�ŕƎƈƔŷŧś.  
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   Ŕ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŏ�ƌƊŌ�ŢŲƏś�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƈƅƉƈ�ƇŻũƅŕŗ ũƔŝōśƅŔ �ƌŗŸƆś�ƒŨƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ

�ŚŕŠũŧŗ�ƋŕƊŬƈƅ�ƒŨƅŔ�Ə�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�¿ŝƈ�ƒƏƁ�ũƔŝōś�ŚŔŨ�ŕƎŲŸŗ��řśƏŕſśƈ

śƈƅŔ� ũƔŝōśƅŔ� Ə� �ƓŰŦŮ� ŪŕŠƊŔ� ƀƔƂţś� Ɠž� řŗŻũƅŔ� �řƔƅƜƂśŬƛŔ� �ƒŧŕƈƅŔ� ŖŬƄƅŔ� ƀƔƂţś� �řƅŕųŗƅŔ�ųŬƏ

ŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ƈŔƏŸƅƇƅ�ŕƊƊŌ�ƛŏ��ũŕųŦƗŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��řƔƅƏ �šƏũƅ�ŕŬƏƈƆƈ�ŔũƔŝōś�ūƈƆƊ

ŧŕŗƈƅŔ�Ə�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ŧƊŷ�řŗœŕŻ�ƌŗŮ�ũŰŕƊŷ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ə�ũŕƄśŗƛŔ�Ɠž�řŗŻũƅŕŗ�ŕŬŕŬŌ�řųŗśũƈƅŔ�Řũ

ƒũœŔŪŠƅŔ� ¿ƏŕƂƈƅŔ� ƈ�ƑƆŷ� ŕƎśũŧƁ� ƑƆŷ� Ƒśţ� Ə� řŝŧţśŬƈƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� řŸƔŗų� ƑƆŷ� ŕŗƆŬ� ūƄŸƊƔ� ŕƈ

řŬžŕƊƈƅŔ�ƌŠƏ�Ɠž�ŧƏƈŰƅŔ.  

   Ɗ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ŘũƈŕżƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌŸŠŮƔ�¿ƏŕƂƈƆƅ�ŔũƔŗƄ�ŔŧƊŬ�ŘũŗŦƅŔ�¿ŝƈś�ƃƅŨƄ�Ə�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƌŗ�ůŕŦ�ųŕŮ

ŷ�ƌŷƜųŏ�ƏŌ��ŕƈ�řƔƊƂś�Ɠž�ƌƈƄţśƌśƊĉƔŗ�ŕƈ�Əƍ�Ə��ƉƔŸƈ�ųŕŮƊ�¿ŕŠƈ�ƑƆ ƉŕƔŗśŬƛŔ�şœŕśƊ.  

   ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųƔţƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ řƔũœŔŪŠƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂž ƈ�ŕƄŔũŧŏ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƈƍƗŕŗ�ŕƎƊ

�Ɠž� ŕƎŗŸƆƔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� řƔƁũś ŘũƔŗƄ�ŚŕţƜŰŐŗ ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŽŧƎś �ƇŷŧƅŔ�Ə�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕųƙŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ

ŕŮśŬƛŔ�Ə��ƒŧŕƈƅŔ��ƓƅŕƈƅŔ�Ƈś�ŜƔţ��ƌųŕŮƊ�Ɠž�¿ƏŕƂƈƅŔ�ƌŠŕśţƔ�ƒŨƅŔ�ƒũ�ŉŕŮƊŏ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈŷŧ�ŚŕŬŬŎƈ

ŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊƉƔƅŕų� Ɣŧţ�Ə��űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ŚŕŬŬŎƈřƂžŔũƈƅŔ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕŝ.  

   �ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏƏƎŠƅŔ�řƂƔƂţ�řƔžŕƄ�ũƔŻ�ƑƂŗś�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŬƄŸś�şœŕśƊ� ŕƔƆŠ�ŕ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ŔŪŕƈ�ŜƔţ��ŜţŗƅŔ

�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƌśƈƔŪŷ�Ɖƈ�ųŗţƔ�Ƒśţ�Ə�ƌśŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ�Ɖƈ�ƌŸƊƈƔ�ŕƂœŕŷ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈ

�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ � Ə� ƉƈŕƎƈƍŌ �ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� řŗƏŸŰ�¿ƔƏƈśƅŔ� �řŬŬŎƈƅŔ�ƀƜųƊƛ�ƒũƏũŲƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ

řƔœŕŗŠƅŔ �řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƍŕƄ�¿Ƃŝś�ƓśƅŔ�ŧŠ�Řũśž�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�Ə

ŕƎśŕƔţ�Ɠž�řŠũţ�řƂžŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�¿ƏŰţ�Ƈŧŷ��řƔũƏũŲƅŔ� �ƃƅŨƄ�Ə�řƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ůƂƊƅŔ

ŘŧƔŧŠ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿Ƃŝ�Ə.   

   �ƏŔ�ŜţŗƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔřƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂś�ƉƄƈƔ�ƓƊŔŧƔƈƅ:  

- �ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔśƛƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�ũŮƊ� řƈŕŷ�ŶƈśŠƈƅŔ� ŧŔũžŌ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ� řƔ�řƔƈƔƆŸś�şƍŕƊƈ�ƓƊŗś� ¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŶŠŮś�řŝƔŧţ�ƑƆŷ��ũŕƄśŗƛŔ�Ə�ŵŔŧŗƙŔ��ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ə�ƉƔŗ�řŗƆų�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řŰŕŦ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŚŔŨ�ŉŔƏŬ

ƁƛŔřƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ūƔũŧśŗ� ŕƈŏ� �ŕƍũƔŻ�ƏŌ�řƔŧŕŰś �ƏŌƔŬƔŬţś�ŚƜƈţ�¿ƜŦ�Ɖƈř �¿ŕƈŸśŬŕŗ� Ƈśś�řųũŮƗŔ

œŕŝƏƅŔƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ŚŔŧŕƎŮ� �ŚŔũŲŕţƈƅŔ� �řƔƂ � řƔƈƍŌ� ¿Əţ� řŗƆųƅŔ� ƉƔŗ� ƓŷƏƅŔ� ũŮƊ� ƑƆŷ� ¿ƈŸśŘũŧŕŗƈƅŔ 

ŗ�řųŮƊŌ�ŉŕŮƊŐřƔśƛƏŕƂƈ ŘŧœŔũś�Ə��ƇƎƊƄƈ �Ə�¿ƏŕƂƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ə�ŽũŕŸƈ�ŖŕŬśƄŔ�Ɖƈ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ

řƔŷƏŲƏƈ�ũŝƄŌ�ŘũƏŰŗ.  
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- �őŧŕŗƈ�ũŮƊŽŧƎŗ� řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ ŶƔŠŮś �ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ� ŕƎśŔŨ� ŧţ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŦŧƆƅ�ŕƎƅŕƈŷ řųŮƊŌ�ƇƔŷŧś ŶƔũſśƅŔƃƅŨŗ�Ə�� �řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ũŮƊ�Ɠž�ƇƍŕŬś�Ɖƈ

�řƎŠ�ƏŔ�ŕƎƊƄƈƔ�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƜżśŬ¿ �ŚŕƁŕų�ŚŔũŗŦ�ƏŗŻũƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŧƅƏśś�ƉƔŨƅŔ�ŕƎƅŕƈŷ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ɠž�ř

ŕƎţƅŕŰƅ� � ¿ƜŦ� ƉƈƇŔũŗŏ Ű� ƇƎśŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ� ƇƎśŧŷŕŬ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� Ŷƈ� ŚŕƂſ�Ɖƈ� ŕƎƊƄƈś

ƀƏŬƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ũŕŸŬōŗ�ŕƎśŕŠśƊƈ�ƏŌ�ŕƎśŕƈŧŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ.  

- �Ɖƈ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�řƔũŕŮśŬƛŔ�ŖśŕƄƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŕƂƈƅŔ�ŶƔŠŮś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƂžŔũƈƅŔ�ũƏŧ�ŪƔŪŸś

Ƃś�¿ƜŦřƅƏŧƅŔ�ŕƎśƈŕƁŌ�ƓśƅŔ�řƂžŔũƈƅŔ�¿ƄŕƔƍ�řƔƏ.  

- �ŪƄŔũƈ�ŉŕŮƊŏřƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŚŕœƔƍ�ƏŌ �ƉŌ�ŖŠƔ�ƛ�ƓśƅŔ�Ə�¿ƏŕƂƈƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

�ŽƆśŦƈ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŧƂśƅ�ŕƍŔŧŸśś�¿ŗ�řųŬƏśƈ�Ə�ŘũƔżŰ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƔƏųś�Ə�ŉŕŮƊŏ�¿ŗŬŗ�ųƂž�ƀƆŸśś

ƓƆţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũžƏśƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ůũž�Ə�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷŕųƁ� �řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ə

ŕƎśƄũţ�Ə�ƀŔƏŬƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ .  

- �ŽƔſŦśƅŔ�ƉƈřƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� �ŘŧƈƅŔ�Ə�řŬŬŎƈƅŔ�ūƔŬōś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔũƏũŲƅŔ�ůƔŦŔũśƅŔ�Ə�ƀœŕŝƏƅŔ

ŕƎƁũżśŬś�ƓśƅŔ.  

- �¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƒśōśś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� Ə� ¿ƔƏƈśƅŔ� ¿ƄŮƈƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� ¿ƏƆţƅŔ� ŧŕŠƔŏ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ŧƏƎŠƅŔ�ŽƔŝƄś

�ŶƔŠŮś�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řŰŰŦśƈ�ŵƏũž�ŜŔŧţśŬŔ�ƑƆŷ�űƏũƁ�ƇƔŧƂś

�ŘũŬƔƈ�ŚŕƊŕƈŲ�Ə�řŲſŦƈ�ŧœŔƏž�ŖŬƊŗ�Ə�ŘũƔżŰ�ŚŕŬŬŎƈ�ŜŔŧţśŬŔ�Ɠž�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ

řųŬƏśƈ� ŜŔŧţśŬŔ� ŶƔŠŮś� ƃƅŨƄ� Ə� �� Ə� ƃƏƊŗŎƈ�Ə� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� ųƂž� řƎŠƏƈ� řƔƅŕƈ� ŚŕŬŬ

� ūŌũ� ŚŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� ŶƔŠŮś� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �řųŬƏśƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ƉŕƈŲ� ŚŕŬŬŎƈ� ƃƅŨƄ� Ə� ũųŕŦƈƅŔ

ƏũƂƅŔŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŶžũƅŔ�ŧŰƁ�ŘŧŠŔƏśƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇƔŷŧś�Ə�ű.  

- ƍũŕŰśƁŔ� Ƈŧŷ� Ə� řƔœŕŗŠƅŔ�ŚŕŲƔſŦśƅŔ� Ɖƈ� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ŽƆśŦƈ� ƉƔƄƈś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ� ŕ

œŕŮƊŏ�Ƈŷŧŗ�ŕƎ�ƉƈũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƁũś�ŘŪƎŠŌ.  

   �¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ũƔŦƗŔ�Ɠž�ƏŌƄƔ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řƔƁũśƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ųũŮƅŔ�ƉƃƆś��řƔśƛƏŕƂƈ�řžŕƂŝ�ũŮƊ�Ɠž�Ɖƈ 

ƅŔ�řžŕƂŝ�ƓśƅŔ�ƓŰŦŮƅŔ�ŪŕŠƊƚƅ�řŠŕţƅŕƄ�¿ƏŕƂƈƅŔ� ŕƎŗ�ŪƔƈśƔ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈŝś� Ə�ūŧƂś 

�ūſƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ��ŘũųŕŦƈƅŔ �Əś�ƓśƅŔ��¿ŮſƅŔ�ũſżś�Ə�ƒŧũſƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ƉƈŝƏ ŮśũƔƔżśƅŔ�Ə�ŵƏƊśƅŔ�ŶŠ�ƋŨƍ��

ŧƛƏŗ� ŢƈŬś�ƓśƅŔ� Ɠƍ� řžŕƂŝƅŔśŗ� Ə� ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ� ŘƃƅŨƅ� Ə� �řƔśƛƏŕƂƈƅŔ� ũƏų �őŧŕŗƈ� ũŮƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŖŠƔ

��¿ƄƄ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ƈŮśƅ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔřƆœŕŸƅŕŗ�ŔũƏũƈ�Ə�řƔśƛƏŕƂƈ�ůœŕŰŦ�Ɖƈ�ƌƆƈţƔ�ŕƈ�Ə�ŧũſƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ 

řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə ƅŏ�ƛƏŰƏŶƈśŠƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�Ƒ  .  
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   Ŕ�ŧŰƁ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ƀŕžŊ�Ţśž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƄƈƔ�ũŝƄŌ�ƀƈŸśƅŕƎƊƔŗ�Ɖƈ:  

- ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řŗƆų�ŧƊŷ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�řŗŻũƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�řƔśƛƏŕƂƈƅŔ�ūƔũŧś�ũƔŝōś�řŬŔũŧ.  

- řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�řƂžŔũƈƅŔ�ũƏŧ�řŬŔũŧ.  
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ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ  

ƙƍŊ- �ŴŞŒŧƆƃŒŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃœŕ  

� ŔºřƂƃŒ:  

1- � �ŧƈţŌ� ƉŬţƈ� ƒũƔŲŦƅŔƉŒŧƍřƂťƃŒ� ƍ� ŧƒřŪŞœƆƃŒ� ¾őœŪŧ� ŗŕœřƂƃ� ŗƒƆƄŶƃŒ�ũŪƕŒ�ƏƆŠƊƗŔ� řŗśƄƈ� �

��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ1992.  

2- ƓŗƅŕżƅŔ �ƉŬţƈ�ũƍŕųũƏŰƊƈ��ŖŧƒźŮƃŒ�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ŘœƆŲƈƆ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ�ƍ�ŖŧŒťō�ũŔŧ��

Ə��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�¿œŔ2008 .  

3- �ũŕŠƊƅŔŢƅŕŰ�řŸƈŠ�ŪƔŕž���ƓƆŸƅŔŧƈţƈ�ũŕśŬƅŔ�ŧŗŷ��ŖŧƒźŮƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō�ƍ�ŖťœƒŧƃŒţƅŔ�ũŔŧ���ŧƈŕ

��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ2006.  

4- ��ŽœŕƊ�ŧŕŸŬ�ƓųƏƊũŗŖŧƒźŮƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��2005.  

5- �ƓƊƏŦŢŗŔũ���ƓƊŕŬţřƔƁũ��ƃŒœƌƄƒƍƆř�ŘƚƂŬƆ�ƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŔũśƔŔ�� �Ə�ũŮƊƆƅ

��ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔ2008.  

6- �ƉƏŧŷ�ƒŧŔŧũŰŕƊ��ŗŪŪŌƆƃŒ�ťœŮřſŒũœŔŪŠƅŔ��ũŮƊƆƅ�řƔŧƈţƈƅŔ�ũŔŧ��.  

7- �ŧƔƈţƅŔ� ŧŗŷŖƆųƈƅŔ� ŧŗŷ��ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆř�ŘœƒťœŮřſŒ��řƔũŧƊƄŬƙŔ� �řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ� �

2009.  

8- �ŚŔŧƔŗŷŧƈţƈ���ũŕĉŰƊ�ƏŗŌŧƈţƈ���ƉƔŲƔŗƈřƆƂŷ��ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��

1999.  

� ŒŘƙœƀƆƃ:  

9- �Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�ŜŧţśŬƈ�¿Ɣŧŗ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ��ŧƔŸŬƅŔ�ŭŗƔũŗ

� �ũœŔŪŠƅŔ�ŚšœŕƃŒ� ŗƄŞƆ řƔŧŕŰśƁƛŔ� ƇƏƆŸƅŔ� Ə� ƀƏƂţƅŔ� řƔƆƄ� šŕŗũƈ�ƒŧŰŕƁ� řŸƈŕŠ� ŧŧŸƅŔ� �řƆƁũƏ5��

2007.  
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žšƚƆƃŒ                                     

ƇœºƒŕřŪƙŒ�ŖŧœºƆřŪŒ  

  سيدي الكريم، سيدتي الكريمة   

ستكمالية لمتطلبات الحصول على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال في إطار القيام بدراسة ا  

  .زائرتتمحور حول دراسة واقع المقاولاتية في الج

يشرفني أن أضع بين أيديكم هذه الاستمارة بهدف الحصول على بعض البيانات و المعلومات التي    

تخدم أغراض هذه الدراسة، لذلك أرجو منكم التكرم بالإجابة على الأسئلة التالية لغرض إعطاء رأيكم 

التي تتناسب  في الخانة  xحول أهم العوامل التي شجعتكم على إنشاء مؤسساتكم الخاصة بوضع علامة

مع رأيكم في كل عبارة، علما أن إجاباتكم ستعامل بشكل سري و لغايات البحث العلمي فقط، و ليس 

 .مطلوب منكم ذكر الاسم أو العنوان

1- ¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ  

   :إلى أي درجة دفعتك العوامل التالية لإنشاء مؤسستك الخاصة؟  -101

غير موافق   

  تماما
  غير موافق

موافق إلى حد 

  ما
  موافق

موافق 

  تماما

            الرغبة في الخروج من البطالة. 1

            الرغبة في تحقيق كسب مادي. 2

            الرغبة في الاستقلالية. 3

            القدرة على تحمل المسؤولية. 4

            القدرة على تحمل الأخطار. 5

            الرغبة في تحقيق انجاز شخصي . 6

            جديدةالرغبة في تجريب بأشياء .7

            الرغبة في اختبار الأفكار المبتكرة. 8

الرغبة في انجاز الأعمال بطريقة . 9

  مختلفة
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2- ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ  

  هل عملت مسبقا؟ -201

  ŒŌŪƃŒ�Əƃō�¾ƀřƈŒ�ƙ�Ŕ�ŗŕœŞƗŒ�ŗƃœš�Ƒż301¾�            لا. 2                 نعم. 1               

 حالة ما إذا كنت قد عملت مسبقا هل تنشط مؤسستك الخاصة في نفس مجال عملك السابق في -202

  ؟أو في مجال مرتبط به

  لا. 2   نعم               . 1              

المهنية السابقة عبر عن مدى موافقتك على الدور الذي لعبته الخبرة " نعم " في حالة الإجابة بـ  -203

  تشجيعك على إنشاء مؤسستك الخاصة؟في  التي اكتسبتها

  موافق تماما  موافق  موافق إلى حد ما  غير  موافق  غير موافق تماما

          

  

3- ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ  

  هل قمتم بمناقشة فكرتكم مع جهة معينة للتأكد من صحتها و مردوديتها؟ -301

  لا.2       نعم                 . 1   

  هذه الجهة؟توضيح في حالة نعم يرجى  -302

 أفراد العائلة و الأصدقاء .1

  المكاتب الخاصة للدراسات و الاستشارة .2

 حالة أخرى .3

  ما هي آليات دعم الاستثمار التي تعرفها؟ -303

    ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .1

   CNAC  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة .2

   ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .3

   ANGEM  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .4
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   FGAR صندوق ضمان القروض م ص م .5

    CGCI- PME صندوق ضمان قروض استثمارات م ص م .6

 مشاتل المؤسسات و مراكز التسهيل .7

  هل قمت بإنشاء مؤسستك انطلاقا من ؟ -304

 مواردك الخاصة .1

 .   ANSEJدعم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .2

   CNAC  دعم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة .3

   ANDI دعم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .4

   ANGEM  دعم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .5

   FGAR دعم صندوق ضمان القروض م ص م .6

    CGCI- PME دعم صندوق ضمان قروض استثمارات م ص م .7

  هيل     أو مراكز التس  دعم مشاتل .8

  :راجع إلى ، هل هذافي حالة عدم تحصلك على دعم إحدى هذه الأجهزة - 305  

 عدم الرغبة في الاستعانة بإحدى هذه الأجهزة  .1

 عدم وجود حاجة للاستعانة بها نظرا لكفاية مواردك الخاصة  .2

 لم تتمكن من الحصول على دعم إحدى هذه الأجهزة .3

جيعك على إنشاء مؤسستك ور الذي لعبته النقاط التالية في تشعبر عن ما مدى موافقتك على الد -306

  الخاصة ؟ 

  
غير موافق 

  تماما
  غير موافق

موافق 

إلى حد 

  ما

  موافق تماما  موافق

            سهولة الحصول على التمويل . 1

سهولة الحصول على المعلومات . 2

  الضرورية حول كيفية إنشاء مؤسسة خاصة

          

الإدارية الضرورية بساطة الإجراءات . 3

  لإنشاء مؤسسة جديدة

          

الامتيازات الجبائية المقدمة للمؤسسات . 4

  الصغيرة و المتوسطة
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4- ŗƒŮŤŬ�Řœƈœƒŕ  

  أنثى . 2ذكر                              . 1:    الجنس -401

               50 - 35بين                35 - 20بين  :سن المقاول عند إنشاء مؤسسته -402

      50أكثر من                                        

ثانوي                                                      .3          متوسط       . 2   ابتدائي         .1:  المستوى التعليمي -403

حالة أخرى يرجى توضيحها                                                 . 6لشهادة تكوين مهني            حامل. 5     جامعي. 4

5- ŗŪŪŌƆƃœŕ�žƄŶřř�Řœƈœƒŕ  

  ..................ما هو تاريخ إنشاء المؤسسة؟  -501

  ما هو عدد العمال الذين توظفهم مؤسستكم؟  -502

  250إلى  50من . 3  49إلى  10من . 2               10أقل من . 1   

  ما هو الشكل القانوني للمؤسسة؟ -503

 شخص طبيعي .1

     EURL   مؤسسة فردية ذات مسؤولية محدودة .2

      SARLشركة ذات مسؤولية محدودة .3

    SCS شركة التوصية البسيطة .4

   SNCشركة تضامن  .5

  أخرى، يرجى توضيحها                                                              حالة .6

  في أي من المجالات التالية تنشط مؤسستك؟ -504

 قطاع البناء و الأشغال العمومية. 2                    قطاع الزراعة و الصيد البحري. 1  

 قطاع النقل.  5قطاع الطاقة               .4                    قطاع الصناعة. 3  

أخرى، يرجى توضيحها                                                              حالة. 7                  قطاع الخدمات .6  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 


