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 ملخص

يس من المغالاة في شئ، أن تعتبر المخرجات النهائية لعمليات البحث والتطوير هي العامل الأهم                 ل
ي الإدارة الناجحة للبحث والتطوير      لذا، فإن قياس النجاح الحقيقي لمؤسسة بحثية يكمن بالاستخدام النهائي          . ف

ية        اطاتها البحث يق لمخرجات نش إن السي    . والتطب ذا ف تراتيجيات لأي إدارة للبحث والتطوير،     وله اسات والاس
ية والخارجية للمؤسسة             ئة الداخل بط بالبي لا شك، وضع خطط ملائمة لتفعيل           . يجب أن ترت ذا يستدعى، ب وه

ي مختلف القطاعات الاقتصادية                  تائج الأبحاث ف تثمار ن يات إدارة التسويق واس وإن آليات توطيد . دور عمل
د الكويت          ن معه ة بي للأبحاث العلمية والعملاء أو الجهات المستفيدة من مخرجات الأبحاث مبنية على         العلاق

يات       تعمال آل بة، واس ال المناس يات الاتص المعهد وآل ية ب دات التنظيم ن الوح تكامل بي ي وال نظام المؤسس ال
ياجاتهم   ية احت تطوير وتلب تفيدين ل د والمس ن المعه ربط بي زيادة الاتصالات وال تلفة ل تمويل المخ اال . وإدارته

ك من خلال تبني منهجية التسويق الشاملة                         ا، وذل وم به ي يق يات التسويق الت ذا الشأن يطور عمل د به والمعه
يع مستويات الوحدات التنظيمية المعنية بالمعهد، وتوظيف المهنيين وإعداد ذوي الخبرة وأصحاب                  ى جم عل

ي تنمية الأعمال        ة ف ث أنظمة لمتابعة ومراقبة عمليات التسويق،     بالإضافة إلى ذلك، استحدا   . المؤهلات القوي
لاء   ع العم ويقية م تويات التس ط المس وة وضعف رب د ق ي  . وتحدي د ف ربة المعه ة تج ذه الورق تعرض ه وتس

 .تسويق واستثمار نتائج البحث والتطوير التي يقوم بها
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 ةــمقدم

تطوير من الأنشطة الهامة، حيث أصبحت تشكل عاملا م           بر نشاطات البحث وال  قطاعؤثراً في تعت
تثمار    ة من موارد رسمية              . الاقتصاد والاس وال اللازم ير الأم تطـوير توف ي البحث وال تثمار ف ويقصد بالاس

نعكس نتائجها على مجالات مختلفة              داف، لت تمويل دراسات وبحوث واضحة ومحددة الأه مية، ل وغير رس
ثل الصـناعة والبيـئة والتعلـيم والطب والزراعة وقطاعات أخرى ف          ومن أحد أهم أهداف إنشاء     . ي المجتمع م

تطوير      اهد البحث وال  استثمار وتطبيق نتائج الأبحاث في خدمة الأهداف التنموية للتغلب على المشكلات  ،مع
د يواجهها المجتمع وتحقيق طموحاته        ي ق  إضافة إلى الأهداف الأخرى والتي منها القيام بالبحوث العلمية          .الت

تقدم الصناعة الو       بطة ب ة التقدم العلمي                   المرت ع عجل بيل دف ي س ية ف ثروة والمصادر الوطن ية واستغلال ال طن
 .والتكنولوجي وتكيفها لملائمة البيئة المحلية

ي مجال البحوث نظراً لشعورها بأهمية هذا              و تثمار ف ى الاس دول الصناعية إل د من ال تسارع العدي
ية، حيث أدرآت حكومات دول العال        يق أهداف التنم ي تحق م أهمية الاستثمار في البحث والتطوير، النشاط ف

ية       ز بحث ات أو مراآ بطة بالجامع واء المرت ية س بحوث العلم ز ال اهد ومراآ اء مع ا إنش ى عاتقه أخذت عل ف
ا المبالغ       وقد أعطت تلك الاستثمارات ثمارها حيث استطاعت الدول الصناعية بل  . متخصصة، ورصدت له

نهما  دة م ا(والصناعية الجدي يابان وآوري تلف  )ال ي مخ تطورات ف ن ال ير م ق الكث ثال أن تحق بيل م ى س  عل
ية    ى البحوث العلمية، وتشير الإحصائيات إلى أن الدول                    .قطاعات التنم ا عل ي حجم إنفاقه دول ف تفاوت ال  وت

ية، عن طريق تخصيص ميزانيات                        بحوث العلم ى ال اق عل تم بالإنف ي ته دول الت ل ال بر من أوائ تقدمة تعت الم
 .نما ينخفض الإنفاق على البحوث في الدول الناميةللبحث والتطوير، بي

إن ضعف استخدام نتائج البحث العلمي وتطبيقاتها التكنولوجية في الدول النامية يجعل العلاقة بينها     
زويد الثانية للأولى بالمواد                          ية، وت المواد الأول ية ب ى للثان زويد الأول ة ت تقدمة علاق دول الصناعية الم ن ال وبي

وإن دل هذا على شئ فإنه يدل على أن الدول الصناعية استطاعت  . تلاف بالأسعار آبير جدا   المصنعة والاخ  
تحكم في معدلات التضخم   ومما لا شك فيه أن نتائج البحوث الاقتصادية لها الباع الأآبر في إعطاء صناع . ال

دول الفرصة لإصدار القرارات المناسبة التي ساهمت في التحكم بمعد          ذه ال ي ه رار ف بينما لم تسطع . لاتهالق
ل تجاوز الحد في الكثير من هذه الدول                ه، ب ية أن تحد من معدلات دول النام ولعل أحد الأسباب وراء ذلك . ال

 .غياب البحث الذي يعالج هذه الظاهرة

إن                    ذا ف ا، ل ة م ية لدول درات التقن تطوير جوهر الق ثل البحث وال ز يم  معاهد البحوث والتطوير تعزي
ة  زة الداعم ا يجب أن والأجه اله ون له يةتك بقية عال بلغ.  أس بة وت طة  انفإ نس ى أنش دول الصناعية عل ق ال

تطوير        رامج البحث وال ي     % 3-2وب ناتج الوطن  أما بالنسبة   .في الدول النامية  % 1 تصل حوالي    بينما ،من ال
تطوير في الدول العربية فهي قليلة حيث بلغ متوسط الدعم حوالي          ي للبحث وال ولقد %). 0ر29(للدعم المال

ام       رب ع د بالمغ ذي عق تحدة ال م الم تماع الأم وزراء المس 1979أوصى اج وم  ؤوم لل يق العل ن تطب لين ع
ية  ية بدعم البحث والتطوير بما لا يقل عن                   ،والتقن دول النام يام ال من الدخل الوطني بحلول % 1 بضرورة ق
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ى جدوى وفعالية نظم البحث والتطوير      اء عل ك للإبق عينات وذل ن يالآن في القرن الحادي والعشرونحن . التس
 .الصرف على البحث العلمي في الدول النامية إلى النسبة المقترحة ولم يرق

ي    ترآز ف بعينيات ت ة الس تى نهاي ت ح ي آان تقدمة، والت دول الم ي ال تطوير ف طة البحث وال أن أنش
ي القطاع الخاص، بينما                   ترآز ف ية، أصبحت الآن ت به الحكوم ية أو ش زة الحكوم  لازالت هذه الأنشطة الأجه

ام في الدول النامية               ة والقطاع الع زة الحكوم ي أجه ترآز ف آذلك فإن مستوى ثراء الدول المتقدمة آان في . ت
درات     حذ الق ى ش اعد عل ا س تلفة مم ات المخ ن الجه ة بي رامج بحوث متنافس ل ب ا أن تفع مح له الماضي يس

 . إلى القطاع الخاصوالجدارات البحثية في العديد من المراآز قبل أن تتحول

ر             و ن توجه الفك ا بي ة دائم ناك فجوة قائم  العملي الخالص،   يتوجه الفكر ال الأآاديمي الخالص و   يه
يا وجهات الأعمال                 ن الأآاديم يل الفجوة بي ) أو الأجنبية/ المحلية/ سواء التقليدية أو الحديثة (وحتى يمكن تقل

ة أج               ية تسهيل وإقام ناجحة أهم د أثبتت الممارسات ال زة وسيطة مثل مراآز  فق معاهد الأبحاث الصناعية / ه
ى إدارة      وم عل ال تق ئات أعم ر هي يقة الأم ي حق ي ف تقلة، وه املة المس يذ الش اث، وتنف ود أبح ويقوعق ها تس

تثمارها، ات  واس ة لجه بة وفعال ول مناس اد حل ه الباحث نحو إيج ن توج تأآد م و ال إن غرضها ه ي ف  وبالتال
ال تلافات الم. الأعم را للاخ ي الصناعات  ونظ ال ف ات الأعم ي جه يات ف ال والتقن اليب الأعم ن أس نة بي تباي

ي              تعمق ف تم ال بط بالقطاعات الصناعية المناسبة حتى ي ية ترت اهد نوع ة مع ه من المفضل إقام تعددة فإن الم
 .التقنيات الأساسية والحرجة لهذه الصناعات

بدأ            تطوير ت تائج البحث وال تفادة من ن تثمار والاس ية الاس  من مؤسسات البحث والتطوير، أما   إن آل
ي المجتمع أو بمبادرتها لوضع حلول ودراسات تهدف إلى تعزيز هذا القطاع،                    ا ف باستجابتها لطلب قطاع م
بدأ حينها هذه المؤسسات بتشخيص المشكلة ودراستها ثم وضع المقترحات الوافية والكفيلة بمعالجتها                حيث ت

ول ومن ثم           ى الحل  ،ت اللازمة على أن تطابق هذه الحلول واقع الحال لدى القطاع    التوصياوضع  للتوصل إل
ا بصورة نهائية وتقديمها إلى القطاع أو المؤسسة المستفيدة                  بل إعداده تها ق تأآد من فاعلي بارها وال تم اخت  .وي

تمد  يذ الأبحاث العلمية على احتياجات القطاعات المستفيدة،            وتع تراح وتنف ي اق تطوير ف  مؤسسات البحث وال
 .ى الآليات التي من خلالها يتم تسويق واستثمار وتطبيق نتائج هذه الأبحاثوعل

 دور الجهات المعنية في دعم وتشجيع آلية استثمار نتائج الأبحاث

 الطاقات البشرية والمادية لدى عدة جهات في الدولة من هيئات          االبحث العلمي مسؤولية تتكامل فيه    
والتطوير بحيث يتم التعاون والتنسيق بين تلك الجهات من أجل    البحث العلمي    ومعاهدومؤسسات وجامعات    

يل    ية تفع إن دور الدولة في دعم البحث والتطوير يقابله في معظم الدول       .  البحث العلمي لتحقيق التطوير     عمل
ة من قبل القطاع الخاص في تطوير أوجه أنشطته الإنتاجية                  ناجحة تجاوب وملائم ولا شك أن  . الصناعية ال

دول ال ذا     ال ار ه ت ثم د جن اته ق ي مؤسس تطوير ف ية البحث وال م عمل اع الخاص لدع يها القط اوب ف ي تج ت
 .التجاوب وأصبحت في مرآز تنافسي قوي
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ال المستثمر              ى رأس الم ادي عل ائد الم ادة الع و ببساطة زي ي القطاع الخاص ه م ف . إن الهدف الأه
ائد             ذا الع زيادة ه ذا القطاع إذا وجد فرصة ل د أن ه من أعمال البحث والتطوير فسوف لن يتردد ومن المؤآ

ي اقتناصها    ي البحث والتطوير الذي يتطلب موارد آبيرة لحشد           . ف ا ف ذه الفرصة غير واضحة دوم ولكن ه
ة          يزات اللازم ن التجه يعة وتأمي در من المغامرة، فقد يفشل       . الخبرات الرف ى ق نطوي عل د ت تائجه ق ا أن ن آم

د إنف              ى طريق مسدود بع ند نجاح البحث فإن استثماره ميدانيا وتسويق     . اق سخي  البحث ويصل إل وحتى ع
رآات          إن الش ذا ف ال، ل ترداد رأس الم بياً لاس لاً نس تاً طوي ب وق رة ويتطل ن مغام دراً م ل ق د يحم تائجه ق ن

ية محدودة غير مؤهلة للقيام بمثل هذا الاستثمار                   وارد مال ه من م ا يملك ويختلف الأمر بالنسبة . الصغيرة بم
درة هذه الشرآات على المنافسة وتحقيق الربح مرتبطة بنظرتها            للشرآات    يدة، فق يرة ذات المصالح البع الكب

تاجه من منتجات وخدمات جديدة تتطلب إنفاق غير محدود على البحث         ا يح يدة للسوق وم الاستراتيجية البع
 .والتطوير

د الطرف الوحيد الذي يمتل                 م تع دول ل ات ال ير من حكوم ائق أن آث ك الموارد المالية التي ومن الحق
تطوير                نها البحث وال ي القطاعات الإنتاجية وم تثمارها ف د دفعت هذه التوجهات الجديدة معظم       . يمكن اس وق

ي معظم القطاعات في ضوء خبراتها الوطنية فضلاً عن خبراتها الدولية                    نظر ف ادة ال ى إع ية إل دول النام . ال
د      ي تحدي اليبها ف ي أس ة ف ات المانح تلف الجه ذه     وتخ در ه ث مص ن حي ا م ي تدعمه بحوث الت ات ال أولوي
م    يمة الدع نها وق لان ع نيفها والإع ات وتص م    .الأولوي ي دع ية ف ات المعن ي دور الجه يما يل تعرض ف  ونس

 :وتشجيع آلية استثمار نتائج الأبحاث

 دور الحكومات
تائج هذه الأبحا                     � تفادة من ن ى الاس ي تحرص عل ات الصناعية الت أة المؤسسات والجه ث وذلك مكاف

 .عن طريق تقديم دعم وتسهيلات وإعفاءات من رسوم وما شابه ذلك
ي خلق روح المنافسة بين هذه الجهات في                    � ته ف ي تخدم الصناعة، وتكمن أهمي اريع الت ل المش تموي

 .الاستفادة من هذا التمويل في تطوير قدراتها التقنية
 .ير، ودعمهما مادياً وبشرياًوضع السياسات والاستراتيجيات الخاصة بالبحث العلمي والتطو �
اء صناديق لدعم البحث العلمي والتطوير ليجمع بين الجهات المختلفة والمعنية بالبحث           � تشجيع إنش

 .العلمي ونتائجه
ية    • ي تنم تائج الأبحاث ف تثمار ن ك لضمان اس اث، وذل تائج الأبح ترويج ن ة مؤسسات خاصة ل إقام

 .الصناعات المحلية وتقدمها

 والتطويردور معاهد البحث 
ية   � هيل عمل ية لتس ئة المحل بات البي ع متطل تلاءم م تطوير بطريقة ت تائج الأبحاث وال يق ونشر ن توث

 .تطبيقها على المستويات الصناعية والتجارية والحضرية
ي من شأنها أن ترفع                       � ة والت تقبلية للدول ياجات التكنولوجية المس بؤ بالاحت رية للتن داد خطط تطوي إع

 .صناعي وذلك استنادا للنتائج العلمية المستنبطة من المشاريع التطبيقيةمن مستوى التخطيط ال
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نظر في نتائجها لاآتساب الخبرة والمعرفة لبحث إمكانية تطبيق          � تقدمة، وال دول الم تابعة أبحاث ال م
 .نتائجها العلمية التي تتلاءم مع الظروف المحلية

د ندوات واجتماعات دورية بين مؤسسات البحث والتطوير         �  والصناعات والتي بدورها تسهم في    عق
ورة إمكانية الاستفادة من نتائج المشاريع محليا          تعاون وبل ادة فرص ال  وآذلك دراسة سبل تذليل ،زي

 .العقبات التي تحول دون الاستفادة من هذه النتائج وتأآيد أهمية هذا الجانب على المدى الطويل
ي  � اريع ذات الطب ي المش ات الصناعية ف تجارب  إشراك القطاع ي دور ال ر ف ي تم عة الصناعية والت

 .النمطية
 .ربط البحوث المتعلقة بالقطاعات الصناعية مع خطط معاهد البحث والتطوير �
ات         � ع قطاع ابك م ال والتش يات الاتص هيل عمل تطوير لتس ث وال اهد البح ل مع ز داخ اء مراآ إنش

 .الإنتاج

 دور قطاعات الإنتاج
 . شؤون البحث والتطوير والتصميمتخصيص وحدات أو مكاتب مستقلة تعنى في �
تطوير       � ة ال ع عجل أنها أن تدف ن ش ي م اث الت تائج الأبح تثمار ن ية، اس ناعات المحل ب الص أن تواآ

 .للمؤسسة
يق    � ك لتحق تطوير وذل ات البحث وال يف اتصالاتها بمؤسس ى تكث ات الصناعية عل حرص المؤسس

 .الاستفادة المرجوة من نتائج الأبحاث
تمو  � يات ل زي   تخصيص ميزان ي والاقتصادي المج ائد الفن تطوير ذات الع بحوث وال اريع ال يل مش

 .للقطاع
 .تبادل الخبرات الفنية والعملية مع مؤسسات البحوث والتطوير �
ارآة بنشاطات التطوير وتدريبهم على ممارسة           � تاج للمش ي قطاعات الإن ن ف إتاحة الفرصة للعاملي

 .العمل البحثي
 .وخاصة المختبرات التي يتحقق من خلالها أهداف التطويرتوفير الأجهزة والمعدات اللازمة  �
ة بين معاهد البحث والتطوير وقطاعات الإنتاج في سبيل حل المشكلات التي تعترض       � يق العلاق توث

 .الإنتاج

 دور شرآات الاستثمار ومؤسسات التمويل
ية لأبحاث التطوير الصناعي ولدعم قطاعات الإنتاج والخدمات ال               � وارد مال مختلفة تخصيص م

 .مع تحديد أولويات تمويل لهذه القطاعات حسب متطلبات الدولة
تثمار نتائج الأبحاث العلمية الممولة من مؤسسات التمويل لضمان استفادة القطاعات      � تابعة اس م

 .الصناعية منها
 .دعم المؤسسات الصناعية الرائدة في تطبيق نتائج الأبحاث العلمية •
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اط جد         ي أنم ه لمن الضروري تبن تطوير من أجل رفع آفاءة        إن نظم البحث وال ية ل لإدارة المال دة ل ي
تقبل وتعظيم مصداقية نشاطات البحث والتطوير         ي الحاضر والمس نظم ف ذه ال تمويل له إضافة إلى تحسين . ال

د الأولويات وتخصيص الموارد للبرامج البحثية وزيادة شفافية تخصيص النفقات للبرامج التي                يات تحدي عمل
نها  تكون م تطوير     ي ات ذات المصلحة بالبحث وال ن الجه ية بي روابط التمويل ة ال ة، وتقوي ل مؤسس ل آ عم

نفذة والممولة في تفعيل البرامج البحثية                       د مسؤولية الجهات الم ب، وتحدي ع الطل بحوث م ة ال لتحسين مؤاءم
اءة استخدام الموارد وتنمية التعاون الثنائي وذلك من خلال ن        تها وتعظيم آف ادة إنتاجي ظام وطني للإبداع وزي

اط واضحة تضمن مصلحة المشارآين وتحدد مسؤولياتهم والفوائد المتوقعة من البرامج التعاونية                 ق أنم وف
 .المشترآة

 الخبرة الدولية: والتطويرتمويل البحث العلمي وآليات أساليب 

ت             د حرص تطوير، فق ي وال ث العلم ي البح تثمار ف ي الاس اص ف اع الخ ع القط دم توس را لع نظ
ا بصورة مباشرة عن طريق قيام الحكومة بالبحث والتطوير بنفسها، أو بصورة            ال ى تشجيعه أم ات عل حكوم

ز للقطاع الخاص            م حواف تقدمه ويشمل البحث والتطوير من جانب الحكومة ما . غير مباشرة من خلال تقدي
ل    ية          من تموي بحوث الحكوم اهد ال ات ومع تد      ومراآز  للجامع ا ال دارس، أم م والم ت غير المباشرة،  خلاا العل

تجاري، وتعزيز               : فتشمل  اعدة والتصريف ال نح المس م الم ي الضرائب، وتقدي تمويل التفضيلي والتيسير ف ال
تطوير          ية للبحث وال ي،     (المشروعات الوطن نك الدول ى حرص الحكومات        ). 1999الب ثلة واضحة عل والأم

ا                  راه من التس يما ن ك ف تطوير وذل ي البحث وال تثمار ف ى تشجيع الاس ن الدول الصناعية الكبرى في  عل بق بي
ك من تحقيق للأهداف العسكرية                          بط بذل ا يرت ي غزو الفضاء، وم تطوير ف يات البحث وال ى عمل اق عل الإنف

 . التجارية للدول المعنيةتللإمكانياوتعزيز 

ا   ية نفذته تحدة الأمريك ات الم ي الولاي يدة ف ية المف بحوث الأساس م ال ات أن معظ د الدراس وتؤآ
ات  وم              الجامع ية للعل ية الأمريك ية القوم ل سخي من الأآاديم ا أن معظم الأوراق العلمية  .  من خلال تموي آم

ية  اهد الوطن ن المع يما م ية، لا س أموال فدرال ة ب ية، آانت مدعوم تراع الأمريك راءات الاخ ي ب روفة ف المع
لجامعات ومراآز البحث، تشكل البحوث الأآاديمية التي تتم عادة في ا و.الصحية والمؤسسة العلمية الوطنية    

تراوح بين       ا ي من جميع الأعمال البحثية التطويرية الجارية في دول منظمة التعاون الاقتصادي         % 30-15م
وم القطاعات الصناعية بتمويل ما بين         نما تق ية، بي من البحوث التي تقدم مساهمة آبيرة في % 70-50والتنم

 ).1998الجعفري، (التقدم التقني 

وم الشرآات      ى البحوث لتطوير المنتجات الجديدة،                  تق تزايدة عل وال م اق أم تقدمة بإنف دول الم ي ال ف
نخفض الضرائب مثل اليابان وسويسرا، فهي تنفق من أموالها الخاصة،                      د م ي بل إذا آانت الشرآة تعمل ف ف

لحكومة أما إذا آانت تعمل في بلد مرتفع الضرائب، مثل فرنسا أو ألمانيا، فهي تمارس ضغوطا آبيرة على ا            
 .لتمويل البحث والتطوير، وبكلتا الطريقتين تضمن الشرآات الناجحة في البلدان الغنية تلبية حاجاتها البحثية
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ن القطاعين العام والخاص في الدول المتقدمة يختلف عنه      إلا   تطوير بي تمويل للبحث وال إن نسب ال
دول الصناعية يق           ي ال ية، حيث  أن القطاع الخاص ف دول النام ي ال وم بدور الممول الأآبر لأنشطة البحث ف

ام، الذي يقوم بدعم البحوث الأساسية وتدريب العلماء والمهندسين والفنيين، على            يه القطاع الع تطوير، يل وال
أما في الدول النامية فالاتجاه هو . وجه الخصوص، تارآا جانب العلوم التطبيقية والتقنية إلى القطاع الخاص       

تمويل         دول ب وم ال تطوير، يليها القطاع الخاص              أن تق ات البحث وال بر من نفق ومن الواضح أن  . الجانب الأآ
ى ضعف القطاعات        ود إل ا يع تطوير إنم ات البحث وال تمويل معظم نفق ية ب دول النام ي ال ات ف يام الحكوم ق

ى وجه الخصوص، ناهيك عن عدم              ا والصناعية عل يها عموم  أهمية البحث العلمي إدراك مدىالإنتاجية ف
ي   راد  ف دى المجتمع والأف ية ل ية       . التنم وال الحكوم تم تخصيص الأم ية ي دول النام ي معظم ال ه ف ويلاحظ أن

وائية  ية بصورة عش بحوث العلم ات(لل د للأولوي بحوث تضر )دون تحدي يات ال ي ميزان بات ف ا أن التقل ، آم
اءة         دام الكف زيد من انع ا ي ة من الدول النامية  . باستمرارية المشروعات مم ناك قل  تعزز القدرة على القيام وه

راجعة       ى أساس الم ية عل بحوث الحكوم وال ال م تخصيص أم ات واضحة ومن ث ن خلال أولوي بحوث م بال
 ).1999البنك الدولي، (الدقيقة 

راً   و تزايد   نظ ية وجود مصادر ثابتة لتمويل البحوث العلمية، فقد بدأ الاهتمام بمسألة          ل للشعور بأهم
ي           بحوث و ب ذه ال تائج ه تفيدة    تسويق ن يات تحد من مشكلة عدم         . عها للجهات المس ى البحث عن آل ع إل ا دف مم

 . العلميةالمعاهدالثبات، وتأثير ذلك على برامج وخطط البحث العلمي في مختلف 

رز     تسابق بين الدول الصناعية الكبرى في الالتجارب التسويقية لمخرجات البحث والتطوير ومن اب
تط  يات البحث وال ى عمل اق عل بل الإنف تى الس اد ش يروير وإيج يات البحث  لتوف تمويل عمل تة ل ادر ثاب  مص

تطوير ي    . وال بحوث ف تائج ال تثمار ن ويق واس ألة تس تمام بمس دأ الاه د ب اهدفق اد  مع تطوير وإيج  البحث وال
يات المناسبة    ي  الآل ي تطرأ على البيئة الداخلية والخارجية لهذه            الت يرات الت ية، لتواآب المتغ  تتسم بالديناميك

 : ومن أبرز هذه الآليات الأتي. والتكيف معهاالمعاهد
 .وجود مكاتب للعلاقات الصناعية، تهدف إلى تشجيع ودعم التعاون الصناعي الخاص �
 . التعاون مع القطاعات الصناعية والتجاريةترتكز علىرسم سياسات للمراآز  �
نة          � ية متمك ية تنظيم اهم في تقديم خدمات ف      )مراآز اختصاص   (وحدات بحث ريدة من نوعها    تس

 .للباحثين والعملاء والمجتمع
بل    � ن ق امل م ة بالك ة، مملوآ رآات قابضة تجاري اء ش اهدإنش ع  مع تراك م اث أو بالاش  الأبح

وم فكرتها على تسويق الأبحاث ونقل التقنية وتقديم الاستشارات             ات أخرى، تق  ومفاوضات جه
 .العقود البحثية والخدمات التقنية

اع   � اء قط تطوير الص لإنش تائج     ل نقل ن ي ب م يعن اع مه و قط اث، وه ز الأبح ل مراآ ناعي داخ
 .البحوث إلى ميدان التطبيق
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 البرامج الاستراتيجية لمعهد الكويتي للأبحاث العلمية

ناعة      نها بالص تعلق م يما ي ة ف ية خاص ية والتطبيق بحوث العلم نهوض بال و ال د ه أن غرض المعه
وارد الغذ   ية والم ثروة الطبيع وارد ال ة وم ك    والطاق ي، وذل اد القوم ية للاقتص ات الرئيس ائر المقوم ية وس ائ

ة أهداف التنمية الاقتصادية والتكنولوجية العلمية للدولة وتقديم المشورة للحكومة في المجالات العلمية        . لخدم
ود الماضية                    ثلاثة عق يرات خلال ال دة تغي ية ع ياآله التنظيم د شهدت ه ذه الأهداف فق د ه ق المعه ولكي يحق

يه ال   تراتيجي منهجاً، حيث دأب على إعداد خططه الاستراتيجية الخمسية من خلال التنسيق      وتبن تخطيط الاس
-2000(وقد حُددت برامج البحوث في الخطة الاستراتيجية الخامسة         . والتشاور مع قطاعات مختلفة بالدولة     

ي  ) 2005 ية ه رامج بحث ة ب ذاء،   : بخمس وارد الغ ياه، وم وارد الم ية، وم وارد البترول ية  الم ئة والتنم  والبي
 .الحضرية، والاقتصاد التقني

 : برنامج الموارد البترولية. 1

د حدد ترشيد استخدام هذا المورد آأحد الأهداف               بلاد، وق ي ال ثروة ف ترول المصدر الأول لل د الب يع
ية د الأساس ة         . للمعه تحديات القائم ن ال د م ة العدي ي لمواجه اع النفط ارآة القط ى مش برنامج إل دف ال ويه

ية                  بات السوق العالم بلاد ومتطل ياجات الاقتصادية لل ي ضوء الاحت توقعة ف وأن يكون المعهد المصدر    . والم
بلاد بغرض مساندة                    ي ال ية ف ي للصناعة البترول تطوير والدعم الفن بحوث وال ة لل نقطة المحوري الرئيسي وال

تعلقة بزيادة احتياطي البترول، وتحسين نوعية ال         يات الم ي العمل منتجات البترولية وتأويج مردود الصناعة ف
يماويا     ناعة البتروآ ره، وص نفط وتكري تاج ال يات إن بة لعمل يف بالنس اء  تالتكال ة وإنش ناعات اللاحق  والص

 .وتحديث قواعد معلومات خاصة بصناعات البترول والطاقة

  :برنامج موارد المياه. 2

بر  ة في               يعت يوية الاستراتيجية محدودي وارد الح ثر الم اء أآ دولة الكويت، فموارد المياه الجوفية   الم
تجديد                ة لل بيا وغير قابل يلة الملوحة محددة نس ة وقل أما موارد تحلية مياه البحر فتعتبر المصدر الوحيد    . العذب

ية جميع المتطلبات الوطنية والقطاعية في الوقت الحاضر وفي المستقبل البعيد               ى تلب ادر عل ة الق ياه العذب . للم
تراتيجي    يام بعمليات البحث والتطوير التي من شأنها توفير الدّعم التقني عالي            والهدف الاس و الق برنامج ه  لل

تاج الاقتصادي والمحافظة على الموارد المائية وحسن استغلالها وإدارتها                  ي مجال الإن وذلك من  . الجودة ف
ية                        وارد المائ ى الم ياه والمحافظة عل ثل للم  وخفض تكاليف   خلال البحث عن أفضل السبل للاستغلال الأم

ن      ية م وارد المائ ة الم اء وحماي ى الم ب عل ي الطل تحكم ف تخدام، وال الحة للاس ياه الص تهلاك الم تاج واس إن
ياه الصرف الصحي المعالجة ورفع               ثل لم ية والاستغلال الأم إنتاجية القطاع المائي من خلال  المخاطر البيئ

 . عملية الخصخصة

 : برنامج موارد الغذاء. 3

ير   ناك الكث نها     ه ت وم ة الكوي ي دول ي ف ي والغذائ اع الزراع ه القط تحديات تواج ن ال تاج : م الإن
تخدامات        يط لاس وء التخط ادة التصحر، وس رية الأراضي وزي ور وتع ية، وتده لع الغذائ ن الس ي م المتدن
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الأراضي، وقلة آميات ما يتم اصطياده محليا من الأسماك، وقلة استخدام تقنيات الاستزراع السمكي، وعدم               
ية      ات الزراع تاج والسياس ية للإن نظم التكنولوج ى ال رفه عل تم ص ا ي ة م ية   . آفاي ي نوع ى تدن افة إل بالإض

ية           وارد المائ تخدام الم يد اس دم ترش نها وع ا وتخزي يات نقله ي عمل يئة ف ات الس يجة الممارس تجات نت المن
زراعة ثفة . لل تاج المك م الإن يذ نظ اد وتنف و إيج برنامج ه تراتيجي لل دف الاس ية واله ز عمل عة وتعزي  والموس

م        ي ت يات الت دث التكنولوج يق أح ة وتطب ية ذات العلاق وارد الطبيع يدة للم لال الإدارة الج ن خ ير م التخض
يها    ك من خلال تكريس الجهود والأنشطة البحثية لعمليات نقل وتأقلم         . التوصل إل أو تطوير التكنولوجيا / وذل

ية الم     لع الغذائ تاج الس ز إن ى تعزي ادرة عل وارد      الق ى الم ة عل ير والمحافظ طة التخض ين أنش تلفة وتحس خ
 . الصحراوية والبحرية، والقيام بتطوير بعض الاتفاقات الاستراتيجية مع القطاعات الخاصة والعامة

 : برنامج البيئة والتنمية الحضرية. 4

تج   كانية وال ية الصناعية والإس ية التحت ر البن ي أي تطوي ع العمران تمر التوس توقع أن يس ي ي ارية ف
نظور  تقبل الم ي المس ت ف ة الكوي كالا   . دول د أش ا تول ث أنه ن حي ية م ياة الطبيع ي الح ير ف ع تأث ذا التوس وله

ية   تلوثات البيئ ن ال نوعة م ي    . مت ئة والتوسع العمران ن قضيتي البي ة بي ة القوي راً للعلاق تهلاك . نظ ا أن اس آم
ي  كل آب زايد بش د ت ي ق ع العمران ية التوس ن خلال عمل ة م ئة  الطاق ي البي ير ف ي التأث ادة ف ى زي ا أدي إل ر مم

يرات      ى تأث تؤدي عل ذه القضية س ليم له يط الس تم التخط م ي إذا ل ية، ف يف الحكوم ادة التكال ى زي بالإضافة إل
ة  ى الدول ية عل لبية رئيس ية واقتصادية س يام  . اجتماع برنامج بالق ذا ال ن ه تراتيجي م دف الاس دد اله د تح وق

تطوير ال       يات البحث وال تقدمة من أجل تحسين البنية التحتية                 بعمل يق التكنولوجيات الم تحديد وتطب وم ب ي تق ت
 .الحضرية وحماية وتحسين البيئة الطبيعية

  :برنامج الاقتصاد التقني. 5

بة       رين لمواآ ادي والعش رن الح تهل الق ي مس دة ف ادية عدي ات اقتص ت تحدي ة الكوي ه دول تواج
ى الساحة المحلية والعالمية       ولمواجهة هذه التحديات يسعى البرنامج إلى القيام بإجراء تحليل         . المستجدات عل

ى دعم الاقتصاد الوطني وتؤهله لمواجهة التحديات على            يدة تعمل عل تنتاج سياسات رش ي لاس علمي وبحث
ة المستويات   آما أن عملية نقل الاقتصاد الكويتي من نظام يقوم على الرفاهية إلى آخر يقوم على السوق        . آاف

رية ليكون قادرا على تلبية التزامات            العال ية، يتطلب تحولات اقتصادية جوه  الدولية المتشعبة، والتي غالباً هم
تعددة                بات اقتصادية م ية وعق ا تصاحبها مشكلات سياسية واجتماع ذا فإن الهدف الاستراتيجي لبرنامج      . م ل

ى القيام بالأبحاث النظرية والتطبيقية في الا         ي ينصب عل قتصاديات السائدة والتحليلات الكمية الاقتصاد التقن
 .وتوفير المساندة لبرامج المعهد البحثية

 التعاون والترابط والتداخل مع العملاء

ية، إذ أن     ات الوطن داف والحاج ية الأه ى تلب ية وعناصرها عل د البحث رامج المعه م ب تنصب معظ
ات الإنتاج رة بالقطاع ة مباش ا علاق ية له اطات الإدارات البحث يع نش تجارية، (ية جم ناعية، وال الص

ة     ) والاقتصادية  دم مصلحة الدول أنها أن تخ ي من ش ا      . الت ية تسير حسب م اطات البحث ي الغالب أن النش وف
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توافق مع احتياجات العملاء وفي معظمها تهتم بمشاآل نابعة من الظروف المحلية          جميع المشاريع البحثية . ي
ا     المعهد آم ية ب ة الداخل ى بالموافق ب أن تحظ ية     يج ة الخارج ى بالموافق ا أن تحظ ب أيض ثرية يج  أن الأآ

امل أو جزء من المشروع              ( تمويل الك ن لل يل أو الممولي تعداد العم ، بما يضمن أن المشاريع الموقعة مع  )آاس
اً مع احتياجاتهم سواء الآنية أو المستقبلية            توافقة تمام ويتم تقييم هذه المشاريع وفق أسس ومعايير     . العملاء م

تمدة    بات والتأآيد على أن جميع الأعمال الممولة في الحقيقة تخدم         مع ع المتطل توافقة م اريع الم يار المش لاخت
يق للموارد المتوفرة في المعهد     ثل أفضل تطب ياجات، وتم  Portfolio of)إن إعداد محفظة المشاريع . الاحت

Projects)          ا ستمول من قبل العملاء وأيضا اقتراح مشاريع بما ى أساس أنه  يتوافق مع الموارد المتوفرة  عل
ي      دة ف دة وواع ية جدي الات تقن تفرع بمج ن الصعب ال ذا فم ة، ل د آامل داف المعه ق أه د لا يحق ط ق يا فق حال

د            ية والتكنولوجية للمعه اعدة العلم تقبل لتوسيع الق د سوف تكون              . المس ية للمعه وارد الداخل يع الم يد أن جم ب
 .اقديةموجه لتحقيق قدرا أآبر من المشاريع التع

بات الحصول على التمويل الخارجي         مما لا شك فيه يؤثر على محفظة المشاريع ) العميل(إن متطل
ية        د البحث برامج المعه ترحة ل ا أن حجم وطبيعة قاعدة العميل التي تخدم من قبل آل برنامج            . المق عنصر / آم

ن والعملا             ن الباحثي تفاعل بي ية التواصل وال ى نوع ي بالإضافة إل رنامج بحث ء، محدده وبشكل آبير بطبيعة ب
رنامج بحثي           ية لكل عنصر ب اريع البحث ولكن الاتصالات الدورية مع العملاء والمستفيدين عن طريق        . المش

اريع والتسويق على جميع المستويات بالمعهد، وآونها المحرك الرئيسي والأساسي لتدعيم ترابط     إدارة المش
ع مختلف ا             تقبلي م د للعمل المس لقطاعات بالدولة، وبهذه الطريقة فإن احتياجات العملاء على         وتواجد المعه

داد الخطط الاستراتيجية بل والتشغيلية أيضا بدلا من               راحل إع ي م بار ف ن الاعت ي تؤخذ بعي المستوى العمل
 .الآليات الرسمية وغير المباشرة للجان والمجالس

ن               ن المعنيي يدية بي باطات التقل راجع الارت ذا الخصوص ي د به بحوث والتطوير في الدولة  والمعه  بال
تطوير من باحثين وموظفين حكوميين                      بحوث وال ى مجالس أو لجان ال باطات عل ذه الارت ى أن تقتصر ه عل

تفيدة  ادة القطاعات المس يين وق لاء الرئيس ل بعض العم رة، ب ية مؤث ا صلاحيات مال ون له ط دون أن يك . فق
 :ة للمعهدوتأسيس آليات جديدة للارتباط لتحقيق الأهداف الآتي

 .تطوير وتحديد جدول أعمال البحوث والتطوير •
ة    � ات الخاص ب المجموع ن طل لا ع تطوير فض بحوث وال ى ال ي عل ب القطاع د الطل تحدي

 .والمؤسسات الحكومية على البحوث والتطوير
 .تنويع قاعدة تمويل البحث والتطوير •
 .زيادة قاعدة تمويل البحث والتطوير •
 .عهدزيادة حجم التمويل المقدم للم •
 .تعزيز مصداقية البحوث والتطوير وبناء جسور الثقة مع العملاء والمستفيدين •
 .زيادة إنتاجية برامج البحوث والتطوير •
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و بحد ذاته                      ية ه ن لنشاطاته البحث تفيدين والممولي د والمس ن المعه تداخل بي ترابط وال تعاون وال إن ال
ن على                    ز الطرفي ذي يحف ال، الأمر ال ذا المج ي ه ن ف العمل عن قرب وتلمس المشاآل والمعوقات هدف معل

يات سواء قصيرة أو طويلة المدى لوضع حلول مناسبة لتلك             يات أو اتفاق ي لوضع آل ا وبالتال ي يواجهونه الت
راد أو       ير الأف تأثر بتغ ة لا ت تقلة دائم ورة مس ات بص ذه العلاق ى ه يد عل ة والتأآ ا المحافظ ات، أيض المعوق

 . راف الأخرىالسياسات سواء بالمعهد أو الأط

 تنمية الأعمال في المعهد

درة           ن ذوي الق ن م ن المهنيي ون للموظفي تطوير يك ث وال ات البح م مؤسس ي معظ ام ف كل ع بش
تقرون إلى مهارات                          ي الغالب يف م ف اجح، إلا أنه ترح أو إنجاز مشروع ن ر مق ى تطوي ية عل ية العال والإمكان

ى الطرق المثلى لتقديم تلك الأ           ة، وإل عمال البحثية وإقناع الجهات الممولة للحصول على دعم التسويق الفعال
ة العملاء        ارات خدم اريعهم ومه يه، فأنه لمن المهم استخدام المزج بين التسويق والمهارات التقنية           . لمش وعل

ن          لاء الحاليي حيحة للعم ورة ص اء ص ك لإعط لاء، وذل ة للعم ة وموجه ال فاعل ية الأعم ل تنم ث تجع بحي
ى        ن والعمل عل  وآخطوة أولى فإن . الجيد الذي يسعى إلى تحقيقهImageإعطاء الانطباع الذهني    والمحتملي

برة              ن ذوي الخ يف المهنيي لال توظ ن خ ا، م وم به ي يق ويق الت يات التس اندة لعمل ى مس تاج إل د يح المعه
 : توآل لهم المهام التاليةإذوالمؤهلات القوية في تنمية الأعمال 

ية ومختلف القطا         .1 ا يستجد من معرفة وتقنية ذات علاقة بالنشاط             إحاطة الجهات المعن عات بم
 .ذلك القطاع الذي يمارسه

 .المساعدة في نقل نتائج البحوث إلى الميدان التطبيقي .2
د لتسويق البحوث، والتواجد المستمر في القطاعات المهمة التي تحتاج إلى                  .3 تح الطريق للمعه ف

 .عمل دراسات
 .تملين آمحاولة لجذبهم للمعهدعرض لإنجازات المعهد السابقة لعملاء مح .4
ياجات العملاء المحتملين متقاربة مع الإمكانيات المتوفرة           .5 ا احت ون به ي تك د المجالات الت تحدي

 .في المعهد
دة محتملة للأعمال أو التكنولوجيا التي يمكن تسويقها لقطاعات مختلفة في               .6 د مجالات جدي تحدي

 .الدولة

ي من ذوي المه         ادر بحث يل آ ية والاتصالات الفعالة، فإن ذلك   ومن خلال تأه ويقية العال ارات التس
تفيدة أو   ات مس لاء أو جه واء عم يع الأطراف الأخرى س ع جم د م ات المعه ى علاق نفع عل ود بال سوف يع

ة المدى         ترة طويل ية ولف ة لنشاطاته البحث دوره يطور العلاقات الوثيقة ويمكن جني ثمارها من    . ممول ذا ب وه
ة الأطراف الأخر     تثمار          خلال ثق يات تسويق واس ي استمرارية عمل دون شك ف اهم ب ي ستس المعهد والت ى ب

 .نتائج البحث والتطوير بالمعهد وتعزيز دور المعهد بهذا الخصوص دون انقطاع
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 القطاعات المستفيدة من أبحاث المعهد

ى الرغم من المستوى المتدني لمؤشرات         ر3 (تــالبحث والتطوير في دولة الكوي    الصرف على   عل
ي    %) 0 ل القوم ن الدخ برات        م ن الخ روة م ب ث د اآتس د، إلا أن المعه ى المعه لباً عل ت س ي انعكس والت

ية الاجتماعية والاقتصادية والتي ستمكنه من               ة التنم ة لخدم ية موجه يامه بأنشطة بحث ية من خلال ق التراآم
ية مع احتياجات البيئة المحلية      يف أنشطته البحث  بناء منته البحثية لسنوات آما تمكن المعهد خلال مسير. تكي

تطوير، حيث تتوافر في المعهد خبرات بشرية متخصصة ووسائل تقنية ومختبرات         ثة للبحث وال ياآل حدي ه
وّرة أُ دات مط زة ومع رضمجه ذا الغ يل  . عدت له ى تقل أن يسعى إل د ب ى المعه ناك ضغوطاً عل ير أن ه غ

ي تمويل مشاريعه البحثية وإشراك ا          ة ف ى الحكوم تماده عل لقطاع الخاص ليصبح شريكاً قوياً للحكومة في اع
ة        ية الاجتماعية والاقتصادية بالدول  إلا أن حجم معظم شرآات القطاع الخاص في الكويت مازال دون    .التنم

نها من الإنفاق على البحث والتطوير، ولكن هذا لا يلغي وجود عدد من الشرآات والتجمعات       ذي يمك الحد ال
ي  يرة الت يد   الاقتصادية الكب تثمار بع ن الاس اً م تطوير نوع ي وال ى البحث العلم اق عل بر الإنف ن أن تعت يمك

 .المدى، ومثال ذلك شرآات البترول

تم تمويل أنشطة المعهد البحثية من خلال التمويل الذاتي أما من ميزانيته السنوية من الدولة أو من                ي
 إلى عدة قطاعات بغرض تحليل توجهات       يةالتعاقدوتقسم الجهات الممولة لمشاريعه     . خلال مشاريع تعاقدية    

لاً لمشاريعه                       ثر تموي ى القطاعات الأآ وف عل تفيدة، والوق ات المس ه والجه د الاستراتيجية نحو عملائ المعه
تعاقدية ي  . ال اص، إقليم ترك، خ ي، مش ات حكوم ذه القطاع ي/ ةوتصنف ه رىةدول دول . ، وأخ ن " 1"ج يبي

داد         تفيدة من حيث أع المشاريع لكل قطاع مع التكلفة الكلية لمشاريع القطاع النقدية والجهات القطاعات المس
اهمته  ترة من      . ومس ، آان عدد المشاريع البحثية التعاقدية المنجزة 2001/2002 إلى 1991/1992خلال الف

ون جهـة تنوعت ما بين محلية وإقليمية               ة وأربع نها أربع تـفادت م اً، اس تة وسبعون مشروعاً تعاقدي ة وس مائ
ية  ة وتسعون   حيث أنجز القطاع الحكومي         .ودول ية وقدرها   ـ مش ثلاث تكلفة آل ك، . د17ر152ر517روعاً ب

دره    بلغاً وق نقدية م اهمته ال ت مس ب . د11ر799ر635وبلغ ادل نس ا يع ية  % 69ة ـك، أي م تكلفة الكل ن ال م
ي، وبنسبة         اريع القطاع الحكوم لمشترك يحتل القطاع اومن مجموع مساهمة القطاعات الكلية  % 70ر9لمش

بلغاً وق              اريعه م ية لمش تكلفة الكل ية حيث بلغت ال بة الثان  ـالمرت وبمساهمة وقدرها . ك. د8ر670ر220دره ـــ
بة أي، .ك. د3ر712ر329 بة   % 43 بنس اع، وبنس اريع القط ية لمش تكلفة الكل ن ال وع % 22ر2م ن مجم م

ية      اهمة القطاعات الكل ي القطاعات، الخاص والإقليمي         . مس ا باق ي / أم .  وأخرى، فإن مساهمتها قليلة    والدول
 .وفيما يلي تعريف هذه القطاعات وتحليل نسب مساهمتها

 : القطاع الحكومي. أ

ثل وزارات الدولة بالإضافة إلى المؤسسات والهيئات التابعة           هذه وقد قام هذا القطاع خلال . لهاويم
ترة  تمويل   الف من أبرز هذه الجهات الهيئة العامة  و. جهة مستفيدة وممولة23 مشروعاً تعاقدياً من خلال 93 ب

ثروة السمكية والتي ساهمت بمبلغ وقدره           زراعة وال  مشروعاً بحثياً أي 13ك في . د3ر808ر345لشئون ال
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ي    ذا القطاع             % 32حوال ية من ه رادات المال ي الإي نجزة آانت للهيئة      .من إجمال اريع الم ية المش  ولكن أغلب
از    م إنج ث ت ئة حي ة للبي روعا24ًالعام ا  مش يمة مقداره ي . د2ر192ر586 وبق بة حوال ن % 7ك، وبنس م
 .أما باقي الجهات فإن مساهمتها محدودة. المساهمة الإجمالية لهذا القطاع

  :القطاع المشترك. ب

اهمة     رآات المس ى الش ي بالإضافة إل تقدم العلم ت لل ة الكوي ثل مؤسس ام م نفع الع ئات ال ثل هي ويم
ية  د غطى نشاط هذا القطا       . الكويت  مشروعاً تعاقدياً، حيث بلغت مساهمة هذا القطاع مبلغاً        ستة وسبعون ع  وق
دره     آان أبرزها مؤسسة الكويت للتقدم العلمي والتي . جهات مستفيدة ستةك، من خلال      . د 3ر712ر329وق

ية        تمويل ثمان ياً ساهمت المؤسسة فيها بمبلغ وق        وستون قامت ب ك أي . د3ر170ر934دره ــــ مشروعاً بحث
ي    ية من هذا القطاع         % 85حوال رادات المال ي الإي أما باقي الجهات من القطاع المشترك وعددها . من إجمال
 .من المساهمة النقدية الكلية لمشاريع القطاع% 15 فإن مساهمتها لا تتعدى خمسة

 : القطاع الخاص. ج

از     م إنج د ت راد وق بل الأف ن ق ة م ة والمملوآ ي الدول ئات الخاصة ف رآات والهي ثل الش ة ويم خمس
ا        تكلفة وقدره ة ب ك لصالح خمسة جهات مختلفة، حيث بلغت المساهمة النقدية   . د150ر040مشاريع تعاقدي

 . من التكلفة الكلية لمشاريع  هذا القطاع% 73ك أي بنسبة . د109ر800

 : الدولي/ القطاع الإقليمي. د

ذا القط     ثل ه اهد واله        ـويم يع المؤسسات والمع ية والشر     ـاع جم ئات التعليم نطقة الخليج     ي ي م آات ف
الم  ية ودول الع دول العرب ي وال اع  . العرب ذا القط مل ه د ش تةوق ية   س ن إقليم ا بي تفيدة تنوعت م ات مس  جه

م إنجاز         ية، حيث ت يمة    تسعة ودول ة بق ك وبلغت مساهمة هذا القطاع مبلغاً  . د3ر199ر600 مشاريع تعاقدي
دره     605ر705 الياباني والذي ساهم بمبلغ وقدره ك ، آان من أهمها مرآز البترول للطاقة . د 983ر661وق

ك عن مشروع       . ك.د يعان البحيرات النفطية      "وذل يل ق ادة تأه إزالة " ومشروع ”FB005C“استصلاح وإع
ى              رحلة الأول يوية، الم ية الح ترية ذات القدرة     : الكبريت من الزيت بطرق التقن زارع البك يف وعزل الم تكث

ت  ة الكبري ى إزال ن % FB014C” 29“عل ة م روعينتكلف بة المش ذا  % 62، وبنس رادات ه ي إي ن إجمال م
 . القطاع

 : قطاعات أخرى. هـ

ية               نظمات المحل ية والم يات التعاون ام والجمع نفع الع يات ال يع جمع ثل جم م إنجاز    . وتم د ت  أربعةوق
ا                تكلفة قدره ذا القطاع، وب ط له ة فق  32ر060اع ــــوبلغت إيرادات هذا القط. ك. د 77ر090مشاريع تعاقدي

بة .د بة    %42ك، أي بنس اع بالنس ذا القط اهمة ه بة مس ه، وبلغت نس اريع الخاصة ب ية للمش تكلفة الكل ن ال م
 .وهي مساهمة ضعيفة جداً % 0ر2للقطاعات الأخرى 

 )2001/2002-91/92 ( التعاقدية مساهمة مختلف القطاعات في تمويل مشاريع المعهد)1(جدول 
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نسبة المساهمة 

 الإجمالية

ة نسبة مساهم

 القطاع

 مساهمة القطاع

 )ك.د(

التكلفة الكلية 

 للمشاريع

عدد 

 لمشاريعا

 عدد

 الجهات

القطاعات 

 المستفيدة

 حكومي 23 93 17ر152ر517 11ر799ر635 69 70ر9

 مشترك 6 76 8ر670ر220 3ر712ر329 43 22ر3

 دولي/إقليمي 6 9 3ر199ر600 983ر661 31 5ر9

 خاص 5 5 150ر040 109ر800 73 0ر7

 أخرى 4 4 77ر090 32ر060 42 0ر2

 المجموع 44 176 29ر249ر467 16ر637ر487 57 100

 

هعملا عيراشم ليومت يف تاعاطقلا ةمهاسم ةبسن
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 تجربة المعهد في استثمار أبحاثه

ربط بين النتائج البحثية والتوصل إلى تقنيات علمية من قبل المعهد آشف عن الفراغ                 ة لل ي محاول ف
يها عن طريق البحث والدراسة، وبين التطبيق العملي في الواقع                ا ية المتوصل إل افات العلم ن الاآتش ناتج بي ل

تجاري   نطاق ال ى ال تائج عل تثمار الن تاج واس ر الإن ل تطوي ن أج ار   . م دة أفك رح ع د لط ادر المعه د ب ذا فق ل
م التوصل إليها عن                 ي ت ه الت تائج أبحاث ي وتسويق ن وده البحث تثمار مجه .  طريق آليات مختلفة للاستثمارلاس

ودات سواء آانت ناجحة أو لم يكتب لها النجاح أو تحت                        ذه المجه ذا السياق نستعرض بعضاً من ه ي ه وف
 .الإعداد
ام            � ي ع تثمار التقن دة أطراف بالدولة لتكون بمثابة    1981تأسيس شرآة الاس ع ع " الحزام الناقل" م

ل نتائج الأبحاث العلمية إلى التطبيق       من خلال هذه الشرآة تم الاتفاق      .  على النطاق التجاري   وتحوي
تزراع     تعلقة باس بحوث الم تائج ال تغلال ن أن اس تحدة بش ية الم ماك الكويت رآة الأس د وش ن المعه بي

ماك  بيطي(الأس اري ) الس اق تج ى نط ية عل ذه التقن يق ه رآة  . وتطب ربة ش ر أن تج ر بالذآ والجدي
ذي  تمام ال نل الاه م ت ي ل تثمار التقن ية   الاس ا الأساس ن أهدافه رآة ع ل الش م تحوي ث ت تحقه، حي  تس

 .ودخلت في مجالات استثمارية أخرى، بعيداً عن المجال الذي أنشئت من اجله
يات         � ى التقن تمدة عل ة المع غيرة خاص روعات الص ية المش ية لتنم نات تكنولوج اء حاض رة إنش فك

ية الاقتصادية و                  ي التنم ال ف نموية ودور فع ية ت ا أهم ثة له اء حاضنات     . الاجتماعية الحدي إذ أن إنش
ي دعم وتنويع الاقتصاد الوطني من جهة وتوفير فرص عمل                  ة الكويت تسهم ف ي دول تكنولوجية ف

ة                    تراتيجي للدول و هدف اس ة أخرى له ية من جه وادر الوطن دة للك ذا الصدد تم عقد اتفاق      . جدي وبه
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ية لتطوير المشروعات الصغيرة والمعهد            ن الشرآة الكويت ي بي  حول تنفيذ مشروع الحاضنات   مبدئ
 .التكنولوجية بدولة الكويت لاستغلال التقنيات والمرافق الموجودة بالمعهد

ة         • يات المقابل برنامج العمل ية ل نة داخل د بتشكيل لج ام المعه ام    ) الاوفست(ق ر الع ها نائب المدي يرأس
ي من اختصاصها دراسة النظام الخاص في العمليات المقاب            لة ووضع تصور لشؤون الأبحاث والت

ه  تثمار أبحاث برنامج لاس ن ال تفادة م د للاس ي المعه تاحة ف بدائل الم ي . لل ام المتخصصين ف ث ق حي
ع الشرآات الأجنبية حيث تبلورت عدة أفكار لتعاون مشترك تحت مظلة          تماعات م د اج د بعق المعه

تلك الأفكار استوجب ذلك              ي ل يق تجاري أو ميدان ى تطب رنامج الاوفست، وللوصول إل  إبرام عدد ب
 .من الاتفاقيات ومذآرات التفاهم مع المستثمرين الأجانب

ذا      • ناعي، وبه يق الص ة للتطب تكرة قابل رة المب ون الفك تراع يجب أن تك راءة الاخ ى ب للحصول عل
راءة اختراع في الدول الصناعية              ي خمسة عشرة ب د أن يسجل حوال د استطاع المعه الخصوص ق

تحدة، الولايات الم     ( ة الم ومعظمها في مجال القطاع النفطي، وهذه البراءات   ) تحدة الامريكية المملك
تثمار الصناعي وذلك بناءا على المفاوضات مع المستثمرين الراغبين بذلك أو      ة للتسويق والاس قابل

 .الاستعانة بمكاتب ذات خبره لدراسة جدواها الاقتصادية وتسويقها داخليا وخارجياً
ية الأسماك          • يام نشاط ترب ى الحجم التسويقي على أساس تجاري إلى عدة أمور        يتطلب ق بحرية إل  ال

تاج الأسماك بشكل تجاري يوفر ما تحتاجه هذه المزارع على مدار         نها وجود مصدر لإن أساسية م
ة      يات المطلوب نة بالكم د الكويت للأبحاث العلمية وشرآة الخليج              . الس ن معه ية بي يع اتفاق م توق ذا ت ل

ية لاستزراع السمكي     م         العالم ى الحج مينها إل بحرية بغرض تس تاج صغار الأسماك ال تعلقة بإن الم
ي   ن مصدر غذائ ير وتأمي ي توف بحرية وبالتال زراعة الأسماك ال ذا النشاط ل ثل ه م م تجاري لدع ال

 .صحي مطلوب محليا وعالميا
ياه البحر بواسطة وحدة التناضح العكسي بالمعه                      • ترة لم تعددة من مرشحات الفل واع م يم أداء أن د تقي

ية        ثلاثة شرآات عالم وراي   (ل و   -شرآة ت يابان، شرآة تويوب نون   -ال يابان، شرآة زي حيث ) آندا- ال
اق مع هذه الشرآات بدراسة الجدوى الفنية والاقتصادية لاستخدام تكنولوجيات                د وبالاتف وم المعه يق

ة الكويت والمنطقة لتشابه الظروف ا                       ي دول تثمارها ف بحر وفرص اس ياه ال تره لم ية الفل لمحيطة تقن
 .بالبيئة البحرية

 المشاريع المقترحة من المعهد لغرض الاستثمار التجاري ومرافق التقنية

ي     ية ف ه التنم تلف أوج ية بمخ اطاته البحث اريعه ونش ط مش ى رب ائه عل نذ إنش ت م د الكوي دأب معه
ت، وهناك الكثير من النتائج البحثية التي تنتظر تحوليها إلى مشروعات وطنية إنتاجي      ة تخدم مخططات الكوي

ية              يات عمل ي آل ية من خلال تبن ية الوطن وفي الواقع فإن قضية نقل النتائج البحثية وتطبيقها ، ما زالت . التنم
ى النهوض بالمؤسسات الإنتاجية                   ؤدي عل ي ت ائدة الت ق الف بر ودراسة أعمق حتى تحق تمام أآ ى اه تحتاج إل

املة  ية الش دلات التنم رفع مع ادية، وت ع . والاقتص ر   وواق بار تطوي ى اعت يل إل ام يم اع الع إن القط ر، ف الأم
تائج البحث والتطوير هو الهدف الوحيد لبرامجها                   ية لن يس استخدام المخرجات النهائ ية، ول أما القطاع . التقن
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ه يرآز نسبيا على استخدام المخرجات النهائية للبحث والتطوير            ولكل قطاع نوع مختلف من   . الصناعي، فإن
اآل    ذه المخرجات        الصعوبات والمش ي استخدام ه وفيما يخص المعهد أن هناك نتائج بحثية متوصل إليها    .  ف

ية وجميعها                   ز عالم ال جوائ بعض الآخر ن ية، وال راءات اختراع عالم نها حاز ب بعض م د، ال بل المعه من ق
ي        ع العمل ي الواق يق ف تظر التطب ر الأمثلة على المشاريع التي نفذت ضمن هذا الإطا" 2"ويعرض جدول . تن

 .ويمكن الاستثمار فيها

 أمثلة من إنجازات المعهد التقنية لخدمة التنمية ودعم فرص الاستثمار: 2جدول 

 المجــال الإنجــــاز
نات  اقس والحاض ية والمف زراعة المائ يا لل تكنولوج

 .وأحواض للتربية
 الزراعة السمكية المائية

 المكافحة البيولوجية للآفات الزراعية .عزل بعض السلالات البكترية لإنتاج المبيدات الحيوية
 الزراعة وتكوين الأجنة لنخيل التمور .تكنولوجيات الزراعة النسيجية ومرافق التفريخ
 المعالجة الحيوية للتربة الملوثة بالنفط .تكنولوجيات تحسين الطرق المعالجة الحيوية

 إنتاج الأغنام .تطوير تقنيات التهجين، أساليب التغذية والعلف
 الإنتاج المكثف الجماعي لصغار الأسماك .تطوير تكنولوجيا ومرافق التفقيس

 إنتاج نباتات الزينة .المعرفة التكنولوجية والخطط الوطنية للتخضير
 إنتاج الدواجن .والبيض) الفراريج(تكنولوجيات تنافسية لإنتاج الدواجن 

تخدام   بذور المضمونة للاس ن ال ية م واع المحل ثار الأن إآ
 .في الزراعة التجميلية

 إنتاج البذور المحلية

 البصمة الوراثية لأشجار النخيل .تقنية تحديد الأنواع المختلفة من أشجار النخيل
 زراعة تقاوي البطاطا .تقنية الزراعة النسيجية وإنتاج تقوي البطاطا

ة   يمرات قابل تاج البول تطوير إن تراع ل راءات اخ دة ب ع
 .للتسويق

 راتتطوير البوليم

 المواد الحفازة وإنتاج النفط .إنتاج مواد حفازه نمطية محسنه
 المضافات البترولية .منتجات بترولية مضافة محسنه

 التآآل الجوي للسبائك المعدنية .مؤشرات للتآآل الجوي لانتقاء أفضل المواد للبناء
  لآبار ومكامن المياهالشحن الاصطناعي .مرافق تجريبية نمطية يمكن تطبيقها على النطاق واسع

 معالجة والاستفادة من مياه الصرف  .إمكانية تطبيقه واسعة النطاق
يه دات نمط رافق ومع ي  . م ال ف ي المج دة ف بره رائ خ

 .المنطقة
 تحلية المياه بالتناضح العكسي

ي     ي ف تلوث النفط عاعية لرصد ال ح إش م مس زة ونظ أجه
 .البيئة البرية والبحرية

 نتيهأشعة الليزر الفلورس
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 المجــال الإنجــــاز
ام والذخائر الحية المدفونة       .خبرات وتقنيات مطوره الكشف عن الألغ

 بالتصوير بالأشعة تحت الحمراء
واع الطابوق الجيرية الرملية، وإنتاج صلبوخ            ر لأن تطوي
صناعي، محسنات للخرسانة، صناعة الأسمنت، صناعة        

 .الكلنكر

 تحسين نوعية المواد الخام البديلة للبناء

يا برات وتقن ي  خ د ف ن بع عار ع ية الاستش ورة لتقن ت مط
 .المجالات البيئية

 الاستشعار عن بعد

ئة   اة البي ي محاآ ورة ف يات مط بر متخصص وتقن مخت
 .الساحلية والمنشآت التنموية

 هندسة المنشآت التنموية الساحلية

 تحليل المواد .مرافق ومختبرات التحليل وأساليب وتقنيات متطورة
 تكنولوجيا المعلومات .ق لتطبيقات تكنولوجيا المعلوماتإمكانيات واسعة النطا

 آلية مقترحة لتسويق واستثمار نتائج البحث والتطوير بالمعهد

تثمار          ويق واس نظم التس املة ل املة أو ش به ش راجعة ش ر بم ن وآخ ن حي اث بي اهد الأبح وم مع تق
تها وزيادة انساجمها                  ع إنتاجي ا ورف  مع ما تتطلبه خطط القطاعات   مخرجات الأبحاث من أجل تحسين أدائه

يات تسويق واستثمار نتائج الأبحاث                   ي آل ى تبن يا، وإل الإدارة العل رار ب تخذي الق ر نظرة م تفيدة، وتطوي المس
آمشروع اقتصادي إنتاجي استثماري، يمكن الاستفادة من نتائجه في توليد المعارف التي لابد وأن يكون لها             

ة  ين أداء المؤسس ي تحس ية ف ار إيجاب ي   . آث تائج البحث العلم تثمار ن ويق واس ية لتس ترح آل ذا الصدد نق وبه
 :والتطوير آما يلي

 : آتابة وتحديث الخطط الاستراتيجية للتسويق باستمرار: أولا

داد الخطط      إن ي إع ن ف تطوير تكم ي وال تائج البحث العلم تثمار ن ويق واس ال تس ي أعم نجاح ف ال
ام متناس         ومن ثم فإن الوصول . الجهات المستفيدةو المعهد البحثيق بين الاستراتيجية للتسويق من خلال نظ

ن      توافق بي ى ال د      همإل  الخطط التكيف مع مجريات البيئة الخارجية للمعهد ومحاولة ملاءمتها       ي يتطلب من مع
ية د الداخل ئة المعه ع بي يح  . م تحديات ويت رض بعض ال ذي  يف ر ال تمرار، الأم ير باس ية تتغ فالظروف البيئ

 .عداد ومراجعة وتحديث الخطط الاستراتيجية للتسويق وفقا لمتغيرات البيئة المحيطةلإدة الفرص الجدي

 : للعملاء والمستفيدينإيجاد الوعي الكافي : ثانيا

رات بوعات والنش د المط راتتع ندوات والمؤتم ائل  وال م الوس د أه ر أح دى لنش ي ل لاء  الوع العم
تفيدين  ترو          والمس ا أحد أدوات ال ى آونه د والتعريف  ، إضافة إل مكانيات الإ وببأنشطة المعهد البحثيةيج للمعه

ويقية          رامجه التس ي يعرضها ضمن ب ية الت  والنشراتمطبوعات الومن الضروري أن تكون   . البشرية والفن
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راد توصيلها               ات الم ل المعلوم ي نق ة ف ة الاتصال للعملاء المستهدفين  أداة فعال  إضافة إلى ذلك تكون ، وتقوي
 :ومن المتوقع أن تحقق هذه الوسائل ما يلي. هداعمة لتعزيز دور

د       � ي المعه توفرة ف وارد البحث العلمي الم تعريف بم ي ال ة    البحث وى عامل زة وق يات وأجه من إمكان
 .وخبرات متخصصة بشكل عام

د     � ي المعه ية ف ي التخصص ث العلم برامج البح تعريف ب ي ال كل   البحث توفرة بش وارد الم يان الم وب
 .تفصيلي لكل برنامج

 .على المستوى الوطني بشكل عامالبحثي ريف بإنجازات المعهد التع �
اريع التي أنجزها المعهد           � اءة المش تعريف بكف من خلال إبراز وبيان نتائج بعض المشاريع    البحثي  ال

 .المنجزة وأثرها في تحقيق الهدف المنشود من البحث

  :ينيجذب العملاء الرئيس: ثالثاً

 :الآتية  الآلياتات الكبيرة عن طريقـذوي الإمكانين ـيالتعرف على العمـلاء الرئيس
 .تحديد مسؤولية الإدارة العليا والوسطى لكل عميل أو مستفيد �
ذه        � ياجات ه ية واحت ية الرئيس ور التكنولوج م الأم تجارية لفه ية ال تعلق بالخلف بحوث ت يام ب الق

 .المؤسسات، بناء على الوضع التجاري الحالي والتكنولوجيات الموجودة
با  � ة        ات واب بمقابل تح الأب يل أولاً من أجل التعرف على مفهومه للأمور    ع سياسة ف يا للعم  الإدارة العل

ي تواجه مؤسستهم         تجارية والتكنولوجية الت  والتعرف على   المشترك فكرة العمل    لتحقيقوثانياً،  . ال
ن متخصصين قادرين على تحديد المشاآل التكنولوجية وشراء الحلول من المعهد،                وينوتكموظفي

 .شبكة اتصالات على جميع المستويات
 . البحثيإقناع العملاء بالقدرات والإمكانيات البحثية التي يملكها المعهد �
 .تشكيل لجان مع الجهات المستفيدة للنظر في احتياجاتها من الأبحاث �
تغرق     � د تس ن ق لاء المهمي ع العم ي م ي رئيس اط بحث ى نش تقبلية إل رة مس ل فك ية تحوي إدراك إمكان

 .ات لتحقيقهسنو
المعهد من              � تطوير ب ي مجال البحث وال دراء من ذوي الخبرة ف د الم ي ودراسة  تحدي  الفرص البحث

 .المتاحة ومتابعتها
 .وللتواصل بين المعهد والعملاءللعمل  الإدارة الصحيحة لضمان مع العملاء الإجراءاتمتابعة  �
ى التواصل المستمر مع الإدارة العليا والوسطى لل           �  لضمان استمرار هذه العلاقة عملاء  المحافظة عل

 .العلاقة
د          � ي المعه ال ف تثمار رؤوس الأعم ي واس تخدام التخصص التكنولوج تام لاس تعداد ال ية  لالاس تلب

 .احتياجات العملاء

 

  :مستفيدون آخرون: رابعاً

درات   ع عرض لق تمرة م د وبصورة مس ات المعه ن لخدم ن متوقعي تفيدين آخري ى مس تعرف عل ال
ي    د العلم ية،   ة  المعه هام في زيادة المشاريع                    البحث ي للإس ى طلب فعل درات إل ذه الق ل ه حتى يتمكن من تحوي
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ية        ية داخل دة تنظيم ل وح ن آ ة م ؤوليات المطلوب د المس تعاقدية وتحدي دف أن  .ال ك به ؤلاء  وذل بح ه  يص
 .البحثيةالمستفيدون المحتملون عملاء دائمين وممولين لنشاطاته 

 : دإعداد النظم والقواع: خامساً

يها    ة عل نظم والمحافظ داد ال يإع ويق       ف يات تس راء عمل مان إج و ض ويق ه يات التس  إدارة عمل
 :مخرجات البحث العلمي والتطوير بالمعهد باستخدام الموارد المحددة لها بفعالية وآفاءة عن طريق الآتي

د المسؤوليات الرئيسية لمتابعة وخدمة العملاء الفرد         � هم الفرصة للتعامل    فالعملاء دائماً لدي   .ينيتحدي
 .من خلال خدمة مميزة للعميل، إذا أرادوا ذلك

ناء  � تعلقة       ب ه والم ة ب املات الخاص ير المع يل وس تمامات العم تابعة اه ويق وم يانات للتس اعدة ب ق
 .بالنشاطات المشترآة

 . لتحديد الأولويات مقابل العملاء المحتملين المتاحةمراجعة الموارد •
  . أداء عمليات التسويق والتزامها بالسياسات والاستراتيجياتإنشاء نظام متابعة ومراقبة �

 : الاتفاقيات: سادسا

يه أن     ا لا شك ف ير من     مم د وعدد آب ثر       المعه د أآ ق عوائ تفيدين سوف يحق  إذا آان العملاء والمس
ناك    ة المدى أو تحالف       اتعلاق ه د    .  طويل ان للمعه برنامج رسمي أو اتفاقيات مع بعض المستفيدين  سواء آ

بار أو لم يكن    ا  المتطلبات الأساسية في مجال التسويق للكثير من المستفيدين من نتائج أبحاث المعهد إذ أن . لك
ى الطرق المطلوبة من المعهد تقديمها             تعرف عل دء حوار لل بارة عن ب و ع  وآذلك، فأنه من المهم تأسيس .ه

ات العمل والأنشط          ى أولوي ناء عل تفيدين ب ع العملاء والمس تم       المناقشة م ي ت نظماتهم والت ا م وم به ي تق ة الت
يها ضمن سلسلة من المناقشات والاجتماعات معهم          تعرف عل إذ يقدم المعهد في هذه الحالة باقتراح اتفاقية       . ال

ن بهدف تقليص عدم التأآد والريبة، وتمكين الجانبين من                  ع العملاء المحتملي اهم م رة تف إطار عمل أو مذآ
ة        ترة طويل اً لف الغرض من وراء هذه السلسة من الاتفاقيات تحقيق التخطيط السليم على المدى   أن  . العمل مع

يـــات      ة التكنولوج ـويل وتحسين محفظـــ توازي    (Portfolio of Technologies)الطـ المعهد بال  الخاصة ب
بل المعهد وتعزيز الروابط                            دم من ق ى الدعم المق ادة الطلب عل نمو عن طريق زي ياجات السوق وال ع احت م

ع الجهات والقطاعات المستفيدة             وز ية م برامج البحث ادة صلة ال بالإضافة إلى ذلك بناء المصداقية وجسور     . ي
 .الثقة بين من ممولي أنشطة البحث والتطوير وبين المعهد البحثي
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ة للتسويق واستثمار نتائج البحث والتطوير غالياً هي المجال الذي نسير به إلى             إن السياسات الفاعل
ي الثقافة الداخلية، وبصورة دورية في مؤسسات البحث والتطوير من أجل أن يكون العمل       ير الجذري ف التغ

ثر فعالية وآفاءة    وبالنسبة للعديد من معاهد البحث والتطوير العامة، فإن اهتمام الإدارة العليا ينصب على  . أآ
ة مباشرة بالاق                   م علاق ن له ن الذي ة عوضا عن العملاء الآخري ك بسبب الحاجة إلى         الدول تصاد القومي وذل

ك المؤسسات       وارد لتشغيل تل ي لتسويق مخرجات البحث          . الم ه من الصعب تسخير الوقت الكاف ك فإن ولذل
تائجه      تثمار ن بات الدعم                  . العلمي واس اء بمتطل نمو من خلال الوف د ولكي ي إن لأي معه ك، ف رغم من ذل وبال

ادية ال    ات الاقتص لاء والقطاع ي للعم تراتيجية       التكنولوج ويق الاس ط التس د خط يه أن يع إن عل ية، ف رئيس
بات الدعم وتوصلها بالمقومات اللازمة، ويأخذ              ياجات ومتطل م احت ى فه اعد عل ويقية تس يات تس ويؤسس آل
ية لإيصال   ية وخارج ة داخل المعهد ونشر ثقاف يطة ب ئة المح بطا بالبي تراتيجياً مرت ويق دوراً اس رنامج التس ب

 .رسالة

ذا الخصوص    ية أن تعي إلى أهمية استثمار نتائج أبحاثها آأداة فعالة     وبه اهد البحث ى المع ، يجب عل
رها مخرجات المشاريع على شكل شرآات                       ي توف تثمارية الت ناص الفرص الاس ية الاقتصادية واقت ي التنم ف

ر     ثال لا الحص بيل الم ى س ية، وعل ويق      : تكنولوج ة لتس ة تجاري رآات قابض ية، ش نات التكنولوج الحاض
 .إلخ....بحاث ونقل التكنولوجيا وتقديم الاستشارات، وإقامة التحالفات مع الشرآات الصناعية،الأ
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